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Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

1. Przedmiot opracowania

Podstawa prawng uchwalenia planu transportowego jest ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o
publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2025 r. poz. 285 z pdzn. zm.), zwana dalej
,Ustawg”, oraz Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 25 maja 2011 r. w sprawie szcze-
goétowego zakresu planu zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego (Dz. U.
z 2011 r. Nr 117, poz. 684), zwane dalej ,,Rozporzadzeniem”.

Ustawa oraz akty wykonawcze wydane na jej podstawie okreslajg zakres analiz, zatozen
1 ustalen planu transportowego, a takze zasady organizacji i funkcjonowania publicznego trans-
portu zbiorowego.

Zgodnie z zapisami ustawy, organizatorami publicznego transportu zbiorowego, w za-
lezno$ci od zasiegu przewozow, s3: gmina, zwigzek miedzygminny, powiat (miasto na prawach
powiatu), zwigzek powiatdw, wojewodztwo lub minister wlasciwy do spraw transportu.
Ustawa, powierza organizatorowi do wykonania trzy zadania (art. 8):

1. Planowanie rozwoju transportu,

2. Organizowanie publicznego transportu zbiorowego,

3. Zarzadzanie publicznym transportem zbiorowym.
Zakres przedmiotowy planu transportowego zostal okreslony w art. 12 Ustawy oraz Rozporza-
dzenia w sprawie szczegotowego zakresu planu zréwnowazonego rozwoju publicznego trans-
portu zbiorowego.

Plan transportowy uchwalony przez wtasciwe organy jednostek samorzadu terytorial-
nego jako akt prawa miejscowego, jest podawany do publicznej wiadomosci przez jego oglo-
szenie we wlasciwym dla organizatora dzienniku urzegdowym. W procedurze jego uchwalania
nalezy uwzglednic¢ etap przeznaczony na konsultacje spoteczne, zorganizowane w formie okre-
Slonej w art. 10, podczas ktorych swoje opinie mogg zglasza¢ wszyscy interesariusze planu.
Jednocze$nie przed uchwaleniem organizator ma obowigzek uzgodni¢ projekt z wlasciwymi
organami sgsiadujacych jednostek, wskazanymi w art. 13 ust. 1-3 Ustawy.

Niniejszy plan transportowy jest ukierunkowany na rozwdj 1 doskonalenie funkcjono-
wania transportu publicznego w Powiecie Znifiskim dla podnoszenia jako$ci zycia mieszkan-
coOw, przy rownoczesnej poprawie efektywnosci 1 konkurencyjnosci zbiorowego transportu pu-
blicznego. Wizja transportu publicznego w Powiecie Znifiskim zaktada funkcjonowanie oraz
rozw0j nowoczesnego i proekologicznego transportu zbiorowego, spetniajacego oczekiwania
pasazeroOw — w sposob tworzacy z tego transportu realng alternatywe dla podrozy realizowanych
wlasnym samochodem osobowym, dostgpnego takze dla os6b o ograniczonej zdolnos$ci rucho-
wej.

1.1.  Cel opracowania

Podstawowy cel opracowania planu transportowego to poprawa jakosci systemu transporto-
wego 1 jego rozw0j zgodny z zasadami zrownowazonego rozwoju. Jakos¢ systemu transporto-
wego bedzie bowiem decydujagcym czynnikiem, warunkujacym jako$¢ zycia mieszkancow i
rozwdj gospodarczy obszaru objetego planem transportowym. Stosowanie zasady zréwnowa-
zonego rozwoju bedzie zapewniato rownowage miedzy aspektami spolecznymi, gospodar-
czymi, przestrzennymi oraz ochrony srodowiska.

o0 4
blueocean




Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

Glownym celem planu jest osiggniecie takiej sprawnosci funkcjonowania transportu,
przy rosngcej motoryzacji, aby poprzez wzmocnienie roli transportu publicznego co najmniej
powstrzymac zjawisko przenoszenia si¢ pasazerow z transportu publicznego do indywidual-
nego. Aby ten cel byt mozliwy do osiggnigcia, oferta transportu publicznego musi by¢ konku-
rencyjna w stosunku do transportu indywidualnego, a wigc charakteryzowac si¢ wysoka jako-
$cig, a w strefach z ograniczonym indywidualnym ruchem samochodowym, transport publiczny
musi przejac jego rolg. System transportowy powinien by¢ wewnetrznie zrbwnowazony, co
oznacza symbioze migdzy ruchem samochodowym, transportem publicznym (kolejowym i au-
tobusowym), ruchem pieszym i rowerowym. Rozwoj infrastruktury drogowej nie moze odby-
wac si¢ kosztem ograniczania rozwoju infrastruktury dla transportu publicznego, ruchu pie-
szego, czy rowerowego, a mieszkancy powinni mie¢ jak najszersza mozliwos¢ wyboru srodka
transportowego. Mieszkafcy oprocz mozliwosci poruszania si¢ samochodem powinni mieé
tworzone warunki do podrdzowania transportem publicznym, rowerem, czy pieszo, a ruch sa-
mochodowy nie moze takiej ewentualnosci wykluczac.

Cel nadrzedny planu transportowego powinien by¢ osiggany poprzez realizacje naste-
pujacych celow szczegdtowych:

e poprawa dostgpnos$ci transportowej i jako$ci transportu,

e zagwarantowanie dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami,

e poprawa efektywnos$ci funkcjonowania systemu transportowego,

e wspieranie konkurencyjnosci gospodarki powiatu,

e poprawa bezpieczenstwa - redukcja liczby wypadkoéw 1 ograniczenie ich skutkow oraz
poprawa bezpieczenstwa osobistego uzytkownikéw transportu,

e ograniczenie negatywnego wplywu transportu na srodowisko naturalne i warunki zycia.

1.2.  Zakres planu

Plan transportowy jest dokumentem sktadajacym sie z:

— czesci diagnostycznej, obejmujacej charakterystyke spoteczno-gospodarczg obszaru obje-
tego planem, sie¢ komunikacyjng tego obszaru oraz ocen¢ spotecznych potrzeb przewozo-
wych wraz z preferencjami wyboru §rodkdéw transportu,

— czesci planistycznej, obejmujacej finansowanie rozwoju transportu, planowang ofertg prze-
wozow3g oraz pozadany standard ustug przewozowych, zasady organizacji rynku przewo-
z6w oraz kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego.

Przy opracowywaniu niniejszego dokumentu uwzgledniono zapisy plandéw transportowych
wyzszego rzedu, tj. planu krajowego 1 wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Przyjeta struktura planu transportowego jest zgodna z art. 12. ust. 1. ustawy oraz rozpo-
rzadzenia w sprawie szczegdlowego zakresu planu zrownowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego. Elementy planu obejmujacego obszar Powiatu Zninskiego s nastepu-
jace:

e uwarunkowania rozwoju sieci publicznego transportu zbiorowego;

e charakterystyka spoteczno-gospodarcza obszaru, objetego planem;

e opis sieci komunikacyjnej, na ktorej planowane jest wykonywanie przewozow;
e preferencje dotyczace wyboru rodzaju srodkdéw transportu;

e zasady organizacji rynku przewozow;
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1.3.

organizacj¢ systemu informacji dla pasazera;

planowana oferta przewozowa oraz pozadany standard ustug przewozowych, uwzgled-
niajacy poziom jako$ciowy i wymagania ochrony srodowiska naturalnego oraz dostep-
no$¢ podréznych do infrastruktury przystankowe;j;

zrodia 1 formy finansowania ustug przewozowych,;

kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego.

Definicje i okreslenia

Uzywane w opracowaniu wyrazenia zostaty zdefiniowane w ustawie z dnia 16 grudnia 2010 r.

o publicznym transporcie zbiorowym w art. 4 ust. 1 (oraz uzupelnione w oparciu o inne akty

prawne) i oznaczaja:

plan transportowy — plan zrdwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbioro-
wego,

publiczny transport zbiorowy — powszechnie dostepny regularny przew6z oséb wyko-
nywany w okreslonych odstgpach czasu i po okreslonej linii komunikacyjnej, liniach
komunikacyjnych lub sieci komunikacyjnej,

zintegrowany system taryfowo-biletowy — rozwigzanie polegajace na umozliwieniu wy-
korzystywania przez pasazera biletu, uprawniajacego do korzystania z r6znych srodkoéw
transportu na obszarze wlasciwosci organizatora publicznego transportu zbiorowego,
CNG (od ang. compressed natural gas) — spr¢zony gaz ziemny w rozumieniu art. 2 ust.
Ipkt 7 ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie monitorowania i kontrolowania
jakosci paliw,

sie¢ komunikacyjna — uktad linii komunikacyjnych obejmujacych obszar dziatania or-
ganizatora publicznego transportu zbiorowego lub czgs¢ tego obszaru,

P&R (Park&Ride) — system parkingdw przeznaczonych dla oséb korzystajacych
z publicznego transportu zbiorowego, pozwalajacy na pozostawienie samochodu oso-
bowego (lub innego pojazdu indywidualnego) i kontynuowanie podrézy transportem
zbiorowym; parkingi takie lokalizowane sg przy stacjach i przystankach kolejowych,
petlach komunikacji zbiorowej, przystankach weztowych obstlugiwanych komunikacja
zbiorowa; korzystajacy po zrealizowaniu celu podrézy powraca komunikacjg zbiorowa
na taki parking, kontynuujac powr6t pojazdem indywidualnym,

operator publicznego transportu zbiorowego — samorzadowy zaktad budzetowy oraz
przedsiebiorca uprawniony do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakresie prze-
wozu 0soOb, ktdry zawart z organizatorem publicznego transportu zbiorowego umow¢ o
swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego, na linii komunika-
cyjnej okreslonej w umowie,

organizator publicznego transportu zbiorowego — wlasciwa jednostka samorzadu tery-
torialnego albo minister wtasciwy do spraw transportu, zapewniajacy funkcjonowanie
publicznego transportu zbiorowego na danym obszarze; organizator publicznego trans-
portu zbiorowego jest ,,wtasciwym organizatorem”, o ktorym mowa w przepisach roz-
porzadzenia (WE) nr 1370/200713,
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przewoznik — przedsigbiorca uprawniony do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w
zakresie przewozu osob na podstawie potwierdzenia zgloszenia przewozu, a w trans-
porcie kolejowym — na podstawie decyzji o przyznaniu otwartego dostepu,

przew6z o charakterze uzytecznosci publicznej — powszechnie dostepna ustuga w za-
kresie publicznego transportu zbiorowego wykonywana przez operatora publicznego
transportu zbiorowego w celu biezgcego 1 nieprzerwanego zaspokajania potrzeb prze-
wozowych spotecznosci na danym obszarze,

umowa o §wiadczenie ustug przewozowych w zakresie publicznego transportu zbioro-
wego— umowa mig¢dzy organizatorem publicznego transportu zbiorowego a operatorem
publicznego transportu zbiorowego, ktora przyznaje temu operatorowi prawo i zobo-
wigzuje go do wykonywania okreslonych uslug zwigzanych z wykonywaniem prze-
wozu o charakterze uzytecznosci publiczne;j,

parking B+R — parking dla roweréw zintegrowany z przystankiem komunikacji zbioro-
wej,

gminne (miejskie) przewozy pasazerskie — przew6z osob w ramach publicznego trans-
portu zbiorowego wykonywany w granicach administracyjnych jednej gminy (miasta)
lub gmin sgsiadujacych, ktore zawarly stosowne porozumienie lub ktére utworzyty
zwigzek miedzygminny; inne niz przewozy powiatowe, wojewddzkie 1 miedzywoje-
wodzkie,

powiatowe przewozy pasazerskie - przewdz osob w ramach publicznego transportu
zbiorowego wykonywany w granicach administracyjnych co najmniej dwdch gmin i
niewykraczajacy poza granice jednego powiatu albo w granicach administracyjnych po-
wiatow sgsiadujacych, ktore zawarly stosowne porozumienie lub ktore utworzyty zwia-
zek powiatdw; inne niz przewozy gminne, wojewddzkie i miedzywojewodzkie,
rekompensata - $rodki pieni¢zne lub inne korzysci majatkowe przyznane operatorowi
publicznego transportu zbiorowego w zwigzku ze §wiadczeniem ustug w zakresie pu-
blicznego transportu zbiorowego.
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2. Charakterystyka spoleczno—gospodarcza obszaru obje¢tego planem

2.1. Informacje ogolne o Powiecie Zninskim

Powiat Znifiski potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego. Jego powierzchnia wynosi okoto 985 km?, co stanowi blisko 5,5% powierzchni woje-
wodztwa. Pod wzgledem obszaru powiat nalezy do wigkszych jednostek samorzadu terytorial-
nego w regionie i jest wigkszy od $redniej powierzchni powiatu w Polsce, ktora wynosi okoto
830 km?.

Powiat zamieszkuje 67 080 mieszkancow, co stanowi okoto 3,4% ludnosci wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego. Pod wzgledem demograficznym Powiat Zninski jest jednostka o umiar-
kowanej liczbie ludnosci, charakterystyczng dla powiatow o dominujacej funkcji rolniczej i
turystycznej. Gesto$¢ zaludnienia jest nizsza od $redniej krajowej, co wynika z duzego udziatu
terenow wiejskich oraz rozproszonej sieci osadniczej.

Siedzibg wtadz powiatu jest miasto Znin, peligce funkcje administracyjnego, gospodarczego i
ustlugowego centrum regionu. Powiat obejmuje sze$¢ gmin: Barcin, Gasawa, Janowiec Wiel-
kopolski, Labiszyn, Rogowo oraz Znin. Istotnym atutem powiatu sa walory przyrodnicze i tu-
rystyczne zwigzane z obszarem Paluk 1 licznymi jeziorami oraz bogatym dziedzictwem kultu-
rowym, co wptywa na rozwdj turystyki, rekreacji i ustug.

Mapa 1. Mapa Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z podziatem na powiaty

Zrodio: https://commons.wikimedia.org
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Mapa 2. Podzial administracyjny Powiatu Zninskiego,

N

o
&y,
ez,,,e, o

v\

J

Zrédio: hitps://www.zpp.pl/powiat/419?utm_source=chatgpt.com

W sktad Powiatu Zninskiego wchodzi jedno miasto bedace siedziba wladz powiatu —

Znin, pehigce funkcje administracyjnego, gospodarczego, edukacyjnego i ustugowego centrum
regionu Patuk.

Ponadto powiat obejmuje:

gminy miejsko-wiejskie:

v
v
v
v
v

Barcin

Janowiec Wielkopolski
Labiszyn

Znin

Gasawa

gminy wiejskie:

v

Rogowo

Powiat Zninski graniczy z kilkoma powiatami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wo-
jewodztwa wielkopolskiego, m.in.:
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Powiat Bydgoski
Powiat Nakielski
Powiat Inowroctawski
Powiat Mogilenski

AN N NN

Powiat Gnieznienski (wojewodztwo wielkopolskie)

v Powiat Wagrowiecki (wojewddztwo wielkopolskie)
Dzigki swojemu potozeniu powiat stanowi wazne ogniwo komunikacyjne pomi¢dzy woje-
wodztwem kujawsko-pomorskim a wojewodztwem wielkopolskim, zapewniajgc powigzania
transportowe pomiedzy Bydgoszcza, Inowroctawiem, Gnieznem i Poznaniem.

Powiat Zninski posiada istotne znaczenie historyczne, kulturowe i turystyczne. Jest po-
tozony na obszarze historycznego regionu Patuk, charakteryzujacego si¢ bogatym dziedzic-
twem kulturowym, licznymi zabytkami oraz wysokimi walorami krajobrazowymi. Szczegdlne
znaczenie majg zabytki zwigzane z poczatkami panstwa polskiego, w tym miejscowos¢ Gasawa
oraz liczne obiekty sakralne i rezydencjonalne.

Z perspektywy gospodarczej i logistyczne;:
v powiat dysponuje rozwinieta siecig drog wojewddzkich i powiatowych oraz drogg eks-
presowa S5, zapewniajacych polaczenia z gtdwnymi osrodkami regionu,
v’ Korzysta z bliskoéci waznych weziow transportowych wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego 1 wielkopolskiego,
v’ rozwijajg sie tu sektory: rolniczy, spozywczy, przemystowy, budowlany oraz ustugowy,
v’ istotng rol¢ odgrywa turystyka i rekreacja oparta na walorach przyrodniczych Pojezierza

Patuckiego, licznych jeziorach oraz dziedzictwie kulturowym regionu,

v' waznym elementem oferty turystycznej jest dziatalno§¢ Muzeum Archeologicznego
w Biskupinie, Muzeum Kolei Waskotorowej w Wenecji oraz funkcjonowanie Zninskiej
Kolei Waskotorowej, stanowiacych jedne z najbardziej rozpoznawalnych atrakcji tury-
stycznych powiatu.

o0 10
blueocean




Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zniriskiego

Mapa 3. Mapa Powiatu Zninskiego
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Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

2.1.1  Przyroda powiatu

Powiat Zninski, podobnie jak znaczna cze$¢ wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, charakte-
ryzuje si¢ krajobrazem nizinnym o genezie polodowcowej. Srednia wysoko$é terenu wynosi
okoto 90—120 m n.p.m., natomiast najwyzej potozone obszary osiggaja okoto 140—150 m n.p.m.
Rzezba terenu zostata uksztalttowana w wyniku dziatalnosci ladolodu skandynawskiego pod-
czas zlodowacenia baltyckiego. Efektem tych proceséw sg liczne formy polodowcowe, takie
jak moreny czotowe i denne, rynny subglacjalne, sandry oraz zaglebienia wytopiskowe.

Zdecydowana wigkszo$¢ obszaru powiatu potozona jest w obrebie mezoregionu Poje-
zierza Gnieznienskiego oraz historyczno-geograficznego regionu Patuk, ktéry wyroznia si¢ wy-
jatkowo duza koncentracja jezior. Charakterystycznym elementem krajobrazu sg rozlegle wy-
soczyzny morenowe przeplatane licznymi jeziorami rynnowymi i dolinami rzecznymi. Uroz-
maicona rzezba terenu wplywa na wysoka atrakcyjnos¢ krajobrazowg regionu oraz sprzyja roz-
wojowi funkcji turystycznych i rekreacyjnych.

Pod wzgledem geologicznym na terenie powiatu dominujg utwory czwartorzedowe,
przede wszystkim gliny zwatowe, piaski oraz zwiry pochodzenia lodowcowego i wodnolodow-
cowego. Wystepuja rowniez ztoza kruszyw naturalnych wykorzystywanych w budownictwie i
drogownictwie. Lokalne znaczenie gospodarcze posiadajg takze ztoza torfu oraz osadow jezior-
nych wykorzystywanych w rolnictwie i ochronie srodowiska.

Przyroda Powiatu Zninskiego stanowi jeden z najwazniejszych walorow rozwojowych
regionu. Lesisto$¢ powiatu wynosi okoto 16—-18%, co jest warto$cia nizsza od sredniej krajo-
wej. Kompleksy lesne koncentruja si¢ gldwnie w potudniowej i zachodniej czesci powiatu. Do-
minujg siedliska boréw sosnowych, jednak wystepuja rowniez lasy mieszane oraz niewielkie
fragmenty lasoéw lisciastych. Znaczng cze§¢ powierzchni zajmujg uzytki rolne, co podkresla
rolniczy charakter regionu.

Na obszarze powiatu wystepuja liczne formy ochrony przyrody. Szczegdlne znaczenie
posiadajg obszary objete ochrong krajobrazowa, w tym Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior
Zninskich, Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Rogowskich i Obszar Chronionego Krajo-
brazu Jezior Zedowskich oraz fragmenty innych obszaréw chronionych zwigzanych z syste-
mem dolin rzecznych i jezior. Wystepuja tu réwniez rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne
oraz liczne pomniki przyrody. Cze$¢ terendw objeta jest ochrong w ramach europejskiej sieci
Natura 2000 ,,0Ostoja Barcinsko — Gasawska” 1 ,,Rownina Szubinsko — Labiszynska”.

Jednym z najbardziej charakterystycznych elementow srodowiska przyrodniczego po-
wiatu jest rozbudowany system jezior patuckich. Do najwazniejszych akwendw naleza Jezioro
Zninskie Duze, Jezioro Zninskie Mate, Jezioro Biskupinskie, Jezioro Rogowskie, Jezioro Wol-
skie oraz Jezioro Gasawskie. Jeziora te pelnig istotne funkcje przyrodnicze, retencyjne, tury-
styczne 1 rekreacyjne, stanowiac jednocze$nie wazne siedliska dla wielu gatunkow ptakow
wodnych 1 organizméw zwigzanych ze srodowiskiem wodnym.

Powiat Znifski potozony jest w zlewni rzeki Note¢, jednej z najwazniejszych rzek wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego. Kluczowa role w systemie hydrograficznym odgrywa
Rzeka Gasawka, ktora przeptywa przez centralng cz¢s¢ powiatu i odprowadza wody licznych
jezior patuckich do Noteci, jak rowniez rzeka Welna w zlewni rzeki Warty w potnocnej czgsci
powiatu. Sie¢ hydrograficzna jest dobrze rozwinigta 1 stanowi istotny element lokalnego sys-
temu przyrodniczego.
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Znaczacg funkcje petnig rowniez stawy hodowlane, mate zbiorniki retencyjne oraz te-
reny podmokle, ktore wplywaja na poprawe bilansu wodnego, zwigkszenie biordznorodnosci
oraz ograniczanie skutkow suszy. Obiekty te maja réwniez znaczenie dla gospodarki rybackiej
i rozwoju turystyki przyrodnicze;.

Podsumowujac, $srodowisko przyrodnicze Powiatu Znifiskiego charakteryzuje sig typo-
wym dla obszaréw mtodoglacjalnych krajobrazem pojeziernym, z dominacjg jezior, wysoczyzn
morenowych oraz terendow rolniczych. Bogactwo zasobow wodnych, obecnos$¢ cennych obsza-
row chronionych oraz walory krajobrazowe regionu Patuk sprawiaja, ze powiat posiada zna-
czacy potencjat przyrodniczy, turystyczny i rekreacyjny, stanowigcy istotny czynnik jego spo-
teczno-gospodarczego rozwoju.

2.1.2  Bogactwa naturalne

Na terenie Powiatu Zninskiego dominuja utwory geologiczne pochodzace z okresu czwarto-
rzedu, ktére zostaly uksztalttowane przede wszystkim podczas zlodowacen plejstocenskich.
Krajobraz regionu tworza rozlegle wysoczyzny morenowe, rynny polodowcowe oraz liczne
jeziora, bedace charakterystycznym elementem Patuk. Powierzchni¢ terenu pokrywaja gtéwnie
gliny zwatowe, piaski i zwiry polodowcowe, natomiast w obnizeniach terenowych oraz doli-
nach rzecznych wystepuja osady holocenskie, takie jak torfy, namuty 1 piaski rzeczne. Budowa
geologiczna powiatu sprzyja wystepowaniu surowcoOw mineralnych o znaczeniu lokalnym, wy-
korzystywanych przede wszystkim w budownictwie, rolnictwie i gospodarce komunalne;.

Pod wzgledem zasobéw bogactw naturalnych Powiat Znifiski zajmuje istotng pozycje
w wojewodztwie kujawsko — pomorskim — glownie dzigki eksploatacji unikalnych w skali re-
gionu zt6z wapieni i margli do przemystu cementowego. Ponadto "bogactwem naturalnym Po-
wiatu Zninskiego sg kruszywa naturalne — piaski oraz zwiry, ktore wystepuja w licznych zto-
zach zwigzanych z dziatalno$cig lodowca oraz wod roztopowych. Surowce te odgrywaja istotng
role w realizacji inwestycji budowlanych i infrastrukturalnych, stanowiac podstawowy material
wykorzystywany w budownictwie mieszkaniowym, drogowym i inzynieryjnym. Eksploatacja
prowadzona jest gtownie metoda odkrywkowa w lokalnych kopalniach, zaspokajajacych po-
trzeby rynku regionalnego.

Znaczace miejsce wsrod zasobow naturalnych zajmuja réwniez ztoza torfu oraz kredy
jeziornej, zwigzane z licznymi obszarami podmoklymi oraz dawnymi zbiornikami wodnymi.
Torf wykorzystywany jest przede wszystkim w ogrodnictwie 1 rolnictwie jako material popra-
wiajacy wiasciwosci gleb, natomiast kreda jeziorna znajduje zastosowanie jako naturalny §ro-
dek wapnujacy, stuzacy do odkwaszania gruntéw rolnych. Cho¢ ich znaczenie gospodarcze ma
charakter lokalny, zasoby te stanowia cenne uzupetnienie potencjalu surowcowego powiatu.

Na obszarze Powiatu Znifiskiego wystepuja rowniez gliny i ity, ktére moga byé wyko-
rzystywane do produkcji materialow ceramicznych, takich jak cegly czy dachoéwki. Ich znacze-
nie gospodarcze jest jednak ograniczone i nie doprowadzito do rozwoju duzych o$rodkow prze-
mystu ceramicznego. Surowce te sg wykorzystywane gildwnie na potrzeby lokalne, wspierajac
dziatalno$¢ niewielkich zaktadow produkcyjnych oraz inwestycje budowlane.

Powiat Znifiski nie dysponuje znaczacymi ztozami surowcoéw energetycznych ani rud
metali o znaczeniu przemystowym. Brak strategicznych zasobéw mineralnych sprawia, ze roz-
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woj gospodarczy regionu opiera si¢ przede wszystkim na rolnictwie, przetworstwie rolno-spo-
zywczym, turystyce oraz ustugach. Szczeg6lne znaczenie majg walory przyrodnicze i krajobra-
zowe Patuk, ktdre wspieraja rozwdj funkcji rekreacyjnych i turystycznych.

Istotnym zasobem naturalnym powiatu sg réwniez wody podziemne oraz zasoby wodne
zwigzane z licznymi jeziorami, w tym jeziorami Znifiskim Duzym i Znifiskim Matym, a takze
jeziorami rynnowymi potozonymi na terenie Paluk. Wody podziemne stanowig podstawowe
zrodto zaopatrzenia mieszkancéw w wodg¢ pitng, natomiast zasoby powierzchniowe petnig
wazng funkcje gospodarcza, rekreacyjng i przyrodnicza. Ich odpowiednie wykorzystanie moze
stanowic¢ jeden z istotnych kierunkéw rozwoju regionu, szczegdlnie w obszarze turystyki i re-
kreacji.

Podsumowujac, bogactwa naturalne Powiatu Znifiskiego maja przede wszystkim cha-
rakter surowcow pospolitych, takich jak piaski, zwiry, torfy, kreda jeziorna oraz gliny. Cho¢
nie stanowig podstawy dla rozwoju duzego przemystu wydobywczego, odgrywaja wazng role
w funkcjonowaniu lokalnej gospodarki, zwlaszcza w sektorze budowlanym i rolniczym. Do-
datkowym atutem regionu sg cenne zasoby wodne oraz walory przyrodnicze, ktore wzmacniajg
potencjal turystyczny i rekreacyjny Powiatu Zninskiego.

2.1.3  Zabytki

Historia Powiatu Zninskiego jest nierozerwalnie zwigzana z dziejami regionu Patuk — jednego
z najstarszych historycznie obszaréw Polski. Osadnictwo na tych terenach sigga czasow prehi-
storycznych, o czym $wiadcza liczne stanowiska archeologiczne odkryte w okolicach Znina,
Wenecji 1 Biskupina. Szczegdlne znaczenie region zyskal we wezesnym $redniowieczu jako
obszar potozony na pograniczu Wielkopolski i Kujaw, przez ktory przebiegaty wazne szlaki
handlowe i komunikacyjne. W kolejnych wiekach Powiat Znifski rozwijal si¢ jako osrodek
rolniczy, rzemie$lniczy i handlowy, zachowujac bogate dziedzictwo kulturowe oraz histo-
ryczne.

Najcenniejszym zabytkiem Powiatu Zninskiego jest bez watpienia osada obronna w Bi-
skupinie, uznawana za jedno z najwazniejszych stanowisk archeologicznych w Europie. Od-
kryta w 1933 roku osada kultury tuzyckiej z VIII wieku p.n.e. stanowi wyjatkowe swiadectwo
zycia spotecznosci zamieszkujacych ziemie polskie w epoce zelaza. Dzialajace na tym terenie
Muzeum Archeologiczne w Biskupinie prowadzi dziatalno$¢ naukowga, edukacyjng i populary-
zatorska, a coroczny Festyn Archeologiczny przyciaga tysigce turystow z kraju i zagranicy.

Istotnym elementem dziedzictwa kulturowego regionu sg zabytki sredniowieczne zwig-
zane z historig Znina. W centrum miasta zachowat si¢ historyczny uklad urbanistyczny z ryn-
kiem oraz licznymi kamienicami reprezentujagcymi architekture XIX i1 poczatku XX wieku.
Szczegdlng uwage zwraca gotycka Baszta Znifiska, bedgca pozostatoécia dawnych muréw
miejskich. Obiekt ten jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych symboli miasta i $wiadec-
twem jego Sredniowiecznej przesztosci.

Wazne miejsce wsrdd zabytkow sakralnych zajmujg koscioty o wysokiej wartosci hi-
storycznej i artystycznej. Na szczegdlng uwage zashuguje kosciol pw. §w. Floriana w Zninie,
ktorego poczatki siggaja Sredniowiecza, a takze liczne §wiatynie zlokalizowane w miejscowo-
Sciach powiatu, reprezentujace style gotycki, barokowy i neogotycki. Obiekty te stanowig
wazny element krajobrazu kulturowego Paluk oraz §wiadectwo wielowiekowych tradycji reli-
gijnych regionu.
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Powiat Znifski posiada rowniez bogaty zasob zabytkow rezydencjonalnych. Na jego
terenie znajdujg si¢ liczne palace, dwory oraz zespoty parkowo-patacowe, bedace pozostatoscia
dawnych majatkéw ziemskich. Szczegdlne znaczenie posiada zespodt patacowo-parkowy w Lu-
bostroniu. Klasycystyczny Patac w Lubostroniu, wzniesiony pod koniec XVIII wieku wedtug
projektu Stanistawa Zawadzkiego, nalezy do najcenniejszych rezydencji tego typu w Polsce.
Obecnie petni funkcje¢ instytucji kultury oraz waznego osrodka organizacji wydarzen artystycz-
nych i edukacyjnych.

Wyjatkowym elementem dziedzictwa kulturowego regionu jest rowniez Wenecja —
miejscowos$¢ znana z ruin sredniowiecznego zamku wzniesionego w XIV wieku przez Mikotaja
Natecza. Zachowane fragmenty warowni stanowia cenny przyklad architektury obronnej $re-
dniowiecznej Polski. W Wenecji znajduje si¢ takze Muzeum Kolei Waskotorowej, dokumen-
tujace histori¢ transportu kolejowego na Patukach i bedace jedna z najwiekszych tego typu pla-
cowek w kraju.

Istotng role w zachowaniu dziedzictwa techniki odgrywa rowniez Zninska Kolej Wa-
skotorowa — jedna z najdtuzej funkcjonujacych kolei waskotorowych w Polsce. Linia tagczaca
Znin, Wenecje, Biskupin i Ggsawe stanowi nie tylko atrakcje turystyczng, ale takze cenny za-
bytek techniki, dokumentujacy rozwdj lokalnego transportu na przetomie XIX 1 XX wieku.

Dziedzictwo historyczne Powiatu Znifiskiego odgrywa istotng role w rozwoju turystyki
kulturowej, edukacyjnej 1 krajoznawczej. Region jest jednym z najwazniejszych punktow na
mapie turystycznej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, przyciagajac odwiedzajacych zain-
teresowanych archeologia, historig, architekturg oraz dziedzictwem techniki. Szczegdlne zna-
czenie majg dziatania zwigzane z ochrong, konserwacja i rewitalizacja zabytkoéw, ktore umoz-
liwiaja zachowanie ich wartosci dla przysztych pokolen.

Podsumowujac, Powiat Zninski dysponuje bogatym i zréznicowanym dziedzictwem
kulturowym obejmujacym zabytki archeologiczne, sakralne, rezydencjonalne oraz techniczne.
Obiekty takie jak Biskupin, Patac w Lubostroniu, ruiny zamku w Wenecji czy Zninska Kolej
Waskotorowa stanowig wazne $wiadectwo historii regionu 1 znaczacy potencjat dla rozwoju
turystyki, edukacji oraz dziatalnos$ci kulturalne;.

2.2. Demografia

Pod wzgledem liczby ludnosci Powiat Znifiski nalezy do grupy $redniej wielko$ci powiatow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wedlug danych Gtownego Urzedu Statystycznego na
dzien 31 grudnia 2024 roku obszar powiatu zamieszkiwato 67 080 mieszkancow. Liczba lud-
nosci oraz struktura osadnicza wskazuja na typowy charakter powiatu o dominujacych funk-
cjach rolniczych, z rozproszona siecig miejscowosci oraz ograniczong liczbg wigkszych osrod-
kéw miejskich.

Gestosé zaludnienia Powiatu Zniniskiego wynosi okoto 69 osdb/km?, co jest wartoscia
nizsza zar6wno od $redniej krajowej, jak i wojewddzkiej. Niska gestos¢ zaludnienia stanowi
istotne uwarunkowanie dla organizacji publicznego transportu zbiorowego, poniewaz powo-
duje konieczno$¢ zapewnienia obstugi komunikacyjnej rozlegtych obszarow wiejskich przy
jednoczesnym zachowaniu efektywnosci ekonomicznej przewozow.

Struktura przestrzenno-osadnicza Powiatu Zninskiego ma charakter miejsko-wiejski. Najwaz-
niejszym osérodkiem administracyjnym, gospodarczym, edukacyjnym i ushugowym jest Znin,

o0 15
blueocean




Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

ktory skupia znaczng czes¢ funkcji ponadlokalnych oraz stanowi gléwny cel codziennych po-
drozy mieszkancow powiatu. Istotng role pelnig rowniez miasta Barcin, Janowiec Wielkopolski
oraz Labiszyn, ktore stanowig lokalne centra ustugowe i miejsca koncentracji ruchu mieszkan-
coéw z otaczajacych obszarow wiejskich.

Pomimo obecnoéci kilku o$rodkéw miejskich Powiat Zninski charakteryzuje sie wysokim
udziatem ludno$ci zamieszkujacej tereny wiejskie, ktora stanowi okoto 55-60% ogotu miesz-
kancow. Rozproszony charakter zabudowy oraz znaczna liczba miejscowosci wiejskich powo-
duja zwiekszone zapotrzebowanie na zapewnienie dost¢pnych polaczen transportowych umoz-
liwiajacych mieszkancom dostgp do edukacji, rynku pracy, ustug publicznych i opieki zdro-
wotnej.

Analiza zmian liczby ludnosci w dlugim okresie wskazuje na utrzymywanie si¢ niekorzystnych
trendéw demograficznych. W 1998 roku Powiat Zninski zamieszkiwato 71 390 0séb, natomiast
w 2024 roku liczba mieszkancoéw zmniejszyta si¢ do 67 080 osob. Oznacza to spadek populacji
04 310 osob, czyli okoto 6% w analizowanym okresie.

Tabela 1. Liczba ludnosci w Powiecie Znifiskim w latach 1998 — 2024

Rok Liczba mieszkancow
1998 71390
2000 69 755
2002 69 871
2004 69 772
2006 69 754
2008 69 967
2010 71052
2012 70957
2014 70 696
2016 70528
2018 70413
2020 68 626
2022 67 936
2024 67 080

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Wykres 1. Wykres liczby ludno$ci w Powiecie Zninskim w latach 1998 — 2024
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Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS
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W analizowanym okresie mozna wyr6ézni¢ dwa zasadnicze etapy zmian demograficz-
nych. Do okoto 2010 roku liczba mieszkancow utrzymywala si¢ na wzglednie stabilnym po-
ziomie, a w niektérych latach odnotowywano nawet niewielki wzrost populacji. Od 2010 roku
nastapito wyrazne przyspieszenie procesu depopulacji, szczegolnie widoczne po 2018 roku. W
latach 2018-2024 liczba mieszkancoéw zmniejszyla si¢ o ponad 3,3 tys. osob, co wskazuje na
nasilenie niekorzystnych proceséw demograficznych.

Glownymi przyczynami spadku liczby ludnosci sg przede wszystkim:
v/ utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny wynikajacy z niskiej liczby urodzen;
v' migracje mtodych mieszkancow do wigkszych o$rodkow miejskich, takich jak Byd-
goszcz, Poznan czy Toruf;
v odptyw 0sdb w wieku produkcyjnym poszukujacych atrakcyjniejszych mozliwosci za-
trudnienia;
v zmniejszanie si¢ liczby mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym.
Procesy migracyjne maja szczeg6lne znaczenie dla obszardw o charakterze rolniczym, gdzie
lokalny rynek pracy oferuje ograniczong liczbe wysoko wyspecjalizowanych miejsc zatrudnie-
nia. Szczegodlnie istotny jest odptyw absolwentow szkol ponadpodstawowych, ktorzy czgsto
kontynuuja nauke lub podejmuja pracg poza granicami powiatu.

Jednocze$nie Powiat Zninski, podobnie jak wigkszo$é jednostek samorzadu terytorial-
nego w Polsce, doswiadcza procesu starzenia si¢ spoleczenstwa. Systematycznie zwigksza si¢
udzial 0os6b w wieku poprodukecyjnym, natomiast maleje liczba mieszkancéw w wieku produk-
cyjnym i przedprodukcyjnym. Zjawisko to wplywa na zmiang zapotrzebowania na ustugi pu-
bliczne, w tym transport zbiorowy, ktory coraz czgsciej pelni funkcje nie tylko srodka prze-
mieszczania si¢, lecz takze narze¢dzia przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu osob star-
szych 1 0s6b niemajacych dostgpu do samochodu.

Z punktu widzenia organizacji publicznego transportu zbiorowego szczegdlne znacze-
nie ma przestrzenny charakter zmian demograficznych. Najwigksza koncentracja ludnosci wy-
stepuje w rejonie Znina oraz pozostatych miast powiatu, natomiast obszary wiejskie charakte-
ryzujg si¢ nizsza gestoscig zaludnienia 1 wigkszym rozproszeniem mieszkancow. Powoduje to
koniecznos$¢ dostosowania oferty przewozowej do rzeczywistych potrzeb, w szczegolnosci po-
przez zapewnienie potaczen umozliwiajacych dojazd do gléwnych osrodkéw ustugowych i
przesiadkowych.

W perspektywie dtugookresowej kluczowym wyzwaniem dla Powiatu Zninskiego be-
dzie przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian demograficznych poprzez zwigkszanie
atrakcyjnosci osiedlenczej regionu, rozwdj infrastruktury spotecznej, wspieranie przedsigbior-
czosci oraz poprawe dostepnosci komunikacyjnej. Szczegolne znaczenie moze mie¢ wykorzy-
stanie potencjatu turystycznego Patuk, rozw¢j funkcji rekreacyjnych oraz wzmacnianie lokal-
nych centréw gospodarczych 1 ustugowych.

Podsumowujac, Powiat Znifiski znajduje sie w fazie stopniowej depopulacji oraz zmian
struktury wieku mieszkancow, charakterystycznych dla wielu $rednich i matych powiatow o
dominujacych funkcjach rolniczych. Procesy te stanowig istotne wyzwanie dla polityki trans-
portowej, poniewaz wymagaja zapewnienia efektywnego systemu publicznego transportu zbio-
rowego na obszarze o rozproszonej strukturze osadniczej. Odpowiednio zaplanowana oferta
przewozowa moze pelni¢ wazng funkcje integrujaca mieszkancoOw, ograniczajac wykluczenie
komunikacyjne oraz wspierajac rownomierny rozwoj spoteczno-gospodarczy catego powiatu.
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Rysunek 1. Piramida ludnosci Powiatu Znifiskiego na 31 grudnia 2024
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Rysunek 2. Sytuacja demograficzna w Powiecie Znifiskim na 31 grudnia 2024

Cakowita liczba ludnosci — 67 080 {stan na 31 grudnia 2024)
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Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Struktura ludnos$ci Powiatu Zninskiego w 2024 roku, przedstawiona w formie piramidy
wieku, wskazuje na wyraznie zaawansowany proces starzenia si¢ spoleczenstwa oraz utrwala-
nie si¢ niekorzystnych trendéw demograficznych charakterystycznych dla wielu powiatow o
dominujacej funkcji rolniczej i $rednich osrodkow miejskich w Polsce. Analiza struktury wie-
kowej mieszkancow potwierdza wystgpowanie zmian wynikajacych zaréwno z dlugotrwatego
spadku dzietnosci, jak 1 migracji ludnosci, szczegdlnie oso6b mtodych i1 aktywnych zawodowo.
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Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

Piramida wieku Powiatu Zninskiego przyjmuje ksztatt zblizony do formy regresywnej (becz-
kowatej), charakteryzujacej si¢ stosunkowo waska podstawg oraz wyraznie rozbudowang cze-
$cig srodkowa. Oznacza to, Ze najliczniejsze grupy mieszkancow znajduja si¢ obecnie w wieku
produkcyjnym, przede wszystkim w przedziale 4564 lata. Sa to osoby nalezace do pokolen
wyzu demograficznego drugiej polowy XX wieku, ktére stanowig podstawowy zasob lokal-
nego rynku pracy oraz gtdwng grupe aktywna spotecznie 1 ekonomicznie.

W dolnej czesci piramidy widoczny jest stosunkowo niewielki udziat dzieci i mto-
dziezy. Mtodsze roczniki sa wyraznie mniej liczne niz grupy wieku sredniego, co $wiadczy o
utrzymujacym si¢ niskim poziomie dzietnos$ci oraz niewystarczajacej liczbie urodzen zapew-
niajacej prosta zastgpowalnos$¢ pokolen. Zjawisko to jest dodatkowo wzmacniane przez odptyw
migracyjny mtodych mieszkancéw, ktorzy podejmuja nauke lub prace w wigkszych osrodkach
miejskich, przede wszystkim w Bydgoszczy, Poznaniu, Toruniu oraz innych miastach regio-
nalnych.

Gorna czeg$¢ piramidy wieku wskazuje na systematyczny wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym. Szczegdlnie widoczna jest przewaga kobiet w starszych grupach wiekowych,
wynikajaca z dluzszego przecigtnego trwania zycia. Zjawisko feminizacji starosci jest w Po-
wiecie Zninskim wyraznie zauwazalne i odpowiada tendencjom obserwowanym zaréwno w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim, jak i w catej Polsce. Rosnacy udzial seniorow wplywa na
zwigkszone zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, opiekuncze i spoteczne.

Przedstawiona struktura wieku wskazuje na postepujace zwigkszanie obcigzenia demo-
graficznego. Malejaca liczba 0s6b w wieku produkcyjnym przy jednoczesnym wzroscie liczby
mieszkancow w wieku poprodukcyjnym oznacza konieczno$¢ dostosowania polityki spotecz-
nej oraz lokalnego rynku pracy do nowych uwarunkowan demograficznych. W dtuzszej per-
spektywie moze to prowadzi¢ do ograniczenia zasobow pracy, wzrostu kosztéw funkcjonowa-
nia systemu opieki spotecznej oraz zwigkszenia presji na sektor ochrony zdrowia.

Analizowana struktura ludnosci wskazuje rowniez na potrzebg prowadzenia aktywnej
polityki rozwojowej, ukierunkowanej na zatrzymanie mtodych mieszkancow oraz zwigkszenie
atrakcyjnosci osiedleficzej powiatu. Istotne znaczenie majg dziatania zwigzane z rozwojem
rynku pracy, wspieraniem przedsigbiorczos$ci, poprawg dostgpnosci mieszkan oraz rozbudowa
infrastruktury spotecznej 1 edukacyjnej. Waznym kierunkiem moze by¢ rowniez wykorzystanie
potencjatu turystycznego i rekreacyjnego regionu jako czynnika sprzyjajacego przyciaganiu
nowych mieszkancoéw i inwestorow.

Podsumowujac, piramida wieku Powiatu Znifiskiego w 2024 roku odzwierciedla struk-
ture spoteczenstwa znajdujacego si¢ w zaawansowanej fazie starzenia demograficznego. Do-
minacja rocznikow $rednich 1 starszych przy jednoczesnym zmniejszaniu liczebnosci najmtod-
szych grup wiekowych stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan rozwojowych regionu. W
perspektywie kolejnych dekad skuteczne przeciwdziatanie negatywnym skutkom tych proce-
soOw bedzie wymagato kompleksowych dziatan spotecznych, gospodarczych 1 przestrzennych
ukierunkowanych na poprawe rownowagi demograficznej oraz jakosci zycia mieszkancow.

2.2.1. Prognoza liczby ludnosci

Prognozy demograficzne dla Powiatu Znifskiego wskazuja, ze w perspektywie najblizszych
kilkunastu lat utrzyma si¢ proces stopniowego zmniejszania liczby mieszkancow oraz dalszych
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zmian struktury wieku ludnosci. Tendencje te sa charakterystyczne dla wielu powiatéw o do-

minujacej funkcji rolniczej, potozonych poza bezposrednim oddziatywaniem duzych aglome-
racji miejskich. Gtownymi czynnikami wptywajacymi na prognozowane zmiany pozostang: ni-
ski poziom dzietno$ci, utrzymujacy si¢ ujemny przyrost naturalny oraz migracje mieszkancow,
szczegolnie 0sob mtodych i1 aktywnych zawodowo.

Zgodnie z prognoza demograficzng liczba mieszkancow Powiatu Zninskiego bedzie
systematycznie male¢. Wedlug przedstawionych danych liczba ludnosci, ktora w 2024 roku
wynosi okoto 67,1 tys. mieszkancoéw, zmniejszy si¢ do okoto 61,9 tys. 0sob w 2040 roku. Ozna-
cza to spadek populacji o okoto 5,5 tys. mieszkancow, czyli blisko 8% w stosunku do poziomu

bazowego.

Tabela 2. Prognozy demograficzne z podziatem na gminy dla Powiatu Znifiskiego do 2040

2022* & 2023 | 2024 . 2025 | 2026 : 2027 | 2028 . 2029 . 2030 @ 2031 ~ 2032 | 2033 . 2034 | 2035 @ 2036 : 2037 = 2038 2039 | 2040
Znin (M-W)
Ogélem 22007 . 22849 . 22736 | 22622 | 22515 | 22405 | 22337 | 22240 | 22122 21097 | 21869 | 21727 | 21648 | 21513 | 21411 : 21303 21215 | 21073 | 20949
Barcin (M-W)
Ogétem 14277 14271 | 14258 . 14230 | 14208 : 14211 | 14221 0 14213 | 14193 | 14175 14127 | 14099 . 14047 | 13980 . 13931 : 13870 | 13808 . 13748 | 13697
Gasawa (W)
Ogétam 4060 . 4044 4930 | 4897 4864 | 4853 . 4831 | 4805 . 4768 4721 | 4682 | 4638 | 4505 | 4547 | 4400 . 4452 4396 | 4346 | 4291
Janowiec Wielkopolski (M-W)
Ogétem §503 . 8393 . 8281 . 8169 | 8064 . 7977 | 7THI6 . TT6) | 7658 | 7544 . 7436 | 7326 . 7204 | 7088 . 6053 : 6832 | ETI0 . 6592 | 6466
tabiszyn (M-W)
Ogétam 10570 : 10593 : 10620 ;. 10633 10628 : 10704 | 10791 . 10616 . 10823 10830 10823 | 10822 : 10802 | 10775 . 10758 © 10735 10700 . 10681 | 10657
Regowe (W)
Ogdlem 6620 © 6604 | G555 | 6525 | 6430 | 6457 | 6437 | G405 . 6367 | 6327 | 6288 | 6240 | 6189 | 6139 . GOB7 : GO3B | 5979 | 5925 | 5863
RAZEM
Ogétem 67936 | 67654 | 67370 | 67076 | 66 769 | 66607 | 66 493 | 66250 | 65931 | 65594 | 65225 | 64 852 | 64 455 | 64 042 | 63 640 63 230 | 62809 : 62 365 | 61923
Zrodto: GUS
Wykres 2. Prognoza demograficzna dla Powiatu Zninskiego do 2040 r.
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Analiza prognozy wskazuje, ze spadek liczby ludnosci bedzie miat charakter dtugo-
trwaly 1 wzglednie stabilny. W calym analizowanym okresie nie przewiduje si¢ gwattownych
zmian demograficznych, lecz systematyczne zmniejszanie potencjatu ludnosciowego powiatu.
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Szczegodlnie widoczny bedzie spadek liczby mieszkancéw w miejscowosciach o mniejszej licz-
bie ludnosci oraz na obszarach wiejskich charakteryzujacych si¢ rozproszong zabudowa.

Prognozowane zmiany b¢da mialy réwniez wymiar przestrzenny. Relatywnie korzyst-
niejsza sytuacje moga utrzymywaé najwigksze osrodki miejskie powiatu, przede wszystkim
Znin oraz Barcin, ktore dzigki koncentracji miejsc pracy, edukacji, ustug publicznych i infra-
struktury spotecznej bedg nadal petni¢ funkcje centréw przyciagajacych mieszkancow. Jedno-
czesnie obszary bardziej peryferyjne, o mniejszej dostepnosci ustug i ograniczonych mozliwo-
Sciach zatrudnienia, moga doswiadczac szybszego odptywu ludnosci.

Istotnym elementem przysztych zmian demograficznych bedzie dalsze starzenie si¢ spo-
teczenstwa. Oprocz spadku ogolnej liczby mieszkancow nalezy oczekiwaé wzrostu udziatu
0s6b w wieku poprodukcyjnym oraz zmniejszania si¢ liczby osob w wieku produkcyjnym. Pro-
ces ten bedzie skutkowat wzrostem zapotrzebowania na ustugi spoteczne, zdrowotne i opiekun-
cze, a takze na rozwigzania transportowe dostosowane do potrzeb oséb starszych.

Z punktu widzenia organizacji publicznego transportu zbiorowego prognozowane
zmiany demograficzne bgda stanowity istotne wyzwanie. Z jednej strony zmniejszenie liczby
mieszkancéw moze prowadzi¢ do ograniczenia wielkosci potokéw pasazerskich, szczegdlnie
na liniach obstugujacych obszary o niskiej gestosci zaludnienia. Z drugiej strony wzrost liczby
0sob starszych bedzie zwiekszat znaczenie transportu publicznego jako podstawowego narze-
dzia zapewniajacego dostep do ustug publicznych, ochrony zdrowia, edukacji i rynku pracy.

W zwigzku z powyzszym w perspektywie do 2040 roku konieczne bedzie dostosowanie
systemu transportowego Powiatu Znifiskiego do zmieniajacych si¢ uwarunkowan demograficz-
nych. Oznacza to potrzebe elastycznego planowania sieci komunikacyjnej, koncentracji prze-
wozow na gtéwnych korytarzach transportowych oraz zapewnienia minimalnego poziomu do-
stepnosci komunikacyjnej mieszkancom mniejszych miejscowosci i obszaréw wiejskich.

Szczegbdlnego znaczenia nabiorg rozwigzania zwigkszajace efektywno$¢ przewozow,
takie jak integracja réznych srodkéw transportu, dostosowanie wielkosci taboru do rzeczywi-
stych potrzeb przewozowych, rozwoj transportu na zadanie na obszarach o mniejszym zapo-
trzebowaniu oraz wykorzystanie narzedzi cyfrowych wspierajacych planowanie podrozy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze prognozy demograficzne majg charakter scenariuszowy i
moga ulega¢ zmianom w zaleznos$ci od sytuacji gospodarczej, poziomu inwestycji, atrakcyjno-
Sci rynku pracy oraz skuteczno$ci lokalnej polityki rozwoju. Poprawa dostgpnosci komunika-
cyjnej, rozwoj infrastruktury spotecznej, wzmacnianie lokalnych miejsc pracy oraz wykorzy-
stanie potencjalu turystycznego Paluk moga ogranicza¢ skal¢ negatywnych proceséw migra-
cyjnych.

Podsumowujac, Powiat Zninski w perspektywie do 2040 roku bedzie mierzyt sie z dal-
szym spadkiem liczby mieszkancow oraz zmiang struktury wieku ludnos$ci. Procesy te wyma-
gajg prowadzenia dtugofalowej polityki spoteczno-gospodarczej oraz transportowej, ktorej ce-
lem powinno by¢ utrzymanie wysokiej dostepnosci ustug publicznych, przeciwdzialanie wy-
kluczeniu komunikacyjnemu oraz zapewnienie mieszkancom mozliwosci aktywnego uczest-
nictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym powiatu.
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2.3.  Gospodarka
2.3.1  Przemysl i ushugi

Powiat Zninski charakteryzuje sie gospodarka o profilu ustugowo-przemystowo-rolniczym, co
wynika zaréwno z jego potozenia geograficznego, jak i tradycji gospodarczych regionu. Istotng
role odgrywaja przedsigbiorstwa sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore stanowig
podstawe lokalnej aktywnosci gospodarczej oraz zroédto zatrudnienia dla mieszkancow.

Wedhug danych Glownego Urzedu Statystycznego, na terenie Powiatu Znifiskiego funk-
cjonuje kilka tysiecy podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON.
Strukture przedsigbiorczosci cechuje wyrazna dominacja mikroprzedsigbiorstw, zatrudniaja-
cych do 9 pracownikéw. Znaczng czg$¢ podmiotéw stanowig osoby fizyczne prowadzace dzia-
talno$¢ gospodarczg, co $wiadczy o duzym znaczeniu lokalnej przedsigbiorczosci rodzinnej i
indywidualnej.

W strukturze branzowej dominujg podmioty zwigzane z handlem, ustugami, budownic-
twem, transportem oraz dziatalnoscig profesjonalng. Istotng role odgrywa réwniez przemyst
przetworczy, oparty przede wszystkim na lokalnych zasobach surowcowych oraz tradycjach
produkcyjnych regionu. Szczegdlne znaczenie majg branze spozywcza, rolno-przetworcza, bu-
dowlana, metalowa oraz produkcja wyrobow dla sektora rolniczego.

W przeciwienstwie do bardziej zurbanizowanych powiatoéw wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, w gospodarce Powiatu Zninskiego nadal zauwazalny jest stosunkowo wysoki
udziat rolnictwa. Korzystne warunki glebowe oraz wysoki poziom kultury rolnej sprawiaja, ze
produkcja rolna pozostaje jednym z waznych filaréw lokalnej gospodarki. Funkcjonowanie
licznych gospodarstw rolnych stwarza jednoczes$nie zapotrzebowanie na ustugi transportowe,
logistyczne, handlowe oraz przetworcze.

Struktura zatrudnienia mieszkancéw wskazuje na znaczacy udzial sektora ustugowego
oraz przemystowego, przy jednoczesnym utrzymaniu relatywnie wysokiego znaczenia rolnic-
twa. Znaczna cze$¢ mieszkancoOw znajduje zatrudnienie w handlu, ustugach publicznych, edu-
kacji, ochronie zdrowia, budownictwie oraz przemysle spozywczym. Wazna funkcj¢ petnia
réwniez przedsigbiorstwa zwigzane z transportem i logistyka, obstugujace zarowno lokalny ry-
nek, jak 1 potaczenia z wigkszymi osrodkami gospodarczymi regionu.

Sytuacja na rynku pracy pozostaje stosunkowo stabilna. Stopa bezrobocia rejestrowa-
nego jest zblizona do $rednich wartosci notowanych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,
cho¢ na lokalny rynek pracy wptywaja procesy demograficzne, w tym starzenie si¢ spoteczen-
stwa oraz migracje ludno$ci w wieku produkcyjnym do wigkszych osrodkéw miejskich, takich
jak Bydgoszcz, Poznah czy Torun.

Znaczacym zjawiskiem jest rowniez mobilno$¢ zawodowa mieszkancow, zwigzana z
codziennymi dojazdami do pracy poza granice powiatu. Z jednej strony umozliwia ona miesz-
kancom dostep do szerszego rynku pracy, z drugiej natomiast moze powodowac niedobory ka-
drowe w wybranych sektorach lokalnej gospodarki, zwtaszcza w budownictwie, przemysle
oraz ustugach specjalistycznych.

Waznym elementem potencjatu gospodarczego Powiatu Zninskiego jest jego potozenie
komunikacyjne pomiedzy Bydgoszcza, Poznaniem i Gnieznem. Przebiegajace przez powiat
drogi wojewddzkie oraz sie¢ polaczen regionalnych sprzyjaja rozwojowi przedsigbiorczosci,
handlu 1 ustug transportowych. Dodatkowym atutem jest rozwijajacy si¢ sektor turystyczny

o0 22
blueocean




Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

oparty na walorach przyrodniczych i kulturowych regionu Patuk, w tym obszarow wokot Je-
ziora Znifskiego, Wenecji, Biskupina i Znina.

W perspektywie dlugookresowej jednym z najwazniejszych wyzwan rozwojowych Po-
wiatu Znifiskiego pozostaje utrzymanie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki w warunkach
niekorzystnych zmian demograficznych oraz rosngcej konkurencji ze strony wigkszych osrod-
koéw miejskich. Wymaga to dalszego wspierania przedsiebiorczosci, rozwoju nowoczesnych
ushug, wzmacniania sektora przetworstwa rolno-spozywczego, poprawy dostgpnosci transpor-
towej oraz dostosowania systemu ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

2.3.2 Rolnictwo

Rolnictwo stanowi jeden z najwazniejszych sektoréw gospodarki Powiatu Zninskiego i od-
grywa znacznie wigkszg role niz w wielu innych powiatach wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego. Wynika to zaréwno z duzego udziatu terenow wiejskich w strukturze przestrzennej po-
wiatu, jak 1 z bardzo korzystnych warunkéw przyrodniczych dla produkcji rolnej. Uzytki rolne
zajmuja okoto 70-75% powierzchni powiatu, co odpowiada obszarowi przekraczajacemu 70
tys. ha. Dominujacg kategori¢ stanowiag grunty orne, bedace podstawg intensywnej produkcji
ro$linnej, natomiast uzupetnieniem struktury sg taki i pastwiska wykorzystywane w produkcji
zwierzecej oraz niewielkie powierzchnie sadow i upraw specjalistycznych.

Wedlig wynikéw Powszechnego Spisu Rolnego 2020 na terenie Powiatu Zninskiego
funkcjonowato okoto 3,5-4,0 tys. gospodarstw rolnych. Struktura agrarna charakteryzuje si¢
wiekszg koncentracjg gruntéw niz przecigtnie w Polsce. Oprocz licznej grupy gospodarstw ma-
tych i $rednich istotng role odgrywaja gospodarstwa towarowe o powierzchni przekraczajacej
15 ha, ktére stanowig podstawe regionalnej produkcji rolnej. W rezultacie rolnictwo powiatu
ma wyraznie rynkowy charakter 1 jest silnie ukierunkowane na produkcje towarowa.

Przecigtna powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi okoto 18-20 ha uzytkdéw rol-
nych, co plasuje Powiat Zninski powyzej éredniej krajowej i potwierdza stosunkowo korzystna
strukturg agrarng. Umozliwia to prowadzenie nowoczesnej, zmechanizowanej produkcji rolnej
oraz wdrazanie rozwigzan zwigkszajacych efektywnos$¢ gospodarowania.

Jednym z najwickszych atutéw rolnictwa Powiatu Zninskiego sa wysokiej jako$ci
gleby. Znaczng czg$¢ powierzchni zajmuja gleby klas Ila, ITIb 1 IVa, a lokalnie wystgpujg row-
niez gleby bardzo dobre zaliczane do klas II 1 III. Udzial gleb stabych jest relatywnie niewielki.
Takie warunki sprzyjaja uzyskiwaniu wysokich plonéw oraz rozwojowi intensywnej produkcji
ro$linnej, szczegblnie zbdz, rzepaku i burakow cukrowych.

Produkcja roslinna stanowi podstawowy kierunek dziatalnosci rolniczej w powiecie.
Dominujg uprawy zboz, przede wszystkim pszenicy, jeczmienia, pszenzyta 1 kukurydzy. Duze
znaczenie gospodarcze majg rowniez rosliny przemystowe, zwlaszcza rzepak oraz buraki cu-
krowe, ktorych uprawa jest tradycyjnie zwigzana z rolnictwem regionu Paluk. W ostatnich la-
tach obserwowany jest rowniez wzrost powierzchni upraw kukurydzy przeznaczanej zar6wno
na ziarno, jak i na cele paszowe.

Produkcja zwierzeca pozostaje waznym elementem gospodarki rolnej Powiatu Znin-
skiego. Szczego6lne znaczenie ma chow trzody chlewnej, ktory od wielu lat stanowi jedng ze
specjalizacji regionu. Istotny udziat posiada takze produkcja bydta mlecznego 1 migsnego. W
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niektoérych gminach rozwinieta jest rowniez produkcja drobiarska, prowadzona zarowno w go-
spodarstwach rodzinnych, jak i w wyspecjalizowanych fermach towarowych.

Rolnictwo Powiatu Zninskiego cechuje stosunkowo wysoki poziom towarowosci pro-
dukcji. Znaczna cze$¢ gospodarstw prowadzi dzialalno$¢ ukierunkowang na rynek krajowy i
zagraniczny, wspotpracujac z zakladami przetworstwa rolno-spozywczego funkcjonujacymi na
terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego i sgsiednich regionoéw. W efekcie sektor rolny
pozostaje waznym zrdédtem dochoddéw mieszkancow obszaréw wiejskich oraz istotnym ele-
mentem lokalnej bazy ekonomiczne;.

W ostatnich latach obserwowany jest proces dalszej koncentracji gruntow oraz profe-
sjonalizacji produkcji rolnej. Coraz wigksze znaczenie zyskuja gospodarstwa inwestujace w
nowoczesny park maszynowy, technologie cyfrowe, systemy zarzadzania produkcja oraz roz-
wigzania z zakresu rolnictwa precyzyjnego. Jednoczesnie cze$¢ mniejszych gospodarstw ogra-
nicza skale produkcji lub taczy dziatalno$¢ rolniczg z pozarolniczymi zrodtami dochodow.

Istotnym kierunkiem rozwoju obszarow wiejskich staje si¢ rowniez dywersyfikacja
dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje ona rozwdj ustug dla rolnictwa, przetworstwa lokalnego,
odnawialnych zrodet energii, a takze turystyki wiejskiej 1 agroturystyki, wykorzystujacej wa-
lory przyrodnicze i kulturowe regionu Patuk.

W perspektywie dtugoterminowej gtéwnymi wyzwaniami dla rolnictwa Powiatu Znin-
skiego pozostaja dostosowanie produkcji do skutkoéw zmian klimatycznych, racjonalne gospo-
darowanie zasobami wodnymi, dalsza modernizacja gospodarstw oraz utrzymanie konkuren-
cyjnosci ekonomicznej w warunkach zmieniajacej si¢ polityki rolnej Unii Europejskiej. Klu-
czowe znaczenie bedzie miat rowniez rozwoj lokalnego przetworstwa rolno-spozywczego oraz
wzmacnianie powigzan pomi¢dzy producentami rolnymi a regionalnymi rynkami zbytu, co po-
zwoli zwigksza¢ warto$§¢ dodang wytwarzanej produkeji i stabilizowa¢ dochody gospodarstw
rolnych.

2.4.  Sfera spoleczna

Powiat Zninski, potozony w poludniowo-zachodniej czesci wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego, charakteryzuje si¢ przewaga funkcji rolniczych oraz znaczacym udzialem obszarow
wiejskich w strukturze osadniczej. Funkcje gtéwnego osrodka administracyjnego, gospodar-
czego, edukacyjnego i usugowego petni miasto Znin, ktére wraz z Barcinem stanowi najwaz-
niejsze centrum aktywnosci spoleczno-gospodarczej powiatu. Jednocze$nie znaczna cze$¢
mieszkancow zamieszkuje tereny wiejskie, ktorych rozwoéj spoleczny 1 gospodarczy pozostaje
silnie uzalezniony od dostgpnos$ci transportowej oraz powigzan funkcjonalnych z wigkszymi
osrodkami miejskimi regionu, przede wszystkim Bydgoszcza, Inowroctawiem i Gnieznem.

Sfera spoteczna Powiatu Zninskiego ksztalttowana jest przez procesy demograficzne,
migracyjne, gospodarcze i przestrzenne, ktore wplywaja na jakos$¢ zycia mieszkancow, dostep-
no$¢ ushug publicznych oraz potrzeby transportowe. Szczegdlne znaczenie maja postgpujace
starzenie si¢ spoleczenstwa, zmiany na rynku pracy, migracje osob milodych do wigkszych
osrodkéw miejskich, rozwdj kompetencji cyfrowych oraz zapewnienie rOwnomiernego dostepu
do ustug spotecznych na obszarach miejskich 1 wiejskich.
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Najwazniejszym procesem spolecznym zachodzacym w Powiecie Zninskim sa zmiany
demograficzne zwigzane ze starzeniem si¢ ludnosci. Podobnie jak w wigkszo$ci powiatow wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego obserwowany jest wzrost udziatu mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym. Proce-
sowi temu towarzyszy utrzymujacy si¢ niski poziom przyrostu naturalnego oraz migracje mto-
dych mieszkancéw do wigkszych miast oferujacych szersze mozliwosci edukacyjne 1 zawo-
dowe. W efekcie ro$nie zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, opiekuncze i rehabilitacyjne, a
takze na rozwigzania transportowe dostosowane do potrzeb osob starszych 1 mieszkancéw o
ograniczonej mobilnosci.

Istotnym wyzwaniem pozostaje rowniez depopulacja czgsci obszarow wiejskich oraz
zmniejszanie si¢ liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym. Proces ten wptywa na lokalny
rynek pracy, ogranicza potencjal rozwojowy niektdrych miejscowosci i zwigksza znaczenie
efektywnej organizacji transportu publicznego umozliwiajacego dostep do ustug publicznych,
edukacji i zatrudnienia.

Rynek pracy Powiatu Znifskiego ma charakter ustugowo-przemystowo-rolniczy.
Istotng rol¢ odgrywa sektor rolno-spozywczy, przemyst materiatow budowlanych, handel,
ustugi oraz transport. Waznymi pracodawcami pozostaja réwniez jednostki administracji pu-
blicznej, placowki edukacyjne i podmioty ochrony zdrowia. Pomimo relatywnie stabilnej sytu-
acji na rynku pracy obserwowane sg problemy charakterystyczne dla §rednich powiatow w Pol-
sce, w tym odptyw wykwalifikowanych pracownikéw do wigkszych osrodkow miejskich, nie-
dobor specjalistéw w niektorych branzach oraz niedopasowanie kwalifikacji czeSci mieszkan-
coéw do potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Znaczaca grupa mieszkancéw podejmuje prac¢ poza granicami powiatu, szczegolnie w
Bydgoszczy, Inowroctawiu 1 Poznaniu. Codzienne dojazdy do pracy i szkot ponadpodstawo-
wych generuja istotne potrzeby przewozowe, zwiekszajac znaczenie regionalnych potaczen au-
tobusowych i drogowych. Jednoczes$nie ograniczona dostepnos¢ transportowa niektoérych miej-
scowosci wiejskich moze prowadzi¢ do wykluczenia komunikacyjnego czg¢sci mieszkancow,
zwlaszcza o0sob starszych, mtodziezy oraz gospodarstw domowych nieposiadajacych samo-
chodu.

Coraz wigkszego znaczenia nabiera roOwniez problem wykluczenia cyfrowego. Chociaz
dostep do szerokopasmowego Internetu systematycznie si¢ poprawia, nadal wystepuja rdéznice
pomigdzy obszarami miejskimi i wiejskimi. Szczeg6lnie narazone na wykluczenie cyfrowe sa
osoby starsze, mieszkaficy matych miejscowosci oraz osoby o nizszych kwalifikacjach. Ogra-
niczone kompetencje cyfrowe utrudniajg korzystanie z ustug administracyjnych, edukacyjnych,
zdrowotnych oraz rynku pracy, a takze z nowoczesnych systemow informacji pasazerskiej 1
elektronicznych form zakupu biletow.

W zakresie ustug publicznych Powiat Zninski dysponuje podstawows infrastrukturg
edukacyjna, zdrowotna i spoteczng, skoncentrowang gtéwnie w Zninie i Barcinie. Jednocze$nie
mieszkancy mniejszych miejscowosci czesto zmuszeni sg do korzystania z ustlug wyzszego
rz¢du dostepnych w Bydgoszczy, Inowroctawiu lub innych wigkszych miastach regionu. Do-
tyczy to przede wszystkim specjalistycznej opieki zdrowotnej, szkolnictwa wyzszego oraz cze-
$ci ustug administracyjnych i spotecznych. Wraz ze starzeniem si¢ spoteczenstwa rosnie zapo-
trzebowanie na opieke srodowiskowa, ustugi rehabilitacyjne, dzienne domy pobytu oraz trans-
port umozliwiajacy osobom starszym dostep do placowek medycznych i instytucji publicznych.
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Istotnym elementem rozwoju spotecznego pozostaje edukacja 1 jej dostosowanie do potrzeb
lokalnego rynku pracy. Powiat Znifski posiada rozwinietg sieé¢ szkot podstawowych i ponad-
podstawowych, jednak wyzwaniem pozostaje rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz technicz-
nego odpowiadajacego potrzebom lokalnych przedsigbiorstw, sektora rolno-spozywczego,
przemystu oraz ustug logistycznych. Duze znaczenie majg rowniez codzienne dojazdy uczniow
do szkot ponadpodstawowych, ktore stanowig jeden z gldéwnych generatorow ruchu pasazer-
skiego w powiecie.

Kapital spoteczny Powiatu Zninskiego opiera si¢ na aktywnosci lokalnych spotecznosci,
organizacji pozarzagdowych, jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych, két gospodyn wiej-
skich oraz licznych inicjatyw kulturalnych zwigzanych z dziedzictwem historycznym i kultu-
rowym regionu Paluk. Wysoki poziom identyfikacji mieszkancow z miejscem zamieszkania
sprzyja rozwojowi lokalnych inicjatyw spolecznych, jednak podobnie jak w wielu obszarach
peryferyjnych obserwuje si¢ ostabianie aktywnosci cze$ci mtodszych grup mieszkancow wsku-
tek migracji do wigkszych osrodkow miejskich.

W perspektywie dtugookresowej najwazniejsze wyzwania spoleczne Powiatu Znif-
skiego obejmuja przeciwdzialanie negatywnym skutkom starzenia si¢ spoleczenstwa, ograni-
czanie odptywu mtodych mieszkancoéw, poprawe dostepnosci ustug publicznych, rozw6j kom-
petencji cyfrowych oraz przeciwdzialanie wykluczeniu transportowemu i spotecznemu miesz-
kancow terenéw wiejskich. Kluczowe znaczenie bedzie miato prowadzenie zintegrowanej po-
lityki spotecznej, edukacyjnej i transportowej, wspierajacej spdjnos¢ terytorialng oraz zapew-
niajgcej mieszkancom réwny dostep do rynku pracy, edukacji, ochrony zdrowia i ustug spo-
tecznych.

Do najwazniejszych kierunkéw dziatan rozwojowych nalezy zaliczy¢ rozwoj dostep-
nego transportu publicznego, poprawe¢ dostepnosci ustug zdrowotnych i1 opiekunczych, wspie-
ranie przedsiebiorczosci lokalnej i aktywizacji zawodowej mieszkancow, rozwoj kompetencji
cyfrowych, wzmacnianie szkolnictwa zawodowego, rozwdj ustug dla senioréw oraz wspieranie
organizacji spotecznych 1 inicjatyw lokalnych. Realizacja tych dzialan bedzie miata kluczowe
znaczenie dla poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz budowy trwatych podstaw rozwoju
spoleczno-gospodarczego Powiatu Zninskiego.

2.4.1 Opieka spoleczna

Sfera opieki spotecznej w Powiecie Znifiskim pozostaje $cile powigzana z procesami demo-
graficznymi, sytuacja ekonomiczng mieszkancow oraz dostepnoscig ustug publicznych 1 trans-
portu zbiorowego. Powiat, ktorego struktura osadnicza opiera si¢ w duzej mierze na obszarach
wiejskich 1 matych miejscowosciach, mierzy si¢ z wyzwaniami charakterystycznymi dla jed-
nostek o dominujacych funkcjach rolniczych i ustugowych. Do najwazniejszych z nich naleza
postepujace starzenie si¢ spoteczenstwa, wzrastajaca liczba osob wymagajacych wsparcia dtu-
goterminowego, nierownomierny dostep do ustug spotecznych oraz ryzyko wykluczenia spo-
tecznego 1 komunikacyjnego czgsci mieszkancow.

Istotna grupa mieszkancoéw pozostaje narazona na wykluczenie spoleczne wynikajace
zardOwno z ograniczen ekonomicznych, jak i utrudnionego dostepu do rynku pracy, edukaciji,
ochrony zdrowia oraz ustug administracyjnych. Szczego6lnie widoczne jest to na terenach wiej-
skich, gdzie odleglo$¢ od gldwnych osrodkéw ustugowych oraz ograniczona oferta transportu
publicznego mogg utrudnia¢ codzienne funkcjonowanie mieszkancow.
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Jednym z najwazniejszych probleméw spolecznych pozostaje wykluczenie komunika-
cyjne. W czesci miejscowosci wystepuja ograniczenia w zakresie liczby potaczen autobuso-
wych, czgstotliwos$ci kursowania oraz dostgpnosci transportu publicznego poza gléwnymi cia-
gami komunikacyjnymi. Zjawisko to wplywa bezposrednio na mozliwos¢ korzystania z rynku
pracy, placowek ochrony zdrowia, instytucji edukacyjnych, osrodkéw kultury oraz ustug spo-
tecznych. W rezultacie mieszkancy niektorych obszarow sg bardziej uzaleznieni od transportu
indywidualnego, co moze prowadzi¢ do poglebiania nierownosci spotecznych i1 przestrzennych.
Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na grupy mieszkancoOw wymagajace zwigkszonego wsparcia
spotecznego. Nalezg do nich przede wszystkim osoby starsze, osoby z niepelnosprawnosciami,
osoby samotne, rodziny zagrozone ubdstwem, dzieci i mtodziez z obszaréw wiejskich, osoby
dhugotrwale bezrobotne oraz mieszkancy o niskich kompetencjach cyfrowych. W przypadku
Powiatu Zninskiego znaczacym wyzwaniem jest rosngca liczba senioréw zamieszkujacych te-
reny wiejskie, gdzie ograniczona dostgpno$¢ ustug publicznych i transportowych moze prowa-
dzi¢ do osamotnienia oraz utrudnionego dostepu do opieki zdrowotnej i spoteczne;.

Zmiany demograficzne powoduja wzrost liczby jednoosobowych gospodarstw domo-
wych prowadzonych przez osoby starsze, co generuje rosngce zapotrzebowanie na ushugi opie-
kuncze $wiadczone w miejscu zamieszkania, pomoc sasiedzka, wsparcie sSrodowiskowe oraz
rozwigzania umozliwiajace jak najdluzsze zachowanie samodzielno$ci. Coraz wigkszego zna-
czenia nabiera roOwniez rozwoj ustug wspierajacych aktywnos$¢ spoteczng seniorow, przeciw-
dziatajacych izolacji i poprawiajacych jako$¢ zycia 0sob starszych.

W przypadku oséb z niepelnosprawnosciami istotnym problemem pozostaja bariery
transportowe, architektoniczne i organizacyjne utrudniajace petne uczestnictwo w zyciu spo-
tecznym oraz aktywizacje zawodowa. Pomimo systematycznie realizowanych dziatan na rzecz
poprawy dostepnosci przestrzeni publicznej 1 ustug spotecznych, czes¢ mieszkancéw nadal do-
Swiadcza ograniczen w dostepie do edukacji, zatrudnienia oraz ustug zdrowotnych.

System pomocy spotecznej w Powiecie Znifiskim opiera si¢ na wspétpracy samorzadu
powiatowego, samorzagdow gminnych, organizacji pozarzagdowych, instytucji koscielnych oraz
podmiotow dziatajacych w obszarze wsparcia spoltecznego. Kluczowg role peini Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Zninie, ktére koordynuje dziatania w zakresie pomocy rodzinom,
osobom z niepelnosprawnos$ciami, pieczy zastepczej oraz rehabilitacji spotecznej 1 zawodowe;.
Waznym elementem systemu wsparcia s3 domy pomocy spolecznej, sSrodowiskowe domy sa-
mopomocy, placowki wsparcia dziennego oraz jednostki §wiadczace ustugi opiekuncze. Ich
dziatalno$¢ koncentruje si¢ na zapewnieniu opieki osobom niesamodzielnym, wsparciu 0séb z
niepetnosprawnosciami oraz pomocy rodzinom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;.
Wraz ze wzrostem liczby 0sob starszych obserwowane jest stopniowe zwigkszanie zapotrzebo-
wania na miejsca w placowkach opieki catlodobowej oraz rozwdj ustug opiekunczych realizo-
wanych w §rodowisku lokalnym.

Zgodnie z krajowymi 1 europejskimi kierunkami polityki spotecznej coraz wigksze zna-
czenie przypisuje si¢ procesowi deinstytucjonalizacji ustug spotecznych. Oznacza to odchodze-
nie od modelu opieki opartego wylacznie na placowkach calodobowych na rzecz wsparcia re-
alizowanego w miejscu zamieszkania i lokalnej spolecznos$ci. Rozwigzanie to pozwala nie tylko
ogranicza¢ koszty funkcjonowania systemu pomocy spolecznej, ale rowniez lepiej odpowiada
na potrzeby mieszkancéw zwigzane z zachowaniem niezalezno$ci i aktywnos$ci spoteczne;j.
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Coraz wieksza role odgrywaja ushugi srodowiskowe obejmujace prace socjalng, ustugi
opiekuncze, specjalistyczne ustugi opiekuncze, wsparcie asystentow rodzin, pomoc psycholo-
giczng, dziatania aktywizacyjne oraz programy przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu.
Istotnym elementem systemu pozostaje rowniez pomoc zywnosciowa, wsparcie finansowe oraz
dziatania ukierunkowane na integracj¢ spoteczng 0sob zagrozonych marginalizacja.

W perspektywie dlugookresowej najwazniejszymi wyzwaniami dla systemu opieki spo-
tecznej w Powiecie Zninskim beda dalsze dostosowanie ustug do potrzeb starzejacego sie spo-
teczenstwa, rozw6j wsparcia srodowiskowego, poprawa dostepnosci transportowej osob wy-
magajacych pomocy, zwigkszenie dostgpnosci ustug dla oséb z niepelnosprawnosciami oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i komunikacyjnemu mieszkancéw obszarow wiej-
skich. Szczegodlnego znaczenia nabiera integracja polityki spotecznej z polityka transportowa,
zdrowotng i1 edukacyjna, co pozwoli na skuteczniejsze wyréwnywanie szans rozwojowych
mieszkancow catego powiatu oraz poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

2.4.2 Ochrona zdrowia

System ochrony zdrowia w Powiecie Zninskim posiada strukture charakterystyczng dla $red-
nich powiatéw o dominujgcym udziale obszaréw wiejskich, w ktorych podstawowa rolg odgry-
waja $wiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjna opieka specjalistyczna oraz
szpital powiatowy. Jednoczes$nie znaczna cze$¢ $wiadczen wysokospecjalistycznych realizo-
wana jest poza granicami powiatu, przede wszystkim w Bydgoszczy, Inowroctawiu oraz Po-
Znaniu.

Funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia pozostaje $ci§le powigzane z procesami de-
mograficznymi, rozmieszczeniem ludnosci oraz dostepnoscig transportowa poszczegdlnych
miejscowosci. W warunkach postepujacego starzenia si¢ spoteczenstwa oraz wzrostu liczby
0s6b cierpigcych na choroby przewlekle coraz wigkszego znaczenia nabiera zapewnienie od-
powiedniej dostgpnosci komunikacyjnej placowek medycznych, zwlaszcza dla mieszkancow
terenow wiejskich oraz os6b o ograniczonej mobilnosci.

W aspekcie planowania publicznego transportu zbiorowego ochrona zdrowia stanowi
jeden z najwazniejszych generatordw codziennych podrozy mieszkancow. Obejmuje ona za-
rowno regularne dojazdy do placowek podstawowej opieki zdrowotnej, poradni specjalistycz-
nych 1 zaktadow rehabilitacyjnych, jak rowniez przejazdy zwigzane z leczeniem szpitalnym,
diagnostyka oraz opiekg dlugoterminowa.

Podstawowg jednostka lecznictwa stacjonarnego na terenie powiatu jest Patuckie Cen-
trum Zdrowia Sp. z o.0. ktore jest podmiotem leczniczym prowadzacym dziatalno$¢ szpitalng
(Szpital Powiatowy w Zninie), ktory peni funkcje gtéwnego osrodka zabezpieczenia zdrowot-
nego mieszkancoéw Powiatu Zninskiego oraz czesci sasiednich jednostek samorzadu terytorial-
nego. Placowka zapewnia realizacj¢ podstawowych §wiadczen szpitalnych w zakresie najwaz-
niejszych specjalno$ci medycznych, zabezpieczajac potrzeby zdrowotne mieszkancow w ra-
mach pierwszego poziomu systemu opieki szpitalne;j.

Jednoczesnie cze$¢ mieszkancoOw korzysta z leczenia specjalistycznego poza powiatem, przede
wszystkim w:

v' Bydgoszczy,

v" Inowroctawiu,

v Poznaniu.
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Dotyczy to zwlaszcza kardiologii interwencyjnej, onkologii, neurochirurgii, chirurgii naczy-
niowej, transplantologii oraz wysoko specjalistycznej diagnostyki obrazowej i laboratoryjne;.
Oznacza to funkcjonowanie sieciowego modelu ochrony zdrowia, w ktérym szpital powiatowy
zapewnia podstawowe bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancoéw, natomiast $wiadczenia wyso-
kospecjalistyczne realizowane sg przez regionalne centra medyczne.

Z punktu widzenia organizacji transportu publicznego szczegdlnego znaczenia nabie-
raja regularne przeptywy pacjentdow do Bydgoszczy, Inowroctawia oraz Poznania. Generuja
one potrzebe zapewnienia sprawnych potgczen autobusowych i kolejowych umozliwiajgcych
dogodny dojazd do placowek medycznych, zwlaszcza osobom starszym, przewlekle chorym
oraz korzystajacym z leczenia ambulatoryjnego.

Podstawowa opieka zdrowotna oraz ambulatoryjna opieka specjalistyczna stanowig
podstawe funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w powiecie. Sie¢ placéwek medycznych
obejmuje zaréwno publiczne, jak i niepubliczne podmioty lecznicze zlokalizowane przede
wszystkim w Zninie, Barcinie, Labiszynie oraz Janowcu Wielkopolskim.

System ochrony zdrowia charakteryzuje sig:
v dominujacg rolg podstawowej opieki zdrowotnej jako pierwszego poziomu kontaktu
pacjenta z systemem,
v’ stopniowym wzrostem udzialu prywatnych $wiadczeniodawcéw w ambulatoryjne;j
opiece specjalistyczne;j,
v" rosnacg liczbg $wiadczen zwigzanych z leczeniem chordb przewlektych,
v’ zwiekszajgcym sie zapotrzebowaniem na diagnostyke, rehabilitacje oraz opieke dtugo-
terminowa.
Najwicksza koncentracja ustug medycznych wystepuje w Zninie, natomiast mieszkancy wielu
miejscowosci wiejskich zmuszeni sa do regularnych dojazdow do miasta powiatowego w celu
uzyskania dostepu do lekarzy specjalistow, badan diagnostycznych oraz rehabilitacji.

W zwiazku z tym jednym z podstawowych wyzwan pozostaje zapewnienie odpowied-
niej dostepnosci transportowej placowek ochrony zdrowia, w tym wlasciwej synchronizacji
rozktadow jazdy publicznego transportu zbiorowego z godzinami funkcjonowania poradni spe-
cjalistycznych oraz szpitala.

Podobnie jak wickszo$¢ powiatow w Polsce, Powiat Zninski do$wiadcza probleméw
wynikajacych z ograniczonej dostgpnosci kadry medycznej. Dotyczy to przede wszystkim le-
karzy specjalistow, pielegniarek oraz personelu medycznego zatrudnionego w opiece dtugoter-
minowe;j.

Istotnym problemem pozostaje réwniez nierownomierne rozmieszczenie $wiadczen
zdrowotnych, ktore przy ograniczonej dostepnosci transportowej czgsci obszarow wiejskich
moze prowadzi¢ do poglebiania zjawiska wykluczenia komunikacyjnego oraz utrudnionego
dostgpu mieszkancoéw do ustug medycznych.

Postepujace procesy starzenia si¢ ludnosci powodujg systematyczny wzrost zapotrzebo-
wania na §wiadczenia geriatryczne, rehabilitacyjne oraz opieke dtugoterminowa. Na terenie
powiatu funkcjonuja mi¢dzy innymi:

v' zaktady opiekunczo-lecznicze,
hospicja,
pielegniarska opieka dlugoterminowa,
srodowiskowe ustugi opiekuncze,

AN
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v $wiadczenia rehabilitacyjne.
Pomimo sukcesywnego rozwoju tych ustug ich dostgpnos¢ bedzie wymagata dalszego zwigk-
szania w zwigzku z prognozowanymi zmianami demograficznymi.
W kolejnych latach przewiduje si¢ wzrost zapotrzebowania na:

v’ rehabilitacje,

v’ opieke paliatywna,

v opieke domowsa,

v’ transport medyczny i specjalistyczny,

v’ ushugi teleopieki oraz telemedycyny.
Z punktu widzenia planowania transportowego szczegolnie istotne bedzie zapewnienie odpo-
wiedniej dostepnosci ustug medycznych dla osob starszych, 0osob z niepelnosprawnos$ciami
oraz mieszkancow terendw stabiej skomunikowanych poprzez rozwoj transportu publicznego i
ustug transportu specjalistycznego.

Istotnym elementem systemu ochrony zdrowia pozostaje rdwniez ratownictwo me-
dyczne, ktorego skuteczno$¢ uzalezniona jest od jakoS$ci infrastruktury drogowej oraz spraw-
nos$ci uktadu komunikacyjnego.

Na terenie Powiatu Zninskiego funkcjonuja zespoty ratownictwa medycznego zabez-
pieczajgce zaréwno miasto Znin, jak i pozostate gminy powiatu. O efektywnosci dziatania sys-
temu decyduja przede wszystkim:

v’ stan infrastruktury drogowej,

v’ przepustowos¢ sieci transportowej,

v’ czas dojazdu do pacjenta,

v" mozliwo$¢ sprawnego transportu do szpitali 0 wyzszym poziomie referencyjnosci.
Na obszarach peryferyjnych wyzwaniem pozostaje utrzymanie odpowiednio krétkiego czasu
dotarcia zespotow ratowniczych, szczegdlnie w okresach wzmozonego ruchu drogowego oraz
niekorzystnych warunkow atmosferycznych.

Waznym elementem polityki spolecznej powiatu jest réwniez rozwdj infrastruktury
wspierajacej opieke nad najmtodszymi dzie¢mi. Funkcjonujace na terenie powiatu ztobki pu-
bliczne 1 niepubliczne, kluby dziecigce oraz dzienni opiekunowie zwiekszajg mozliwosci go-
dzenia zycia zawodowego z rodzinnym, przyczyniajac si¢ do wzrostu aktywnosci zawodowej
mieszkancow oraz poprawy jakoS$ci zycia rodzin.

Istotnym czynnikiem pozostaje takze odpowiednia dostgpnos¢ transportowa placowek
opieki nad dzie¢mi, umozliwiajaca sprawne codzienne przemieszczanie si¢ mieszkancow po-
mig¢dzy miejscem zamieszkania, pracy oraz ustugami publicznymi.

W perspektywie srednio- 1 dtugookresowej rozwdj systemu ochrony zdrowia w Powie-
cie Zninskim bedzie wymagat dalszej integracji polityki zdrowotnej, spotecznej i transporto-
wej. Rosngce potrzeby wynikajgce ze zmian demograficznych, starzenia si¢ spoteczenstwa oraz
zwigkszajacej si¢ liczby chordb przewleklych powodujg konieczno$¢ tworzenia systemu za-
pewniajacego mieszkancom rowny dostep do swiadczen zdrowotnych niezaleznie od miejsca
zamieszkania.

Kluczowym elementem tego procesu pozostanie rozwo6j dostepnego i zintegrowanego
transportu publicznego, umozliwiajacego sprawne przemieszczanie si¢ mieszkancoéw do placo-
wek ochrony zdrowia zar6wno na terenie Powiatu Zninskiego, jak i do regionalnych osrodkéw
medycznych realizujacych §wiadczenia wysokospecjalistyczne.
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2.43 Edukacja

System edukacji w Powiecie Zninskim stanowi jeden z podstawowych elementéw infrastruk-
tury spotecznej i odgrywa istotng rol¢ w ksztattowaniu codziennych potrzeb transportowych
mieszkancow, w szczegolnosci dzieci 1 mtodziezy. Rozmieszczenie placowek oswiatowych,
ich struktura organizacyjna oraz oferta edukacyjna majg bezposredni wplyw na wielkos¢ poto-
koéw pasazerskich w publicznym transporcie zbiorowym, zwlaszcza w relacjach pomigdzy gmi-
nami a Zninem jako gtéwnym osrodkiem administracyjnym i edukacyjnym powiatu.

System o$wiaty charakteryzuje si¢ dobrze rozwinieta siecig szkot podstawowych oraz
szkolnictwa ponadpodstawowego, zapewniajac mieszkancom dostep do edukacji na wszystkich
podstawowych poziomach ksztatcenia. Jednocze$nie funkcjonowanie systemu edukacyjnego w
coraz wigkszym stopniu determinowane jest przez procesy demograficzne, w szczegolnosci
spadek liczby dzieci i mtodziezy, zmiany struktury osadniczej oraz rosngce znaczenie ksztatce-
nia zawodowego odpowiadajacego potrzebom lokalnego rynku pracy.

Na poziomie edukacji podstawowej sie¢ szkol obejmuje placéwki funkcjonujace we
wszystkich gminach Powiatu Znifiskiego. Dzieki ich rGwnomiernemu rozmieszczeniu wiek-
szo$¢ ucznidow ma zapewniony dostep do edukacji w stosunkowo niewielkiej odlegtosci od
miejsca zamieszkania. Jednocze$nie na terenach wiejskich znaczaca cze$¢ uczniéw korzysta z
dowozoéw organizowanych przez gminy lub z regularnych polaczen autobusowych.

Postepujace procesy depopulacyjne oraz zmniejszajaca si¢ liczba dzieci w wieku szkol-
nym powoduja stopniowy spadek liczby uczniow, co w dtuzszej perspektywie moze prowadzi¢
do konieczno$ci racjonalizacji sieci placoéwek oswiatowych, taczenia oddziatow oraz zwieksza-
nia efektywno$ci organizacyjnej szkot, szczegolnie na obszarach o rozproszonej zabudowie.

Funkcjonowanie szkolnictwa podstawowego pozostaje $cisle powigzane z dostepnoscia
transportu publicznego. Szczegdlnego znaczenia nabieraja potaczenia umozliwiajace dojazd
ucznidow na rozpoczecie zajec oraz ich powrot po zakonczeniu lekcji. W wielu miejscowosciach
transport szkolny pelni jednoczesnie funkcje podstawowego $rodka mobilnosci spotecznej
mieszkancoéw, zapewniajac dostep nie tylko do edukacji, ale rowniez do ustug publicznych 1
administracyjnych.

Szkolnictwo ponadpodstawowe posiada charakter ponadgminny i koncentruje si¢
przede wszystkim w Zninie jako gltéownym centrum edukacyjnym powiatu. Funkcjonuja tu licea
ogoblnoksztatcace, technika, szkoly branzowe I stopnia oraz placowki ksztatcenia specjalnego.
Dodatkowo cze$¢ miodziezy z potudniowych 1 zachodnich obszaréw powiatu korzysta z oferty
edukacyjnej szkot ponadpodstawowych zlokalizowanych w Bydgoszczy, Inowroctawiu, Nakle
nad Notecig czy Mogilnie.

Obserwowane w ostatnich latach zmiany preferencji edukacyjnych wskazuja na syste-
matyczny wzrost zainteresowania szkolnictwem technicznym i branzowym. Rosnace zapotrze-
bowanie rynku pracy na specjalistéw w zawodach technicznych, logistycznych, mechanicz-
nych, budowlanych, informatycznych oraz ustugowych powoduje zwigkszenie znaczenia
ksztatcenia zawodowego. Jednoczesnie licea ogélnoksztalcace nadal pozostaja waznym ele-
mentem systemu edukacji, przygotowujac miodziez do kontynuowania nauki na uczelniach

wyzszych.
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Powiat Zninski jako organ prowadzacy odpowiada za funkcjonowanie szkot ponadpod-
stawowych, placowek specjalnych oraz jednostek wspierajacych proces edukacji. Istotnym za-
daniem samorzadu jest dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnej gospodarki
oraz zmieniajacych si¢ oczekiwan rynku pracy poprzez rozwo6j nowoczesnych kierunkéw
ksztatcenia zawodowego oraz wspotprace z przedsiebiorcami.

Znaczenie szkolnictwa ponadpodstawowego dla organizacji transportu publicznego jest
szczegblnie duze. Uczniowie codziennie dojezdzajg do szkot z terenu wszystkich gmin Powiatu
Zninskiego, a takze z powiatow sasiednich. Generuje to znaczne potoki pasazerskie w godzi-
nach porannego i1 popotudniowego szczytu komunikacyjnego. Najwieksze znaczenie posiadajg
potaczenia autobusowe prowadzace do Znina umozliwiajace dojazd do wigkszych osrodkow
edukacyjnych regionu.

Potrzeby transportowe ucznidw nalezg do najwazniejszych czynnikow determinujacych
przebieg linii komunikacyjnych oraz czgstotliwos¢ kursowania autobuséw publicznego trans-
portu zbiorowego. Wtasciwe dostosowanie rozkladéw jazdy do godzin rozpoczynania i kon-
czenia zaje¢ szkolnych ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia dostepnosci edukacji miesz-
kancom catego powiatu.

Istotnym elementem systemu edukacji pozostaje szkolnictwo specjalne oraz edukacja
wlaczajaca. Na terenie powiatu funkcjonuja placowki zapewniajace ksztatcenie dzieci i mlo-
dziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniéw z niepetnosprawnosciami
oraz zaburzeniami rozwojowymi. Coraz wigkszego znaczenia nabiera organizacja specjali-
stycznego transportu umozliwiajacego bezpieczne dowozy ucznidéw wymagajacych indywidu-
alnego wsparcia.

System wsparcia edukacyjnego obejmuje rowniez dziatalno$¢ poradni psychologiczno-
pedagogicznej, doradztwa zawodowego oraz innych instytucji wspomagajacych rozwoj dzieci
1 mtodziezy. Rosngca liczba probleméw emocjonalnych i psychologicznych wsérdéd uczniow
powoduje zwigkszenie zapotrzebowania na specjalistyczng pomoc oraz rozwoj ustug wspiera-
jacych funkcjonowanie systemu edukacji.

Coraz wigkszego znaczenia nabiera rowniez wspotpraca szkot z przedsiebiorstwami i
instytucjami rynku pracy. Organizacja praktyk zawodowych, stazy oraz zaj¢¢ praktycznych po-
woduje konieczno$¢ realizacji dodatkowych podrézy do zaktadow przemystowych, przedsig-
biorstw logistycznych, gospodarstw rolnych oraz firm ustugowych funkcjonujacych zarowno
na terenie powiatu, jak i poza jego granicami. W przysziosci moze to wymaga¢ wigkszej ela-
stycznosci organizacji publicznego transportu zbiorowego oraz lepszego dostosowania rozkta-
dow jazdy do niestandardowych godzin odbywania praktyk zawodowych.

Do najwazniejszych wyzwan stojacych przed systemem edukacji w Powiecie Znifiskim
naleza przede wszystkim postgpujace procesy depopulacyjne skutkujace spadkiem liczby
ucznidow, konieczno$¢ utrzymania odpowiedniej jakosci ksztatcenia przy ograniczonych moz-
liwosciach finansowych, niedobory kadry pedagogicznej w wybranych specjalnosciach, ro-
sngce potrzeby w zakresie wsparcia psychologicznego dzieci 1 mtodziezy oraz dalsza moderni-
zacja infrastruktury dydaktycznej i cyfrowej. Istotnym problemem pozostaje réwniez zapew-
nienie odpowiedniej dostgpnosci transportowej mieszkancom miejscowosci o stabszym sko-
munikowaniu.

W perspektywie kolejnych lat rozwdj systemu edukacji w Powiecie Znifnskim powinien
koncentrowac si¢ na racjonalizacji sieci placowek oswiatowych, dalszym rozwoju szkolnictwa
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zawodowego 1 technicznego, wzmacnianiu wspotpracy szkot z lokalnymi przedsigbiorstwami
oraz podnoszeniu jakosci ksztatcenia odpowiadajacego potrzebom nowoczesnej gospodarki.
Roéwnoczesnie niezbgdne bedzie zapewnienie sprawnego 1 dostgpnego systemu publicznego
transportu zbiorowego umozliwiajacego bezpieczne oraz efektywne dojazdy uczniow do szkot
z catego obszaru powiatu.

System edukacji w Powiecie Znifiskim pozostaje stabilnym elementem infrastruktury
spolecznej, jednak jego dalszy rozwdj bedzie w coraz wigkszym stopniu uzalezniony od zdol-
nosci dostosowania do zmian demograficznych, transformacji rynku pracy oraz skutecznej in-
tegracji polityki edukacyjnej z polityka spoleczng i1 transportowg. Zapewnienie wysokiej do-
stepnosci komunikacyjnej placowek oswiatowych bedzie jednym z podstawowych warunkoéw
utrzymania réwnych szans edukacyjnych mieszkancdéw niezaleznie od miejsca zamieszkania.

2.5. Informacje ogolne o gminach wchodzacych w sklad Powiatu Zninskiego

Powiat Znifiski potozony jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewoddztwa kujawsko-pomor-
skiego 1 stanowi wazny element systemu osadniczego Patuk oraz poludniowej czgsci regionu
kujawsko-pomorskiego. Korzystne potozenie pomigdzy Bydgoszcza, Inowroctawiem, Gnie-
znem i Naklem nad Notecig sprawia, ze powiat petni funkcje obszaru posredniczacego pomie-
dzy najwickszymi osrodkami miejskimi regionu, zachowujac jednocze$nie witasne funkcje ad-
ministracyjne, gospodarcze, edukacyjne i turystyczne.

Powiat obejmuje sze$¢ gmin, w tym pieé gminy miejsko-wiejskie: Znin, Barcin, Jano-
wiec Wielkopolski, Labiszyn oraz Gasawa, a takze jedna gmina wiejska Rogowo. Struktura
administracyjna powiatu laczy osrodki miejskie petnigce funkcje lokalnych centréw ustugo-
wych z rozlegltymi terenami wiejskimi o dominujacych funkcjach rolniczych oraz znaczacych
walorach przyrodniczych i turystycznych. Taki uktad przestrzenny wywiera bezposredni
wplyw na organizacje¢ systemu transportowego, kierunki mobilno$ci mieszkancoéw oraz wiel-
ko$¢ potrzeb przewozowych.

Powiat Zninski zamieszkuje okoto 67 tys. mieszkancow. Najwiekszym o$rodkiem miej-
skim jest Znin, ktéry petni funkcje siedziby wtadz powiatowych oraz najwazniejszego centrum
administracyjnego, edukacyjnego, gospodarczego i ustugowego. Jednoczesnie istotne funkcje
lokalne pelnig rowniez Barcin, Labiszyn oraz Janowiec Wielkopolski, dzigki czemu struktura
osadnicza powiatu ma charakter policentryczny. Ogranicza to nadmierna koncentracj¢ ustug
publicznych w jednym miescie i sprzyja bardziej rownomiernemu rozmieszczeniu podstawo-
wych funkcji spoteczno-gospodarczych.

Pod wzgledem demograficznym Powiat Zninski, podobnie jak wigkszo$¢ jednostek sa-
morzadu terytorialnego w Polsce, do§wiadcza procesOw starzenia si¢ spoteczenstwa oraz stop-
niowego spadku liczby mieszkancow. Zjawiska te wptywaja na zmieniajacg si¢ strukture po-
trzeb transportowych, powodujac wzrost znaczenia przewozéw zwigzanych z dostgpem do
ustug publicznych, ochrony zdrowia oraz opieki spotecznej, przy jednoczesnym stopniowym
zmniejszaniu liczby podrézy zwigzanych z edukacja.

Powiat obejmuje ponad 180 miejscowosci wiejskich o zroznicowanej strukturze osad-
niczej. Najwieksze skupiska ludnosci wystepuja w miastach oraz ich bezposrednim otoczeniu,
natomiast znaczna czg$¢ obszaru charakteryzuje si¢ rozproszong zabudowa wiejska 1 stosun-
kowo niskg gestoscig zaludnienia. Taki uktad przestrzenny powoduje znaczne zrdznicowanie
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potrzeb transportowych pomiedzy poszczegdlnymi czgSciami powiatu oraz wymaga elastycz-
nego dostosowania oferty przewozowej do lokalnych uwarunkowan.

Najwieksze potoki pasazerskie koncentruja si¢ na kierunkach prowadzacych do Znina,
Barcina i Labiszyna, gdzie zlokalizowane sa najwazniejsze instytucje administracji publicznej,
placowki edukacyjne, podmioty ochrony zdrowia oraz najwigksze zaktady pracy. Znaczaca rolg
odgrywaja rowniez potaczenia z Bydgoszcza, Inowroctawiem, Naklem nad Notecig oraz Gnie-
znem, ktore stanowig wazne kierunki codziennych dojazdow mieszkancéw do pracy, szkot i
ushug specjalistycznych.

Podstawowe potrzeby przewozowe mieszkancow zwigzane sg przede wszystkim z:

v dojazdami do szkét ponadpodstawowych i placowek edukacyjnych,

v dojazdami do miejsc pracy,

v dostepem do ustug ochrony zdrowia,

v’ Korzystaniem z ustug administracji publiczne;j,

v podrézami do regionalnych osrodkéw gospodarczych i ustugowych.
Ze wzgledu na strukture funkcjonalno-przestrzenng Powiatu Znifiskiego mozna wyrdzni¢ trzy
podstawowe strefy funkcjonalne:

v centralng strefe ushugowa obejmujaca Znin jako gtéwny osrodek administracyjny i ushu-

gowy,

v’ strefe lokalnych o$rodkow miejskich obejmujgcg Barcin, Labiszyn, Rogowo i Janowiec

Wielkopolski,

v’ strefe obszarow wiejskich obejmujgcg gming Rogowo oraz tereny wiejskie pozostatych

gmin.

Kazda z tych stref charakteryzuje si¢ odmiennymi potrzebami w zakresie organizacji transportu
publicznego. Osrodki miejskie wymagaja przede wszystkim zapewnienia wysokiej czgstotli-
wosci potaczen z terenami wiejskimi, natomiast na obszarach peryferyjnych najwazniejszym
zadaniem pozostaje utrzymanie podstawowej dostgpnosci komunikacyjnej oraz przeciwdziata-
nie wykluczeniu transportowemu.
Na obszarze Powiatu Zninskiego obserwowane s3 rOwnoczesnie nastepujace procesy rozwo-
jowe:

v' koncentracja ushug publicznych w Zninie,
rozwdj funkcji przemystowych i gospodarczych w Barcinie,
utrzymywanie dominujacej roli rolnictwa na terenach wiejskich,
rozwo0j funkcji turystycznych wokot jezior patuckich i obszaréw objetych ochrong przy-
rody,
v" wzrost mobilno$ci mieszkancow,
v’ nierdbwnomierna dostepno$¢ ustug publicznych,
v’ rosngce znaczenie transportu indywidualnego.

ANENEN

Jednym z najwazniejszych wyzwan pozostaje ograniczanie wykluczenia komunikacyjnego
mieszkancoéw mniejszych miejscowosci oraz zapewnienie odpowiedniej integracji transportu
autobusowego z transportem kolejowym i regionalnymi systemami komunikacyjnymi.
Struktura funkcjonalno-przestrzenna Powiatu Zninskiego wskazuje na koniecznoéé prowadze-
nia zintegrowanej polityki transportowej ukierunkowanej na:
v/ wzmacnianie powigzan komunikacyjnych pomiedzy Zninem a pozostatymi gminami,
v’ rozw0j transportu zbiorowego obstugujacego codzienne dojazdy do pracy i szkot,
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integracje transportu autobusowego z potgczeniami kolejowymi,

poprawe dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich,

rozw¢j infrastruktury przesiadkowej oraz parkingéw typu ,,Parkuj i Jedz”,
poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego,

AN N NN

wspieranie zrownowazonej mobilnosci oraz ograniczanie zaleznosci od transportu in-
dywidualnego.

Tabela 3. Informacje o gminach wchodzacych w sktad Powiatu Zninskiego.

Gestos¢ za-
Powierzchnia Ludnosé¢ ludnienia Stopien
Lp. Typ (km?) (31.12.20204) (0s./km?) urbanizacji
1 Znin miejsko-wiejska 251,7 22 591,0 90
2 Barcin miejsko-wiejska 120,9 14 041,0 116
3 Gasawa miejsko-wiejska 135,8 4879,0 36
4 | Janowiec Wielkopolski | miejsko-wiejska 130,7 8 380,0 64
5 Labiszyn miejsko-wiejska 166,9 10 643,0 64
6 Rogowo wiejska 178.,9 6 546,0 37
i Powiat Znin _ 984,8 67 080 68 43.2%

Zrodio: Opracowanie wlasne

Gmina Znin stanowi administracyjne i funkcjonalne centrum powiatu. Koncentrujg sie tutaj
najwazniejsze instytucje administracji publicznej, szkoty ponadpodstawowe, placowki ochrony
zdrowia, obiekty handlowe oraz najwigksza liczba miejsc pracy. Gmina peini funkcje gtownego
wezta komunikacyjnego, do ktorego kierowane sg codzienne podréze mieszkancdéw catego po-
wiatu.

Lista sotectw: Biatozewin, Bozejewice, Bozejewiczki, Brzyskorzystew, Brzyskorzystewko,
Cerekwica, Chomigza Ksig¢za, Dobrylewo, Dochanowo, Gorzyce, Jadowniki Bielskie, Jadow-
niki Rycerskie, Januszkowo, Jaroszewo, Kaczkowo, Kaczkowko, Kierzkowo, Murczyn, Mur-
czynek, Nadborowo, Paryz, Podgorzyn, Podobowice, Redczyce, Rydlewo, Sarbinowo, Sielec,
Skarbienice, Stabomierz, Stgbowo, Sobiejuchy, Sulinowo, Sulinowo Bekandéwka, Ustaszewo,
Uscikowo, Wawrzynki, Wenecja, Wilczkowo, Wdjcin, Znin-Wies.

Gmina Barcin jest drugim pod wzgledem znaczenia o$rodkiem gospodarczym powiatu. Do-
minujacg role odgrywa przemyst materiatdw budowlanych, dziatalnos¢ produkcyjna oraz sek-
tor ustug. Barcin generuje znaczace potoki dojazdéw pracowniczych zarowno z terenu powiatu,
jak 1jednostek sasiednich. Teren gminy podzielony jest na 22 miejscowosci wchodzace w sktad
15 sotectw.

Lista sotectwa: Barcin-Wie$, Julianowo, Dabrowka Barcinska, J6zefinka, Knieja, Kania, Au-
gustowo, Gulczewo, Krotoszyn, Wapienno, Mamlicz, Piechcin, Aleksandrowo, Piechcin
(osada), Mtodocin, Pturek, Sadtogoszcz, Szeroki Kamien, Wolice, Zalesie Barcinskie, Bielawy,
Ztotowo.

Gmina Labiszyn pelni funkcje lokalnego centrum ustugowego dla pétnocnej czesci powiatu.
Oprocz funkcji administracyjnych i handlowych rozwijajg si¢ tu dziatalno$¢ gospodarcza,
ustugi oraz rolnictwo. Istotne znaczenie posiadaja powigzania komunikacyjne z Bydgoszcza 1
Zninem.
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Lista sotectw: Buszkowo, Jabtowo Patuckie, Jabléwko, Jezewice, Jezewo, Labiszyn-Wies,
Nowe Dabie, Obielewo, Ojrzanowo, Oporowo, Ostatkowo, Smogorzewo, Wielki Sosnowiec,
Wtiadystawowo, Zatachowo.

Gmina Janowiec Wielkopolski jest waznym osrodkiem ustugowym potudniowo-zachodnie;j
czesdci powiatu. Gospodarka gminy opiera si¢ na rolnictwie, drobnej przedsigbiorczosci oraz
ustugach lokalnych. Znaczacym kierunkiem dojazdow mieszkancodw pozostaje Znin oraz Gnie-
Zno.

Lista sotectw: Bielawy, Brudzyn, Chrzanowo, Flantrowo, Gacz, Janowiec-Wie$, Juncewo, Kot-
drab, Laskowo, Miniszewo, Obiecanowo, Osno, Postugowo, Swiqtkowo, Tonowo, Wekna,
Wtoszanowo, Wybranowo, Zrazim, Zerniki, Zuzoty.

Gmina Gasawa posiada wyraznie rolniczo-turystyczny charakter. Szczegdlnym atutem sa
liczne jeziora, walory krajobrazowe oraz obiekty dziedzictwa kulturowego zwigzane z historig
regionu Patuk. W sezonie letnim obserwowany jest wzrost ruchu turystycznego, co wplywa na
sezonowe zwigkszenie potrzeb transportowych.

Lista solectwa: Szelejewo, Ryszewko, Glowy, O¢wieka, Drewno, Obudno, Chomigza Szla-
checka, Komratowo, Lysinin, Godawy, Biskupin, Gogoétkowo, Nowawie$ Patucka, Marcin-
kowo Gorne (osada), Marcinkowo Dolne, Laski Wielkie, Laski Mate, Annowo, Wiktorowo,
Piastowo, Rozalinowo, Pniewy, Ostrowce.

Gmina Rogowo jest gming o dominujacych funkcjach rolniczych i rozproszonej strukturze
osadniczej. Mieszkancy w duzym stopniu korzystaja z ustug zlokalizowanych w Zninie oraz
Janowcu Wielkopolskim. Ze wzgledu na stosunkowo niewielkg gestos¢ zaludnienia oraz roz-
proszenie zabudowy szczegdlnie istotne pozostaje zapewnienie odpowiedniej dostepnosci pu-
blicznego transportu zbiorowego.

Lista sotectw: Budzistaw, Cegielnia, Coton, Czewujewo, Galezewo, Goscieszyn, Grochowiska
Ksieze, Grochowiska Szlacheckie, Izdebno, Lubcz, Migcierzyn, Niedzwiady, Recz, Rogowo,
Ryszewo, Rzym, Skorki, Wiewiorczyn, Zalesie, Ztotniki.

Powiat Zninski charakteryzuje si¢ policentrycznym uktadem osadniczym, w ktorym funkcje
administracyjne, gospodarcze 1 ustugowe roztozone sg pomigdzy kilka osrodkéw miejskich.
Taka struktura przestrzenna sprzyja bardziej rownomiernemu rozwojowi spoteczno-gospodar-
czemu, jednak wymaga prowadzenia zintegrowanej polityki transportowej zapewniajacej
sprawng komunikacj¢ pomigdzy wszystkimi gminami oraz dostgp mieszkancow do ustug pu-
blicznych niezaleznie od miejsca zamieszkania.

3. Istniejaca sie¢ komunikacyjna na obszarze Powiatu Zninskiego

Powiat Zninski charakteryzuje si¢ dobrze rozwinigtym uktadem komunikacyjnym o znaczeniu
regionalnym, ktorego struktura wynika zardwno z potozenia geograficznego pomie¢dzy naj-
wickszymi os$rodkami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 1 potnocnej Wielkopolski, jak
rowniez z historycznie uksztaltowanej sieci transportowej regionu Paluk. System komunika-
cyjny powiatu ma charakter wielogaleziowy 1 obejmuje transport drogowy, autobusowy oraz
rozwijajaca si¢ infrastrukture rowerowa. Szczegodlne znaczenie posiadajg powigzania z Byd-
goszcza, Inowroctawiem, Naktem nad Notecig, Gnieznem oraz Poznaniem, ktére stanowig
glowne kierunki codziennej mobilno$ci mieszkancow.
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Podstawowym elementem infrastruktury transportowej Powiatu Zninskiego jest sie¢
drogowa, ktora zapewnia obstuge zarowno wewnetrznych powigzan komunikacyjnych pomig-
dzy gminami i miejscowo$ciami powiatu, jak i potagczen o charakterze ponadlokalnym i regio-
nalnym. Jej uktad w istotnym stopniu determinuje dostgpnos¢ transportowa mieszkancow, kie-
runki codziennych przemieszczen oraz mozliwo$ci organizacji i rozwoju publicznego trans-
portu zbiorowego.

Przez obszar Powiatu Znifiskiego przebiegaja wazne ciagi drogowe o znaczeniu ponad-
lokalnym, w tym droga ekspresowa S5 oraz drogi krajowe nr 5 1 nr 15. Stanowig one podsta-
wowe osie komunikacyjne powiatu, zapewniajgce jego powigzania z najwazniejszymi osrod-
kami miejskimi regionu oraz z uktadem transportowym wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
1 wojewodztw sagsiednich.

Szczegolne znaczenie dla uktadu transportowego Powiatu Znifiskiego ma droga ekspre-
sowa S5, ktora przebiega przez jego obszar na odcinku od rejonu Szubina przez Znin w kie-
runku granicy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W granicach powiatu znajduja si¢ m.in.
odcinki S5 Szubin Pétnoc — Znin Pétnoc oraz Znin Potnoc — granica wojewoddztwa. Droga eks-
presowa S5 jest w catosci uzytkowana 1 stanowi element krajowego uktadu komunikacyjnego
taczacego potudniowg i1 potnocna czgs¢ kraju, w szczegolnosci Wroctaw, Poznan 1 Bydgoszcz,
a poprzez potaczenie z autostradg Al zapewnia rowniez dostep do kierunku gdanskiego 1 por-
tow Trojmiasta.

Przebieg drogi ekspresowej S5 w istotny sposdéb wptywa na dostepnos¢ transportowq
Powiatu Zninskiego, umozliwiajac sprawne potgczenia z Bydgoszcza, Poznaniem oraz innymi
osrodkami regionalnymi i ponadregionalnymi. Jednocze$nie S5 pelni przede wszystkim funk-
cje gtdbwnego korytarza dla ruchu dalekobieznego i tranzytowego, odcigzajac w tym zakresie
istniejaca sie¢ drog nizszych klas. Jej znaczenie ma roOwniez wymiar gospodarczy, poniewaz
zapewnia dogodne powigzania powiatu z krajowym ukladem transportowym oraz gléwnymi
osrodkami gospodarczymi potnocnej, centralnej 1 zachodniej Polski. GDDKIiA wskazuje droge
S5 jako jeden z gldéwnych korytarzy transportowych o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju.

Droga krajowa nr 5, ktora przed wybudowaniem i oddaniem do uzytkowania poszcze-
gblnych odcinkéw S5 pehnita funkcje gtownego ciggu komunikacyjnego na kierunku potnoc—
potudnie, obecnie ma przede wszystkim znaczenie lokalne i regionalne w zakresie obstugi te-
rendow potozonych w jej bezposrednim sasiedztwie. Jej przebieg zapewnia powigzania z lokal-
nym ukfadem drogowym, natomiast zasadniczy ruch dalekobiezny zostat przejety przez droge
ekspresowg S5. Odcinek S5 Szubin Pénoc — Znin Pétnoc zostal oddany do uzytkowania w
2020 r., a odcinek Znin Pétnoc — granica wojewddztwa jest uzytkowany od 2019 r.

Z kolei droga krajowa nr 15 stanowi wazny cigg komunikacyjny o znaczeniu regional-
nym, taczacy obszar Powiatu Zninskiego z takimi o$rodkami jak Gniezno, Inowroctaw i Toruf.
Jej znaczenie wykracza poza obstuge ruchu tranzytowego, poniewaz petni rowniez funkcje
waznego korytarza dla codziennych przemieszczen mieszkancoOw zwigzanych z dojazdami do
pracy, szkot, placowek ochrony zdrowia, administracji oraz ustug.

Calos$¢ uktadu drogowego, obejmujacego droge ekspresowa S5 oraz drogi krajowe nr 5
inr 15, uzupetniana jest przez sie¢ drog wojewodzkich, powiatowych i gminnych. Taki uktad
zapewnia Powiatowi Zninskiemu stosunkowo dobre powigzania zewnetrzne, przy czym S5 od-
grywa kluczowa role w obstudze ruchu dalekobieznego, natomiast drogi krajowe nr 5 i nr 15
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oraz pozostate drogi publiczne zapewniajg przede wszystkim obstuge ruchu regionalnego i lo-
kalnego.

Uktad drég krajowych jest uzupetniany przez sie¢ drog wojewodzkich, powiatowych i
gminnych, ktére zapewniaja dostep do poszczegdlnych miejscowosci oraz umozliwiajg powia-
zanie obszarow peryferyjnych z gldéwnymi o$rodkami ustugowymi i weztami transportowymi.
Z punktu widzenia organizacji publicznego transportu zbiorowego szczegodlne znaczenie ma
zapewnienie odpowiedniej cigglosci 1 jakosci tych powigzan, poniewaz stanowig one podstawe
funkcjonowania zarowno polaczen migdzygminnych, jak i potaczen zapewniajacych dostep do
gtéwnych osrodkow powiatu.

W konsekwencji uktad drogowy Powiatu Zninskiego nalezy postrzegaé nie tylko jako
element infrastruktury stuzacej przemieszczaniu osob i tadunkéw, lecz rowniez jako jeden z
kluczowych czynnikéw warunkujacych dostepnos$¢ transportowa mieszkancow. Jego struktura
i stan techniczny bezposrednio wplywaja na czas przejazdu, niezawodno$¢ oraz efektywnos¢
funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego, a tym samym na mozliwo$¢ ograniczania
zjawiska wykluczenia transportowego na obszarach wiejskich i peryferyjnych powiatu.

Uktad drogowy uzupetniaja drogi wojewddzkie, w szczego6lnosci drogi wojewddzkie nr
251, 253 1 254, ktore zapewniaja potaczenia pomigdzy gminami powiatu oraz integruja Powiat
Zninski z sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego. Dzieki temu wiekszo$¢ miejsco-
wosci posiada bezposredni dostep do sieci drog o znaczeniu regionalnym, umozliwiajacych
sprawng komunikacje z Zninem oraz pozostatymi osrodkami miejskimi.

Laczna dlugos¢ drog publicznych na terenie powiatu przekracza 1 200 km, obejmujac
drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne. Gesto$¢ sieci drogowej zapewnia stosun-
kowo dobra dostepnos¢ transportowa wigkszosci miejscowosci, jednak jej jakos¢ oraz przepu-
stowos¢ pozostaja zréznicowane. Szczegdlnie na drogach powiatowych 1 gminnych wystepuja
odcinki wymagajace dalszej modernizacji, poprawy parametrow technicznych oraz zwigksze-
nia poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Rosngca liczba samochodéw osobowych oraz systematyczny wzrost nat¢zenia ruchu
powoduja zwiekszone obcigzenie gtdéwnych ciggdéw komunikacyjnych, zwtaszcza w relacjach
prowadzacych do Bydgoszczy, Inowroctawia oraz Gniezna. Dotyczy to zard6wno ruchu indy-
widualnego, jak 1 transportu cigzkiego obstugujacego przedsigbiorstwa przemystowe funkcjo-
nujace na terenie powiatu, w szczegolnosci zaklady przemystu cementowo-wapienniczego w
Barcinie.

Sie¢ potaczen autobusowych koncentruje si¢ przede wszystkim na relacjach prowadza-
cych do Znina jako gldéwnego osrodka administracyjnego, edukacyjnego i ustugowego. Zna-
czaca role odgrywaja rowniez potaczenia pomi¢dzy Barcinem, Labiszynem, Janowcem Wiel-
kopolskim, Rogowem i1 Ggsawg oraz kursy zapewniajgce dostep do Bydgoszczy, Inowroctawia
1 Gniezna.

Dostepno$c¢ publicznego transportu zbiorowego jest jednak zroznicowana przestrzennie.
W miastach oraz wzdtuz gtownych ciggoéw komunikacyjnych oferta przewozowa zapewnia sto-
sunkowo dobrg dostgpnos¢ ustug transportowych. Natomiast w mniejszych miejscowosciach
oraz na obszarach o rozproszonej zabudowie czgstotliwo$¢ kursowania autobuséw pozostaje
ograniczona, co zwigksza uzaleznienie mieszkancow od transportu indywidualnego i pogtebia
ryzyko wykluczenia komunikacyjnego.
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Coraz wigkszego znaczenia nabiera rozwoj infrastruktury rowerowej. Powiat Zninski
dysponuje korzystnymi warunkami do rozwoju ruchu rowerowego dzigki urozmaiconemu kra-
jobrazowi Pojezierza Gnieznienskiego i Patuk oraz licznym walorom przyrodniczym i tury-
stycznym. Na terenie powiatu sukcesywnie rozwijana jest sie¢ $ciezek rowerowych prowadza-
cych zarowno wzdhuz gtownych drog, jak i przez atrakcyjne obszary rekreacyjne.

Szczegdlne znaczenie posiadajg trasy rowerowe przebiegajace wokot jezior patuckich,
w sasiedztwie stanowisk archeologicznych w Biskupinie, Wenecji oraz Zninie, a takze odcinki
taczace miasta powiatu z terenami rekreacyjnymi. Infrastruktura rowerowa petni jednoczesnie
funkcj¢ transportowg i turystyczng, wspierajac rozwoj zrOwnowazonej mobilnosci oraz lokal-
nej gospodarki turystyczne;.

Pomimo systematycznej rozbudowy sie¢ tras rowerowych nadal nie tworzy w pelni
spojnego uktadu komunikacyjnego. W kolejnych latach wskazane begdzie dalsze rozwijanie in-
frastruktury umozliwiajacej bezpieczne przemieszczanie si¢ rowerzystow pomiedzy miejsco-
wosciami oraz integracje transportu rowerowego z komunikacjg autobusowa i kolejowa.
System transportowy Powiatu Zninskiego nalezy ocenié¢ jako dobrze rozwiniety i funkcjonalnie
zrdznicowany. Jego podstawowym atutem jest korzystne polozenie geograficzne na przecigciu
waznych szlakéw drogowych oraz dostep do regionalnej infrastruktury kolejowej. Istotnym
walorem pozostaje rowniez policentryczny uktad osadniczy, ograniczajacy nadmierng koncen-
tracje ruchu w jednym osrodku miejskim.

Jednoczes$nie do najwazniejszych wyzwan naleza rosnace nat¢zenie ruchu drogowego
na gtownych ciggach komunikacyjnych, konieczno$¢ dalszej modernizacji infrastruktury dro-
gowej, poprawa jakosci publicznego transportu zbiorowego oraz zwigkszenie dostgpnosci ko-
munikacyjnej mieszkancow terendw wiejskich.

W perspektywie dtugookresowej rozwoj systemu transportowego Powiatu Zninskiego
powinien koncentrowac si¢ na integracji transportu autobusowego i kolejowego, poprawie do-
stgpnosci komunikacyjnej wszystkich gmin, rozwoju infrastruktury przesiadkowej oraz dal-
szym wspieraniu niskoemisyjnych form mobilno$ci, w szczego6lnosci transportu zbiorowego 1
rowerowego. Realizacja tych dziatan bedzie sprzyja¢ zwigkszeniu spojnosci terytorialnej po-
wiatu, poprawie dostgpnosci ustug publicznych oraz podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow.

3.1 System transportowy Powiatu Zninskiego

System transportowy Powiatu Zninskiego opiera sie na komplementarnym uktadzie infrastruk-
tury drogowej, ktorego rozwdj determinowany jest zaréwno potozeniem powiatu na styku wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego i Wielkopolski, jak i historyczng rolg Znina jako waznego
lokalnego osrodka administracyjnego, gospodarczego i ustugowego. Uklad transportowy po-
wiatu odgrywa istotng rolg w obstludze mobilnosci mieszkancow, przeptywdéw gospodarczych
oraz powigzan regionalnych z Bydgoszcza, Inowroctawiem, Gnieznem i Poznaniem.
Struktura systemu transportowego charakteryzuje si¢ koncentracjg funkcji komunika-
cyjnych w Zninie, ktory stanowi gtéwny wezet drogowy i autobusowy catego powiatu. Jedno-
czesnie istotnym wyzwaniem pozostaje zapewnienie odpowiedniej dostepnosci transportowej
obszarow wiejskich oraz integracja roznych srodkéw transportu w modelu multimodalnym.
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3.1.1 Regionalny osobowy transport drogowy

Miejscowosci Powiatu Znifiskiego dysponuja stopniowo rozwijajaca si¢ i coraz lepiej organi-
zowang komunikacjg autobusowa, ktora stanowi podstawowy element publicznego transportu
zbiorowego oraz wazne narzedzie przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu. Ustlugi
przewozowe realizowane sg zardOwno przez przewoznikow prywatnych, jak i przez jednostki
samorzadu terytorialnego organizujace przewozy o charakterze uzytecznosci publiczne;.

Potaczenia autobusowe odgrywaja szczegdlnie istotng role na obszarach wiejskich oraz
w miejscowosciach o rozproszonej strukturze osadniczej, gdzie dostep do transportu indywidu-
alnego bywa ograniczony. Lokalnie organizowane linie autobusowe zapewniajg podstawowg
mobilno$¢ mieszkancodw i umozliwiaja dojazdy do szkét, miejsc pracy, placoéwek ochrony zdro-
wia oraz instytucji administracji publiczne;.

3.1.1.1 Sie¢ drogowa Powiatu Zninskiego

Uktad drogowy Powiatu Znifiskiego nalezy do stosunkowo dobrze rozwinigtych systemow ko-
munikacyjnych potudniowo-zachodniej cze$ci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wynika
to zardbwno z polozenia geograficznego powiatu, jak i jego funkcji jako waznego ogniwa tacza-
cego Bydgoszcz z Wielkopolska. Przez obszar powiatu przebiegaja istotne ciagi transportowe
o znaczeniu krajowym, regionalnym i lokalnym, zapewniajace powigzania z Bydgoszcza, Ino-
wroctawiem, Gnieznem oraz Poznaniem.

Najwyzsza kategori¢ infrastruktury drogowej stanowi droga ekspresowa S5, bedaca
cze$cig strategicznego ciggu komunikacyjnego Wroctaw — Poznan — Bydgoszcz — Trojmiasto.
Trasa ta integruje powiat z krajowa i europejska siecig transportowa, zapewniajac szybkie po-
faczenia z najwigkszymi osrodkami gospodarczymi Polski zachodniej 1 pétnocne;j. S5 petni jed-
nocze$nie funkcje gldwnego korytarza ruchu tranzytowego na osi pétnoc—potudnie oraz pod-
stawowego kanalu obstugi ruchu gospodarczego i logistycznego.

Istotng role w uktadzie transportowym Powiatu Znifskiego petni réwniez droga krajowa
nr 5, ktéra, obok funkcji regionalnej, zapewnia obstuge ruchu lokalnego oraz powigzania ko-
munikacyjne pomigdzy miejscowosciami powiatu.

Waznym elementem infrastruktury sg takze drogi wojewodzkie, integrujgce uktad trans-
portowy regionu i zapewniajace polaczenia miedzy gminami. Do najwazniejszych naleza:

v’ droga wojewodzka nr 251 taczaca Kaliska z Inowroclawiem przez Znin,

v' droga wojewddzka nr 253 relacji Labiszyn — Murczyn

V' droga wojewddzka nr 254 relacji Brzoza — Labiszyn — Barcin — Dagbrowa — Mogilno —

Wylatowo,

V' droga wojewddzka nr 246 relacji Paterek — Szubin — Labiszyn — Gniewkowo.
Drogi wojewodzkie petnig funkcje uzupetniajaca wobec sieci krajowej, umozliwiajac integra-
cje przestrzenng powiatu oraz zapewniajac dostepnos¢ komunikacyjng lokalnych o$rodkéw
osadniczych i terenow aktywnos$ci gospodarcze;.

Sie¢ drég powiatowych stanowi podstawowy element lokalnego systemu transporto-
wego. Obejmuje ona 511 kilometrow tras taczacych gminy, miejscowosci oraz zapewniajacych
dostep do drog wyzszej kategorii. Drogi powiatowe obstuguja przede wszystkim ruch miedzyg-
minny oraz codzienne dojazdy mieszkancéw do pracy, szkol, instytucji publicznych i ustug.
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Najliczniejsza kategorie¢ infrastruktury stanowig drogi gminne, odpowiedzialne za ob-
shuge ruchu lokalnego i zapewnienie dostepnosci do posesji, gospodarstw rolnych, terenéw in-
westycyjnych oraz obiektow uzytecznosci publicznej. Czes¢ drog gminnych wymaga dalszej
modernizacji i poprawy parametréw technicznych.

Laczna dhlugo$¢ drog publicznych na obszarze powiatu przekracza 1400 km, co przy
powierzchni okoto 985 km? oznacza relatywnie dobrg gestos¢ sieci drogowej. Jednoczesnie
wyzwaniem pozostaje zroznicowany standard techniczny infrastruktury oraz koniecznos$¢ jej
dostosowania do rosngcego natezenia ruchu.

Uktad drogowy powiatu ma charakter wielofunkcyjny:
v' drogi ekspresowe i krajowe obstuguja ruch tranzytowy i miedzyregionalny,
v’ drogi wojewddzkie integruja system regionalny,
V' drogi powiatowe zapewniaja komunikacje migdzygminna,
v' drogi gminne obstugujg ruch lokalny i dostgpno$¢ przestrzenna.
W ujeciu przestrzennym mozna wyr6znic trzy podstawowe uktady ruchu:
v' Korytarz péinoc—potudnie oparty na trasie S5,
v uktad promienisty wokét Znina,
v powigzania wschod—-zachdd realizowane przez drogi wojewodzkie i sie¢ drog powiato-
wych.
Do kluczowych wyzwan infrastrukturalnych Powiatu Zninskiego nalezy zaliczyé:
v’ dalszg modernizacje¢ drog powiatowych,
poprawe parametréw technicznych lokalnych uktadéw drogowych,
zwigkszanie bezpieczenstwa ruchu drogowego,
poprawe dostepnosci komunikacyjnej terenow wiejskich,
rozwoj infrastruktury przesiadkowej i parkingowe;j,
rozbudowe chodnikéw, $ciezek rowerowych 1 o§wietlenia drogowego,
V' integracj¢ infrastruktury drogowej z transportem publicznym.
Szczegblne znaczenie dla dalszego rozwoju powiatu posiada utrzymanie wysokiej dostgpnosci
do drogi ekspresowej S5, ktora wzmacnia powigzania gospodarcze z Bydgoszcza, Poznaniem
1 innymi o$rodkami regionalnymi. Wysoka jako$¢ infrastruktury transportowej wptywa bezpo-
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srednio na atrakcyjno$¢ inwestycyjng powiatu, mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci oraz
konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki.

Podsumowujac, system transportowy Powiatu Zninskiego charakteryzuje sie stosun-
kowo dobra dostepnoscia przestrzenng oraz rozwinigta strukturg funkcjonalng oparta na drodze
ekspresowej S5, sieci drog wojewddzkich oraz lokalnym uktadzie powiatowym i1 gminnym.
Kluczowym wyzwaniem pozostaje dalsza poprawa jakos$ci infrastruktury, szczegolnie na po-
ziomie lokalnym oraz integracja roznych srodkéw transportu w sp6jny system mobilnosci. Re-
alizacja tych dziatan bedzie miala istotne znaczenie dla zwigkszenia konkurencyjnos$ci gospo-
darczej powiatu, poprawy jakosci zZycia mieszkancoOw oraz wdrazania zasad zrOwnowazonego
rozZwoju transportu.
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Mapa 4. ngl_qdowa mapa sieci drog w Powiecie Zninskim

\

Zrédlo: https://www.openstreetmap.org
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3.1.1.2 Natezenie ruchu

W Polsce cyklicznie prowadzone sg badania nat¢zenia ruchu drogowego w ramach General-
nego Pomiaru Ruchu (GPR), realizowanego na zlecenie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych
1 Autostrad. Badania obejmujg sie¢ drog krajowych, natomiast dla drég wojewodzkich analo-
giczne pomiary wykonywane sg przez zarzady droég wojewodzkich. Ich celem jest okreslenie
podstawowych parametrow ruchu drogowego, takich jak sredni dobowy ruch pojazdow (SDR),
struktura rodzajowa ruchu oraz jego zmienno$¢ w czasie.

Najbardziej aktualnym zrédtem danych pozostaje Generalny Pomiar Ruchu 2020/2021,
ktéry objat sie¢ drog krajowych w Polsce, z wylaczeniem odcinkdéw przebiegajacych przez
miasta na prawach powiatu. W przypadku Powiatu Znifiskiego pomiary prowadzone byly na
drogach krajowych i ekspresowych przebiegajacych przez jego obszar, stanowigc cenne zrddto
informacji wykorzystywanych przy planowaniu inwestycji drogowych, analizach bezpieczen-
stwa ruchu oraz ocenie przepustowosci infrastruktury transportowe;.

Natezenie ruchu drogowego na terenie Powiatu Znifskiego wykazuje wyrazne zrdzni-
cowanie przestrzenne, wynikajace z funkcji poszczegodlnych odcinkow sieci drogowej oraz ich
znaczenia w uktadzie transportowym wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Najwigksze nate-
zenia ruchu wystepuja przede wszystkim na drodze ekspresowej S5, stanowiacej gldéwny kory-
tarz transportowy taczacy Bydgoszcz, Znin, Gniezno, Poznan i Wroctaw. Wysokie wartosci
ruchu notowane sa rowniez na drodze krajowej nr 5, ktéra po oddaniu do uzytkowania trasy
ekspresowej petni gtdéwnie funkcje drogi lokalnej i1 regionalnej, oraz na drogach wojewddzkich
nr 251 1 253, zapewniajacych potaczenia z Inowroctawiem, Labiszynem, Mogilnem oraz in-
nymi miejscowosciami regionu.

Istotna rolg¢ w funkcjonowaniu systemu transportowego odgrywaja rowniez drogi woje-
wodzkie, ktore przejmujg znaczng cz¢s¢ ruchu lokalnego i regionalnego, zapewniajac powia-
zania pomiedzy gminami Powiatu Znifskiego oraz z sgsiednimi o$rodkami gospodarczymi.
Natezenie ruchu na tych drogach jest zro6znicowane 1 uzaleznione od funkcji poszczeg6lnych
odcinkdéw, struktury osadniczej oraz lokalizacji terendw aktywnos$ci gospodarcze;.

Kongestia ruchu drogowego oznacza sytuacje, w ktorej liczba pojazdow przekracza przepusto-
wos$¢ danego odcinka drogi, prowadzac do spadku predkosci podrozy, pogorszenia ptynnosci
ruchu oraz wydtuzenia czasu przejazdu. Powiat Zninski, podobnie jak wiekszoéé powiatow o
charakterze miejsko-wiejskim, nie nalezy do obszarow charakteryzujacych si¢ trwata konge-
stig. Problemy z ptynnos$cia ruchu majg przede wszystkim charakter lokalny 1 okresowy, wy-
stepujac gtownie:

v na wlotach do miasta Znina,
na skrzyzowaniach drog wojewodzkich z drogg krajowa 1 drogami powiatowymi,
w miejscowosciach, przez ktore przebiega intensywny ruch tranzytowy,
w okresach zwiekszonego ruchu turystycznego zwigzanego z Pojezierzem Znifskim
oraz obszarem Patuk.
Do gléwnych czynnikow wptywajacych na okresowe pogorszenie ptynnosci ruchu naleza:

v’ znaczacy udziat ruchu tranzytowego na trasie S5,

ANERANERN

v’ ograniczona przepustowo$¢ wybranych skrzyzowan,
v' wzmozony ruch pojazdow cigzarowych obstugujacych sektor rolniczy, spozywczy i lo-
gistyczny,

o0 43
blueocean




Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

v’ sezonowe zwiekszenie ruchu turystycznego,

v" lokalne roboty drogowe oraz modernizacje infrastruktury.
W ostatnich latach warunki ruchu drogowego na terenie Powiatu Zninskiego ulegly wyraznej
poprawie dzigki oddaniu do uzytkowania drogi ekspresowej S5, ktora przejeta zdecydowang
wigkszos¢ ruchu dalekobieznego 1 tranzytowego. Inwestycja ta znaczaco odcigzyta dawnag
droge krajowa nr 5 oraz uktad drogowy miejscowosci potozonych wzdtuz historycznego prze-
biegu trasy, poprawiajac bezpieczenstwo ruchu oraz komfort podrozowania mieszkancow.

Generalny pomiar ruchu na drogach wojewoddzkich wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego prowadzony jest przez Zarzad Drég Wojewddzkich zgodnie z krajowa metodyka po-
miarowa. Badania wykonywane sg z wykorzystaniem nowoczesnych metod rejestracji ruchu i
obejmuja wszystkie podstawowe kategorie pojazdow oraz ruch rowerowy. Uzyskane wyniki
stanowig podstawe¢ planowania inwestycji infrastrukturalnych oraz oceny zmian zachodzacych
W systemie transportowym regionu.

Na podstawie dostgpnych danych oraz obserwacji ruchu mozna stwierdzi¢, ze system
transportowy Powiatu Znifiskiego funkcjonuje sprawnie, a zjawiska kongestii majg gltownie
charakter punktowy i okresowy. W zdecydowanej wigkszosci przypadkow ruch odbywa si¢ w
warunkach swobodnych, szczegdlnie na odcinkach drogi ekspresowej S5 oraz na drogach o
odpowiednich parametrach technicznych.

Ewentualne utrudnienia w ruchu maja najczesciej charakter krotkotrwaly 1 wynikaja z:

v’ zdarzen drogowych,

v’ prowadzonych robét drogowych i modernizacyjnych,

v sezonowych wzrostdw natezenia ruchu podczas wakacji, $wiat i dlugich weekendow,

v' zwiekszonego ruchu turystycznego w rejonie atrakcji Pojezierza Znifiskiego.
Istotnym elementem wptywajacym na funkcjonowanie uktadu drogowego pozostaje ruch tran-
zytowy koncentrujacy si¢ przede wszystkim na drodze ekspresowej S5, stanowiacej jeden z
najwazniejszych korytarzy transportowych Polski zachodniej. Rozbudowa infrastruktury dro-
gowe] w ostatnich latach przyczynita si¢ do znacznej poprawy ptynnosci ruchu oraz ogranicze-
nia obcigzenia lokalnej sieci drogowej, zwiekszajac jednoczes$nie poziom bezpieczenstwa uzyt-
kownikow drog.

Generalny Pomiar Ruchu realizowany jest cyklicznie co pig¢ lat, co umozliwia syste-
matyczne monitorowanie zmian zachodzacych w nat¢zeniu ruchu oraz ocen¢ skutecznosci re-
alizowanych inwestycji drogowych. Kolejna edycja badan pozwoli na kompleksowa oceng
funkcjonowania systemu transportowego Powiatu Znifnskiego oraz okre$lenie kierunkéw dal-
szego rozwoju infrastruktury drogowej, odpowiadajacych zmieniajacym si¢ potrzebom miesz-
kancow 1 gospodarki regionu.
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Mapa 5. Nategzenie ruchu na gtownych drogach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
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Zrédlo: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
3.1.1.3 Transport indywidualny

W strukturze mobilnoéci mieszkancéw Powiatu Zninskiego dominujaca role, podobnie jak w
wigkszosci powiatow o charakterze miejsko-wiejskim, odgrywa transport indywidualny,
przede wszystkim samochody osobowe. Wynika to z rozproszonej struktury osadniczej, znacz-
nego udziahu terendw wiejskich oraz funkcji Znina jako gtéwnego o$rodka administracyjnego,
edukacyjnego, gospodarczego 1 ustugowego powiatu, do ktorego koncentrujg si¢ codzienne do-
jazdy mieszkancow do pracy, szkot, placoéwek ochrony zdrowia, obiektow handlowych oraz
instytucji administracji publicznej. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym wysokiemu wyko-
rzystaniu samochodu osobowego pozostaje ograniczona dostepnos$¢ publicznego transportu
zbiorowego na cze$ci obszaréw wiejskich, gdzie wlasny samochdd czesto stanowi jedyny $ro-
dek umozliwiajacy realizacj¢ codziennych potrzeb transportowych.

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS na koniec 2024 r. na terenie Powiatu
Zninskiego zarejestrowanych byto 55 384 pojazdéw samochodowych i ciagnikow, z czego 40
931 stanowily samochody osobowe, odpowiadajace za blisko 74% catego parku pojazdow.
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Oprodcz nich zarejestrowano 4 991 samochodow cigzarowych, 1 189 ciggnikéw samochodo-
wych, 1 188 ciggnikow siodlowych, 4 963 ciagniki rolnicze, 2 903 motocykle, 4 504 motoro-
wery, 348 samochodow specjalnych, 44 samochody cigzarowo-osobowe oraz 59 autobusow.

Tabela 4. Zestawienie pojazdéw w Powiecie Znifiskim w 2024.

Rodzaj pojazdu Liczba
Pojazdy samochodowe i ciagniki ogotem 55384
Samochody osobowe 40 931
Samochody ciezarowe 4991
Samochody ciezarowo-osobowe 44
Autobusy 59
Samochody specjalne 348
Ciagniki samochodowe 1189
Ciagniki siodtowe 1188
Ciagniki rolnicze 4963
Motocykle 2903
Motorowery 4 504

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych, GUS

Struktura zarejestrowanych pojazdéw dobrze odzwierciedla gospodarczy i przestrzenny
charakter powiatu. Bardzo wysoki udziat samochodéw osobowych §wiadczy o dominacji indy-
widualnego modelu przemieszczania si¢, natomiast znaczaca liczba ciggnikdw rolniczych po-
twierdza istotng role rolnictwa w lokalnej gospodarce. Relatywnie wysoka liczba samochodow
cigzarowych oraz ciggnikéw siodtowych wskazuje rowniez na rozwoj dziatalnos$ci transporto-
wej, budowlanej i ustugowej funkcjonujacej na terenie powiatu.

W ostatnich dwéch dekadach obserwowany byt systematyczny wzrost liczby pojazdéw
zarejestrowanych w Powiecie Zninskim, bedacy odzwierciedleniem ogolnopolskich procesow
motoryzacyjnych. Wzrost poziomu zamoznosci gospodarstw domowych, tatwiejszy dostep do
rynku samochodow uzywanych oraz rozw¢j infrastruktury drogowej spowodowaty zwieksze-
nie stopnia zmotoryzowania mieszkancoéw. Jednoczesnie tempo wzrostu liczby pojazdow w
ostatnich latach uleglo stopniowemu spowolnieniu, co jest zjawiskiem obserwowanym rowniez
w skali kraju 1 wynika z osiggania przez rynek wysokiego poziomu nasycenia samochodami
oraz zmian demograficznych.

Na strukture mobilno$ci wptywa rowniez zmieniajacy si¢ charakter podrozy mieszkan-
cow. Coraz wigksza cze$¢ codziennych przejazdéw odbywa si¢ pomiedzy miejscowosciami
powiatu a Zninem, ktory petni funkcje lokalnego centrum ustug publicznych, edukacji ponad-
podstawowej, ochrony zdrowia oraz handlu. Znaczacy pozostaje rowniez ruch w relacjach z
Bydgoszcza, Inowroctawiem, Gnieznem i Poznaniem, bedacymi o$rodkami zatrudnienia,
szkolnictwa wyzszego oraz ustug wyzszego rzgdu. W przypadku wielu mieszkancow, zwtasz-
cza zamieszkujacych obszary wiejskie, samochod osobowy pozostaje jedynym §rodkiem umoz-
liwiajacym realizacje¢ codziennych podrozy w akceptowalnym czasie.

Istotnym elementem systemu transportowego sg rowniez motocykle i motorowery, kto-
rych laczna liczba przekracza 7,4 tys. pojazddéw. Ich udziat systematycznie ro$nie, co wynika
zardwno z nizszych kosztow eksploatacji, jak 1 wigkszej elastycznosci przemieszczania sie,
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szczegblnie na krotkich dystansach. Jednoslady wykorzystywane sg przede wszystkim do do-
jazdow lokalnych, jednak ich znaczenie zwigksza si¢ rowniez w ruchu turystycznym, czemu
sprzyjaja walory krajobrazowe Patuk oraz rozwijajaca si¢ oferta rekreacyjna regionu.

Coraz wigkszego znaczenia nabiera takze transport rowerowy. Powiat Znifiski dyspo-
nuje korzystnymi warunkami terenowymi dla rozwoju ruchu rowerowego, a sukcesywnie roz-
budowywana infrastruktura rowerowa zwigksza atrakcyjnosc¢ tej formy przemieszczania si¢ za-
rowno w codziennych podrézach, jak 1 w ruchu turystycznym. Szczegolnie istotne znaczenie
maja trasy prowadzace pomiedzy Zninem, Wenecja, Biskupinem i Rogowem oraz odcinki sta-
nowigce element regionalnych i ponadregionalnych szlakow rowerowych. Chociaz brak jest
ewidencji liczby uzytkowanych roweréw, badania mobilnos$ci wskazuja, ze rower pozostaje
jednym z najczesciej wykorzystywanych srodkéw transportu na krétkich dystansach, zwlaszcza
w okresie wiosenno-letnim.

Z punktu widzenia planowania transportu nalezy podkresli¢, ze dane rejestrowe doty-
czace pojazdow nie odzwierciedlaja rzeczywistej intensywnosci ich uzytkowania. Dlatego
ocena potrzeb przewozowych powinna by¢ uzupetniana wynikami badan ankietowych miesz-
kancow, pomiarami nat¢zenia ruchu drogowego oraz analizami kierunkéw codziennych prze-
mieszczen. Pozwala to wlasciwie identyfikowac relacje o najwigkszym znaczeniu komunika-
cyjnym oraz dostosowywac oferte publicznego transportu zbiorowego do rzeczywistych po-
trzeb mieszkancow.

W perspektywie obowigzywania niniejszego Planu Transportowego nalezy zaktadaé
dalszy wzrost poziomu motoryzacji, jednak o znacznie mniejszej dynamice niz obserwowano
w pierwszych dwoch dekadach XXI wieku. Jednocze$nie postepowaé bedzie modernizacja
parku pojazddéw poprzez zastgpowanie starszych samochodéw pojazdami spetniajagcymi wyz-
sze normy emisji spalin oraz stopniowy wzrost udzialu pojazdéw z napgdami alternatywnymi,
w tym hybrydowymi i elektrycznymi. Proces ten bedzie wspierany zaréwno przez krajowa, jak
1 unijng polityke klimatyczna oraz rozwoj infrastruktury fadowania.

Z punktu widzenia polityki transportowej Powiatu Znifiskiego oznacza to konieczno$é
prowadzenia dziatan réwnowazacych rozwoj wszystkich gatezi transportu. Niezbedna pozo-
staje dalsza modernizacja sieci drog powiatowych 1 gminnych, poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogowego, rozwo0j infrastruktury pieszej i rowerowej oraz zapewnienie odpowiedniej dostep-
nosci publicznego transportu zbiorowego, szczegolnie na obszarach o rozproszonej zabudowie.
Celem nie jest ograniczanie roli samochodu osobowego, lecz stworzenie zintegrowanego sys-
temu mobilno$ci, w ktorym transport indywidualny, transport publiczny oraz ruch pieszy i ro-
werowy beda wzajemnie si¢ uzupetnialy, zapewniajac mieszkancom wysoki poziom dostepno-
sci komunikacyjnej, bezpieczenstwa oraz jakosci zycia.

3.1.2  Transport kolejowy

Transport kolejowy odgrywa obecnie ograniczong role w systemie transportowym Powiatu
Zninskiego. W przeciwienstwie do wielu innych powiatow wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego, mieszkancy nie maja obecnie dostepu do regularnych pasazerskich przewozow kolejo-
wych realizowanych po normalnotorowej sieci kolejowej. W efekcie podstawowym srodkiem
publicznego transportu zbiorowego pozostaje komunikacja autobusowa, zapewniajaca potacze-
nia zarOwno wewnatrz powiatu, jak i z gldwnymi os$rodkami regionalnymi, w szczego6lnosci z
Bydgoszcza, Inowroctawiem i Poznaniem.

o0 47
blueocean
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Przez teren powiatu przebiega linia kolejowa nr 206 Inowroctaw Rabinek — Znin. Linia
ta nie jest obecnie wykorzystywana do regularnych przewozow pasazerskich, natomiast ruch
towarowy prowadzony jest jedynie na czesci odcinka od strony Inowroctawia. Odcinek prowa-
dzacy do Znina pozostaje nieczynny w ruchu pasazerskim od wielu lat. Jednoczes$nie doku-
menty strategiczne dotyczace rozwoju infrastruktury kolejowej wskazuja mozliwos¢ przysziej
odbudowy 1 modernizacji tej linii, jednak przedsiegwzigcie to uzaleznione jest od pozyskania
srodkow finansowych oraz decyzji inwestycyjnych zarzadey infrastruktury.

Szczegdlne znaczenie dla Powiatu Zninskiego posiada natomiast Zninska Kolej Wasko-
torowa — jedna z najcenniejszych kolei waskotorowych w Polsce. Obecnie peini ona funkcje
turystyczng i kulturowa, obstugujac sezonowe przewozy na trasie Znin — Wenecja — Biskupin
— Gasawa. Kolej ta stanowi istotny element dziedzictwa techniki oraz jedng z najwazniejszych
atrakcji turystycznych regionu Paluk, jednak nie petni funkcji srodka codziennych przewozéw
mieszkancow.

Brak regularnych pasazerskich potaczen kolejowych powoduje, ze mieszkancy powiatu
zmuszeni sg korzysta¢ przede wszystkim z transportu drogowego. W konsekwencji szczegdl-
nego znaczenia nabiera odpowiednie funkcjonowanie regionalnej komunikacji autobusowej,
zapewniajacej dostgp do stacji kolejowych zlokalizowanych poza granicami powiatu, miedzy
innymi w Inowroctawiu, Nakle nad Notecia, Kcyni czy GnieZznie. Integracja komunikacji auto-
busowej z transportem kolejowym powinna stanowi¢ jeden z podstawowych kierunkéw roz-
Woju systemu transportowego powiatu.

W perspektywie dlugoterminowej korzystnym kierunkiem rozwoju bytoby przywroce-
nie pasazerskich przewozow kolejowych do Znina poprzez rewitalizacje linii kolejowej nr 206.
Inwestycja taka mogtaby znaczaco poprawi¢ dostepno$¢ komunikacyjng powiatu, zwickszy¢
atrakcyjnos¢ transportu publicznego oraz ograniczy¢ uzaleznienie mieszkancéw od transportu
indywidualnego. W dokumentach planistycznych wojewodztwa wskazuje si¢ mozliwo$¢ reali-
zacji tego przedsigwzigcia w kolejnych latach, jednak obecnie nie jest ono obj¢te realizacja
inwestycyjng.

Z punktu widzenia polityki transportowej Powiatu Zninskiego kluczowe znaczenie ma
dalszy rozwoj zintegrowanego systemu transportowego, opartego na efektywnym transporcie
autobusowym oraz zapewnieniu dogodnych powiazan z regionalng siecig kolejowa. W przy-
padku przywrodcenia ruchu kolejowego w przysztosci niezbedne bgdzie stworzenie wezta prze-
siadkowego integrujacego kolej, komunikacj¢ autobusowa, transport rowerowy oraz parkingi
typu ,,Parkuj i Jedz”, co pozwoli na petne wykorzystanie potencjatu transportu szynowego.
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Mapa 6. Mapa linii waskotorowych w Powiecie Zninskim
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Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

3.1.3 Transport rowerowy

Transport rowerowy stanowi coraz wazniejszy element systemu mobilnosci Powiatu Zninskiego,
pehiac zaréwno funkcje srodka codziennego transportu, jak i istotnego produktu turystycznego re-
gionu. Rozwoj infrastruktury rowerowej wpisuje si¢ w zatozenia zrdwnowazonego transportu oraz
polityki ograniczania negatywnego oddziatywania komunikacji na srodowisko. Korzystne uwarun-
kowania przyrodnicze, niewielkie deniwelacje terenu oraz liczne walory krajobrazowe Patuk i Po-
jezierza Zninskiego sprzyjaja rozwojowi ruchu rowerowego zardowno wérod mieszkancow, jak i tu-
rystow.

Analiza istniejacej infrastruktury wskazuje, ze sie¢ tras rowerowych jest nieroOwnomiernie
rozwinieta. Najwicksza koncentracja infrastruktury wystepuje na terenie miasta Znina oraz w jego
bezposrednim otoczeniu, a takze w rejonie Barcina. Dobrze rozwinigte polaczenia prowadza po-
nadto w kierunku Wenecji, Biskupina, Gagsawy, Rogowa oraz Labiszyna, zapewniajac dostep do
najwazniejszych atrakcji turystycznych 1 rekreacyjnych powiatu. Jednoczes$nie zachodnia i potu-
dniowo-zachodnia cz¢$¢ powiatu charakteryzuje si¢ znacznie mniejszg dostgpnoscig infrastruktury
rowerowej, co wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju sieci.

Infrastruktura rowerowa obejmuje wydzielone drogi dla rowerow, ciagi pieszo-rowerowe,
lokalne pasy rowerowe oraz odcinki tras prowadzone drogami publicznymi o niewielkim natezeniu
ruchu. Znaczng cze$¢ sieci stanowig rowniez szlaki turystyczne przebiegajace przez obszary o wy-
sokich walorach krajobrazowych 1 kulturowych. Szczegolnie atrakcyjne sa trasy prowadzace wokot
jezior zninskich, Jeziora Biskupifskiego, Jeziora Rogowskiego oraz do Biskupina, Wenecji i Mu-
zeum Kolei Waskotorowe;j.

Rozwinieta infrastruktura rowerowa wzmacnia atrakcyjnoéé turystyczng Powiatu Znif-

skiego, umozliwiajgc organizacj¢ wycieczek o zréznicowanym stopniu trudnos$ci. Jednoczesénie ro-
$nie znaczenie roweru jako $rodka codziennego transportu, zwlaszcza na krotkich dystansach po-
miedzy miejscowosciami oraz w dojazdach do szkot, miejsc pracy 1 ustug publicznych.
Warunki rozwoju transportu rowerowego nalezy oceni¢ jako korzystne. Wynika to przede wszyst-
kim z niewielkich odlegto$ci pomigdzy miejscowosciami, korzystnego uksztattowania terenu, roz-
winigtej sieci drog lokalnych oraz rosnacej §wiadomosci ekologicznej mieszkancow. Dodatkowym
czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi infrastruktury jest stale wzrastajace znaczenie turystyki ak-
tywnej.

Pomimo systematycznej rozbudowy infrastruktury nadal wystgpuja ograniczenia wplywa-
jace na pelne wykorzystanie potencjatu transportu rowerowego. Do najwazniejszych nalezag brak
cigglosci wielu odcinkow tras, niewystarczajaca liczba bezposrednich potaczen pomigdzy poszcze-
g0lnymi gminami, zréznicowany standard infrastruktury oraz ograniczona liczba bezpiecznych par-
kingdw rowerowych. Na wielu relacjach konieczne jest korzystanie z drég o wyzszym natezeniu
ruchu samochodowego, co obniza komfort i bezpieczenstwo jazdy.

Uktad infrastruktury rowerowej ma obecnie charakter sieci lokalnych i cz¢§ciowo odizolo-
wanych od siebie odcinkoéw, koncentrujacych sie przede wszystkim wokét gléwnych miejscowosci
oraz atrakcji turystycznych. Nie tworzy on jeszcze w pelni spdjnego systemu komunikacyjnego
obejmujacego caty obszar powiatu. W kolejnych latach wskazane jest rozwijanie brakujacych po-
faczen pomiedzy gminami oraz tworzenie ciggltych korytarzy rowerowych umozliwiajacych bez-
pieczne przemieszczanie si¢ zardwno mieszkancow, jak 1 turystow.
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Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje integracja transportu rowerowego z publicznym
transportem zbiorowym. W praktyce oznacza to budowg¢ bezpiecznych drég rowerowych prowa-
dzacych do przystankéw autobusowych, lokalizacje parkingow typu ,,.Bike&Ride” przy gtownych
weztach przesiadkowych oraz wyposazanie przystankow w stojaki rowerowe. Z uwagi na brak re-
gularnych pasazerskich przewozow kolejowych na terenie powiatu, priorytetem powinna by¢ inte-
gracja infrastruktury rowerowej przede wszystkim z regionalng komunikacja autobusows.

Z perspektywy planowania transportowego infrastruktura rowerowa Powiatu Zninskiego po-
siada bardzo duzy potencjal rozwojowy. Jej najwickszymi atutami sg atrakcyjne walory krajobra-
zowe, rozwijajaca si¢ siec tras oraz mozliwos¢ wykorzystania roweru zardowno do celoéw rekreacyj-
nych, jak i transportowych. Dalsze dziatania powinny koncentrowac si¢ na zapewnieniu cigglosci
istniejacych tras, poprawie bezpieczenstwa ruchu rowerowego, rozwoju potaczen miedzygminnych
oraz lepszej integracji z publicznym transportem zbiorowym. Pozwoli to stopniowo przeksztatci¢
obecny system, dominujaco petnigcy funkcje rekreacyjne, w istotny element zrownowazonego sys-
temu transportowego Powiatu Znifiskiego.

Mapa 7. Sciezki rowerowe na terenie Powiatu Zninskiego
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Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

3.1.4 Komunikacja miedzygminna i miedzy powiatowa

Potozenie Powiatu Zninskiego w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego, na styku z wojewodztwem wielkopolskim, sprzyja rozwojowi powigzan transportowych za-
rowno w skali regionalnej, jak 1 migdzywojewddzkiej. Szczegdlne znaczenie maja relacje z Byd-
goszcza — petnigca funkcje gtownego osrodka administracyjnego, gospodarczego i edukacyjnego
regionu — a takze z Inowroctawiem, Gnieznem, Mogilnem oraz Poznaniem. Uktad komunikacyjny
powiatu umozliwia realizacj¢ codziennych dojazdow do pracy, szkot ponadpodstawowych, uczelni
wyzszych oraz instytucji Swiadczacych ustugi publiczne.

Podstawe transportu publicznego na obszarze powiatu stanowig przewozy autobusowe rea-
lizowane przez przewoznikow regionalnych oraz prywatnych operatorow. Sie¢ potaczen obejmuje
zaréwno relacje wewngtrzpowiatowe, zapewniajace komunikacje pomiedzy Zninem a pozostatymi
gminami, jak i polgczenia z sasiednimi powiatami. Szczeg6lne znaczenie maja potaczenia umozli-
wiajace dostep do osrodkéw administracyjnych, edukacyjnych oraz rynku pracy poza granicami
powiatu.

Najwicksza koncentracja polaczen autobusowych wystepuje w Zninie, ktéry petni funkcje gtow-
nego wezta komunikacyjnego powiatu. Regularne relacje obejmuja przede wszystkim kierunki:
v' Znin — Barcin,
Znin — Labiszyn,
Znin — Janowiec Wielkopolski,
Znin — Rogowo,
Znin — Ggsawa,
Znin — Bydgoszcz,
Znin — Inowroctaw,

NN NI N N TN

Znin — Mogilno,

v' Znin — Gniezno.
Transport autobusowy odgrywa szczegolnie istotng rol¢ w obstudze obszarow wiejskich, gdzie do-
step do innych $rodkoéw transportu publicznego jest ograniczony. Jednocze$nie, podobnie jak w
wielu powiatach o charakterze miejsko-wiejskim, czestotliwos¢ kursoOw poza godzinami szczytu
oraz w dni wolne od pracy pozostaje niewystarczajgca do pelnego zaspokojenia potrzeb transporto-
wych mieszkancow.

Uzupetieniem publicznego systemu transportowego sg przewozy komercyjne realizowane
przez prywatnych przewoznikoéw, oferujacych potaczenia krajowe oraz migdzynarodowe, przede
wszystkim do Niemiec, Holandii 1 Belgii. Ustugi te odpowiadaja na potrzeby mieszkancéw podej-
mujacych zatrudnienie za granica, jednak ich funkcjonowanie ma charakter rynkowy i nie zawsze
gwarantuje odpowiednig regularnos¢ oraz dostgpnos¢ dla wszystkich grup uzytkownikow.

Na terenie powiatu funkcjonuje roéwniez komunikacja miejska organizowana przez Gming
Znin, zapewniajgca obstuge wybranych relacji lokalnych oraz utatwiajaca dostep mieszkancow do
podstawowych ustug publicznych 1 infrastruktury spotecznej. Integracja komunikacji miejskiej z
regionalnym transportem autobusowym i kolejowym pozostaje jednym z kluczowych elementow
poprawy dostepnosci komunikacyjnej catego powiatu.

W perspektywie dlugoterminowej jednym z najwazniejszych wyzwan pozostaje dalsza inte-
gracja wszystkich galezi transportu publicznego. Priorytetowe kierunki dziatan obejmuja:

v" koordynacje rozktadow jazdy autobusdéw i pociggow,
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rozwoj i modernizacje weztéw przesiadkowych, w szczegdlnosci w Zninie,
wdrazanie zintegrowanych systemow taryfowych i1 informacji pasazerskiej,
zwigkszenie czestotliwosci kursow w relacjach migdzygminnych,

AN NERN

poprawe dostepnosci transportowej obszaréw wiejskich oraz ograniczanie zjawiska wyklu-
czenia komunikacyjnego.

Realizacja wskazanych dziatan bgdzie sprzyja¢ zwigkszeniu atrakcyjnosci publicznego transportu
zbiorowego, poprawie mobilno$ci mieszkancow oraz ograniczeniu uzaleznienia od transportu indy-
widualnego. Jednoczesnie przyczyni sie do wzmacniania spdjnosci przestrzennej Powiatu Znin-
skiego oraz realizacji celow zrownowazonego rozwoju systemu transportowego.

3.1.5 Komunikacja gminna

Samorzady gmin Powiatu Zninskiego w ostatnich latach coraz wicksza uwage po$wiecaja rozwo-
jowi lokalnego transportu zbiorowego jako narze¢dzia przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyj-
nemu oraz poprawy dostepnosci ustug publicznych. Ze wzgledu na miejsko-wiejski charakter po-
wiatu, rozproszong sie¢ osadniczg oraz znaczacy udziat terendw wiejskich, organizacja komunikacji
gminnej stanowi jedno z podstawowych wyzwan polityki transportowej jednostek samorzadu tery-
torialnego.

Model organizacji transportu publicznego na terenie powiatu ma charakter zroznicowany.
Obok przewozoéw organizowanych przez poszczegdlne gminy funkcjonuja potaczenia realizowane
przez przewoznikow komercyjnych, operatorow regionalnych oraz przewozy szkolne, ktére w cze-
sci przypadkow sa udostepniane réwniez pozostatym mieszkancom. W wielu gminach transport
publiczny koncentruje si¢ przede wszystkim na zapewnieniu dojazdu uczniéw do placowek oswia-
towych oraz mieszkancoéw do siedzib gmin, o§rodkow zdrowia i instytucji administracji publiczne;.

Najwazniejszym oérodkiem organizujacym lokalny system transportowy jest Znin, petigcy
funkcje administracyjnego, gospodarczego 1 ustugowego centrum powiatu. Miasto generuje naj-
wieksze potoki podrozy, stanowigc gldéwny cel codziennych dojazdow mieszkancoéw z pozostatych
gmin powiatu. Polgczenia autobusowe zapewniajg obstuge relacji z Barcinem, Labiszynem, Janow-
cem Wielkopolskim, Rogowem oraz Ggsawa, umozliwiajac dostgp do rynku pracy, edukacji oraz
ustug publicznych.

W gminach miejsko-wiejskich 1 wiejskich transport lokalny opiera si¢ przede wszystkim na
wspotpracy z przewoznikami autobusowymi realizujagcymi przewozy o charakterze uzytecznosci
publicznej oraz komercyjnym. Zakres oferty przewozowej jest zroznicowany 1 uzalezniony od wiel-
kosci potokoéw pasazerskich. W wielu relacjach liczba kurséw jest dostosowana przede wszystkim
do potrzeb zwigzanych z rozpoczgciem i1 zakonczeniem zaj¢¢ szkolnych oraz godzin pracy najwiek-
szych zakladdw 1 instytucji, natomiast poza godzinami szczytu cze¢stotliwos$¢ polaczen pozostaje
ograniczona.

Istotnym elementem funkcjonowania komunikacji gminnej jest wspoOtpraca pomiedzy jed-
nostkami samorzadu terytorialnego oraz samorzadem wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Dzieki
zawieranym porozumieniom mozliwe jest utrzymanie potgczen wykraczajacych poza granice ad-
ministracyjne poszczego6lnych gmin, zwlaszcza w kierunku Bydgoszczy, Inowroctawia, Mogilna
oraz Gniezna. Rozwigzania te odpowiadaja rzeczywistym potrzebom mieszkancow, ktorych co-
dzienna aktywno$¢ zawodowa, edukacyjna i spoteczna wykracza poza granice administracyjne po-
wiatu.
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Rynek przewozéw autobusowych na terenie Powiatu Zninskiego charakteryzuje si¢ obecno-
$cig kilku operatorow swiadczacych ustugi przewozowe. Brak jednego dominujgcego organizatora
transportu obejmujacego caty obszar powiatu sprzyja konkurencji, jednak jednoczesnie utrudnia
pelng integracje systemu transportowego, w szczegolnosci w zakresie koordynacji rozktadow jazdy,
ujednolicenia informacji pasazerskiej oraz wdrazania wspolnej polityki taryfowe;.

Znaczace wsparcie dla funkcjonowania lokalnego transportu publicznego stanowi Fundusz
Rozwoju Przewozoéw Autobusowych o charakterze uzytecznos$ci publicznej. Jednostki samorzadu
terytorialnego z Powiatu Znifskiego korzystaja z tego instrumentu finansowego przede wszystkim
w celu utrzymania istniejacych potaczen autobusowych, przywracania zlikwidowanych linii komu-
nikacyjnych, zwiekszania czestotliwosci kursow oraz uruchamiania nowych relacji na obszarach
zagrozonych wykluczeniem transportowym. Instrument ten ma szczegdélne znaczenie dla gmin o
rozproszonej strukturze osadniczej, gdzie organizacja przewozdéw wytacznie na zasadach komercyj-
nych nie zapewnia odpowiedniej dostepnosci komunikacyjnej mieszkancow.

System transportowy Powiatu Zninskiego ma charakter policentryczny. Oprocz Znina istot-
nymi lokalnymi generatorami ruchu pozostaja Barcin, Labiszyn oraz Janowiec Wielkopolski, ktore
peinig funkcje lokalnych osrodkéw administracyjnych, edukacyjnych i gospodarczych. Powoduje
to konieczno$¢ utrzymywania licznych powigzan komunikacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi
gminami oraz z najwiekszymi osrodkami regionalnymi.

Z perspektywy strategicznej najwazniejsze kierunki rozwoju komunikacji gminnej w Powie-
cie Zninskim obejmuja przede wszystkim integracje transportu organizowanego przez gminy, po-
wiat 1 samorzad wojewodztwa, poprawe koordynacji rozkltadow jazdy autobuséw, rozwdj infra-
struktury przesiadkowej — zwlaszcza w Zninie — zwickszenie czestotliwosci kurséw na kierunkach
o najwickszym potencjale przewozowym, rozwo6j nowoczesnych systemow informacji pasazerskiej
oraz stopniowe wdrazanie zintegrowanych rozwigzan taryfowych.

W dluzszej perspektywie rozwoj lokalnego transportu zbiorowego, wspierany Srodkami
Funduszu Rozwoju Przewozow Autobusowych oraz innych programéw finansowania krajowego i
europejskiego, bedzie jednym z kluczowych czynnikow poprawy dostepnosci komunikacyjnej
mieszkancoéw Powiatu Znifiskiego. Dziatania te przyczynia si¢ do ograniczenia zjawiska wyklucze-
nia transportowego, zwigkszenia mobilnosci mieszkancow oraz wzmocnienia spojnosci spoteczno-
gospodarczej calego obszaru powiatu.

3.1.6  Transport publiczny i mobilno$¢ lokalna

System publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Znifiskim opiera sie na komplementarnym
funkcjonowaniu regionalne; komunikacji autobusowej, lokalnych przewozow organizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz regionalnego transportu kolejowego. Ze wzgledu na
miejsko-wiejski charakter powiatu oraz rozproszong strukture osadnicza, transport autobusowy po-
zostaje podstawowym S$rodkiem komunikacji publicznej, zapewniajac mieszkancom dostgp do
o$rodkoéw administracyjnych, edukacyjnych, ushugowych i ochrony zdrowia.

Kluczowg role w systemie transportowym petni Znin, bedacy gléwnym weztem komunika-
cyjnym powiatu. W mie$cie koncentrujg si¢ regionalne i lokalne potaczenia autobusowe, przewozy
kolejowe oraz ustugi transportu komercyjnego, co umozliwia integracje roznych srodkow transportu
i obstuge najwazniejszych kierunkéw podrozy mieszkancow. Znin stanowi rowniez glowny punkt
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przesiadkowy dla podrozy realizowanych zar6wno wewnatrz powiatu, jak i w relacjach z Bydgosz-
cza, Inowroctawiem, Mogilnem, Gnieznem oraz innymi osrodkami regionalnymi.

Najwigksze potoki pasazerskie zwigzane sg z codziennymi dojazdami do szkot ponadpod-
stawowych 1 placowek edukacyjnych, podrézami do miejsc pracy, dostgpem do administracji pu-
blicznej 1 ustug zdrowotnych oraz dojazdami do najwigkszych osrodkéw gospodarczych regionu, w
szczegolnosci Bydgoszczy i Inowroctawia. Znaczaca rolg odgrywaja rowniez podrdze realizowane
pomigdzy gminami powiatu, zwlaszcza na kierunkach prowadzacych do Znina jako lokalnego cen-
trum ushugowego.

Pomimo stosunkowo dobrze rozwinigtej sieci transportowej, na terenach wiejskich nadal
wystepuja problemy charakterystyczne dla obszaréw o niskiej gestosci zaludnienia. Dotyczg one
przede wszystkim ograniczonej liczby polaczen autobusowych, niewystarczajacej czestotliwosci
kurséw poza godzinami szczytu, ograniczonej dostgpnosci transportu publicznego w godzinach
wieczornych oraz w dni wolne od pracy, a takze utrzymujacego si¢ zjawiska wykluczenia transpor-
towego czesci mieszkancow. W konsekwencji wielu mieszkancow jest zmuszonych do korzystania
z indywidualnego transportu samochodowego jako podstawowego $rodka codziennego przemiesz-
czania sig.

Szczegdlnym wyzwaniem pozostaje zapewnienie odpowiedniej dostgpnos$ci transportowe;j
osobom starszym, mlodziezy szkolnej, osobom z niepelnosprawnosciami oraz mieszkancom nie-
wielkich miejscowosci potozonych z dala od gléwnych ciggéw komunikacyjnych. Poprawa mobil-
nos$ci tych grup stanowi jeden z podstawowych celow lokalnej polityki transportowej oraz dziatan
podejmowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

W kontekscie dalszego rozwoju systemu transportowego kluczowe znaczenie ma zwigksze-
nie stopnia integracji poszczegolnych gatezi transportu. Obejmuje to przede wszystkim koordynacje
rozktadow jazdy autobuséw, poprawe dostgpnosci infrastruktury przystankowej, rozwoj nowocze-
snych systeméw informacji pasazerskiej oraz stopniowe wdrazanie zintegrowanych rozwigzan ta-
ryfowych i biletowych utatwiajacych korzystanie z roznych srodkéw transportu.

Istotnym kierunkiem rozwoju mobilnosci lokalnej jest budowa zintegrowanego systemu
transportu multimodalnego, aczacego regionalny transport kolejowy, komunikacje¢ autobusowa,
transport indywidualny oraz rozwijajaca si¢ infrastrukturg rowerowa. Szczegdlne znaczenie majg
dziatania zmierzajace do tworzenia funkcjonalnych weztéw przesiadkowych w Zninie oraz w po-
zostatych wigkszych o$rodkach gminnych, umozliwiajacych sprawng zmiang srodka transportu 1
skrocenie czasu podrozy.

Rozw¢j infrastruktury wspierajacej mobilnos¢ powinien obejmowaé réwniez budowe par-
kingow typu ,,Parkuj i Jedz” (Park & Ride), parkingdéw rowerowych ,,Bike & Ride”, bezpiecznych
miejsc postojowych dla rowerdw, cyfrowych systemow informacji pasazerskiej oraz inteligentnych
rozwigzan wspomagajacych zarzadzanie transportem publicznym. Dzialania te mogg istotnie
zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ transportu zbiorowego oraz ograniczy¢ wykorzystanie samochodow oso-
bowych w codziennych podrozach.

Analiza funkcjonowania systemu transportowego Powiatu Zninskiego wskazuje na jego
silne powigzania funkcjonalne z najwiekszymi osrodkami wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
przede wszystkim Bydgoszcza 1 Inowroctawiem, a takze z sgsiednimi powiatami wojewodztwa
wielkopolskiego. Kierunki tych powigzan determinujg strukture codziennych przemieszczen miesz-
kancoéw oraz wplywaja na potrzeby rozwoju infrastruktury transportowe;.
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Do najwazniejszych kierunkow dziatan strategicznych w zakresie rozwoju transportu pu-
blicznego i mobilnosci lokalnej naleza wzmacnianie roli Znina jako subregionalnego wezta trans-
portowego, modernizacja infrastruktury drogowej i kolejowej, poprawa integracji roznych form
transportu publicznego, zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej terenéw wiejskich, ograniczanie
zjawiska wykluczenia transportowego, rozwoj infrastruktury multimodalnej, wspieranie mobilnosci
rowerowej i pieszej, poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego, wdrazanie inteligentnych syste-
mow transportowych oraz konsekwentne ograniczanie negatywnego oddzialywania transportu na
srodowisko.

W perspektywie dlugoterminowej jakos$¢ oraz dostepnos¢ systemu transportowego bedg sta-
nowity jeden z podstawowych czynnikow determinujacych konkurencyjno$¢ gospodarcza Powiatu
Zninskiego, jego atrakcyjnoéé inwestycyjna oraz poziom jakosci zycia mieszkancow. Zintegro-
wany, efektywny i1 dostepny transport publiczny bedzie jednoczesnie istotnym elementem realizacji
polityki zrownowazonego rozwoju oraz wzmacniania spojnosci spoteczno-gospodarczej catego ob-
szaru powiatu.

3.1.7  Zezwolenia wydane przez Staroste Zninskiego

Obstuga regularnego przewozu oso6b na liniach komunikacyjnych wykraczajacych poza obszar jed-
nej gminy, a niewykraczajacych poza granice Powiatu Zninskiego, odbywa si¢ m.in. na podstawie
zezwolen wydawanych przez Staroste Zninskiego jako wlasciwy organ administracji publiczne;.
Przewozy realizowane na podstawie tych zezwolen maja charakter komercyjny i stanowig uzupet-
nienie przewozOw organizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

W odréznieniu od przewozoéw o charakterze uzytecznosci publicznej, ktorych organizacja 1
finansowanie pozostaja po stronie wlasciwego organizatora publicznego transportu zbiorowego,
przewozy komercyjne funkcjonuja na zasadach rynkowych. Inicjatywa uruchomienia i utrzymywa-
nia poszczegolnych potaczen pozostaje po stronie przewoznika, ktory ponosi ryzyko ekonomiczne
prowadzonej dziatalnosci. W konsekwencji zakres oraz czgstotliwos$¢ tych przewozow sg uzalez-
nione przede wszystkim od popytu na uslugi przewozowe, osigganych przychodéw oraz kosztow
prowadzenia dziatalno$ci.

Podstawowymi cechami przewozé6w komercyjnych s3:
v' inicjatywa uruchomienia i utrzymania potgczenia pozostaje po stronie przewoznika;
V' przewoznik ponosi zasadnicze ryzyko ekonomiczne zwigzane z realizacja przewozow;
v’ utrzymanie poszczegolnych kursow i linii zalezy od wystepujacych potokow pasazerskich
oraz ich rentownosci;
v’ oferta przewozowa moze by¢ modyfikowana przez przewoznika w zaleznosci od zmian po-
pytu;
v’ brak jest gwarancji utrzymania nierentownych potgczen, co moze mie¢ znaczenie zwlaszcza
dla obstugi miejscowos$ci o mniejszym potencjale demograficznym.
Zgodnie z wykazem przekazanym przez Starostwo Powiatowe w Zninie, od stycznia 2026 r. na
terenie Powiatu Zninskiego funkcjonuje 11 zezwolen obejmujacych 11 regularnych linii komunika-
cyjnych, dla ktérych wydano tacznie 38 wypisow. Szczegdlowy wykaz przedstawiono w tabeli 5.
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Tabela 5. Wykaz linii i zezwolen od stycznia 2026 .

Lp. Nr zezwolenia Linia Liczba wypiséw

1. 152/1 23284 Znin-Wenecja-Gasawa-Rogowo 6

2. 153 23341 Znin-Ggsawa-Budzistaw 2

3. 154 23132 Znin-Gagsawa-Obudno-Nowawie$ | 2
Patucka

4, 155 23268 Znin-Ggsawa-Rogowo-Miecierzyn | 3

5. 156 23103 Miegcierzyn-Rogowo-Gasawa- 2
Biskupin-Znin

6. 157 23083 Znin-Czewujewo-Rogowo 3

7 158 23180 Znin-Goscieszyn-Biskupin-Gasawa | 5

8. 159 23304 Znin-Pturek-Barcin 3

9. 160 23165 Znin-Barcin-Mamlicz 2

10. 161 23133 Znin-Cerekwica-Zerniki-Janowiec | 8
WIkp. Sarbinowo Drugie

11. 162 23353 Znin-Ggsawa-Rogowo-Goscieszyn | 2

Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Zninie

Analiza wykazu wskazuje, ze Znin stanowi glowny punkt odniesienia dla funkcjonujacych przewo-
z6w komercyjnych. Wigkszo$é ujetych w wykazie linii rozpoczyna sie lub konczy w Zninie, za-
pewniajac mieszkancom miejscowosci potozonych na terenie powiatu dojazd do gléwnego osrodka
administracyjnego, ustugowego, edukacyjnego i gospodarczego. Szczegodlnie wyrazna jest koncen-
tracja potaczen w kierunku Gasawy i Rogowa, ktore tworza jeden z najwazniejszych korytarzy ko-
munikacyjnych w poludniowej cz¢sci powiatu.

Istotng grupe stanowig rowniez polaczenia zapewniajace dostep do miejscowosci o znacze-
niu turystycznym i rekreacyjnym, w tym Wenecji, Biskupina 1 Rogowa. Przebieg czesci linii wska-
zuje zatem nie tylko na realizacj¢ codziennych potrzeb mieszkancow zwigzanych z dojazdami do
pracy, szkot i ustug, ale réwniez na obstuge miejscowosci o znaczeniu turystycznym.

Wykaz obejmuje ponadto polaczenia zapewniajace obstuge obszarow potozonych w roz-
nych czeéciach powiatu. Szczegdlne znaczenie ma relacja Znin — Cerekwica — Zerniki — Janowiec
Wielkopolski — Sarbinowo Drugie, dla ktorej wydano najwigksza liczbe wypisow — 8. Z kolei linia
Znin — Wenecja — Gagsawa — Rogowo posiada 6 wypisow, a linia Znin — Go$cieszyn — Biskupin —
Gasawa — 5. Moze to wskazywac na relatywnie wigkszy zakres organizacyjny tych potaczen w sto-
sunku do pozostatych linii. Nalezy jednak podkresli¢, ze liczba wydanych wypisow nie jest bezpo-
$rednim miernikiem liczby wykonywanych kurséw ani wielko$ci potokow pasazerskich.

Uktad istniejacych linii pokazuje réwniez, ze przewozy komercyjne petnig przede wszyst-
kim funkcje dowozowo-taczaca, zapewniajac komunikacje pomigdzy Zninem a mniejszymi miej-
scowosciami oraz pomig¢dzy poszczegdlnymi osrodkami gminnymi 1 lokalnymi. Szczegdlnie wi-
doczny jest korytarz Znin — Gasawa — Rogowo, uzupetiany polaczeniami przez Biskupin, Goscie-
szyn, Miecierzyn, Czewujewo oraz Wenecje.

Regularne przewozy realizowane na podstawie zezwolen Starosty Zninskiego nalezy zatem
traktowaé jako istotny komponent istniejgcej sieci transportowej Powiatu Zninskiego, jednak nie
jako jej jedyny element. Ich znaczenie polega przede wszystkim na uzupelnianiu przewozow orga-
nizowanych przez samorzady oraz zapewnianiu bezposrednich pofaczen pomiedzy mniejszymi
miejscowoséciami a Zninem i innymi lokalnymi o$rodkami.
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Przewozy komercyjne maja szczegdlne znaczenie dla mieszkancow obszarow wiejskich,
gdzie ze wzgledu na mniejszg koncentracje ludnos$ci organizacja regularnej komunikacji publiczne;j
moze by¢ trudniejsza z ekonomicznego punktu widzenia. Jednoczes$nie ich rynkowy charakter ozna-
cza, ze dostgpnos¢ czegsci potaczen moze zmieniaé si¢ w zaleznosci od popytu oraz optacalnosci ich
wykonywania. Z punktu widzenia polityki transportowej powiatu istotne jest zatem monitorowanie
zmian w zakresie tych przewozow oraz identyfikowanie relacji, ktorych ewentualne ograniczenie
mogloby prowadzi¢ do pogorszenia dostgpnos$ci transportowej mieszkancow.

Szczegdlnego znaczenia nabiera w tym kontekscie koordynacja przewozow komercyjnych
z przewozami organizowanymi przez jednostki samorzadu terytorialnego. Dotyczy to przede
wszystkim rozktadow jazdy, przebiegu tras, lokalizacji przystankéw oraz mozliwosci zapewnienia
dogodnych przesiadek. Koordynacja ta powinna ogranicza¢ niepotrzebne dublowanie przewozow,
a jednoczes$nie zapewnia¢ odpowiednig dostepnos$¢ komunikacyjng miejscowosci, w ktorych oferta
przewozow komercyjnych jest ograniczona.

W dalszym rozwoju systemu transportowego Powiatu Zninskiego zasadne jest w szczegdInosci:

v’ prowadzenie systematycznego monitoringu funkcjonowania wszystkich linii realizowanych
na podstawie zezwolen Starosty Zninskiego;

v’ analiza rzeczywistych potokow pasazerskich na poszczegolnych relacjach;

v koordynowanie rozktadow jazdy przewoznikow komercyjnych z przewozami organizowa-
nymi przez gminy i Powiat Zninski;

v’ zapewnienie mozliwie dogodnych przesiadek pomiedzy transportem autobusowym i kole-
jowym;

v’ rozwijanie wspdlnego systemu informacji pasazerskiej obejmujgcego przewozy komercyjne
1 przewozy organizowane przez samorzady;

v’ analiza mozliwo$ci integracji taryfowej roznych form transportu, jezeli bedzie to uzasad-
nione organizacyjnie i ekonomicznie;

v monitorowanie relacji o szczegdlnym znaczeniu spotecznym, ktorych utrata przez przewoz-
nika komercyjnego mogtaby skutkowaé ograniczeniem dostgpnosci transportowej miesz-
kancow;

v uwzglednianie przewozow komercyjnych przy projektowaniu nowych linii uzyteczno$ci pu-
blicznej, tak aby srodki publiczne w pierwszej kolejnosci kierowac na obszary 1 relacje, na
ktorych oferta rynkowa jest niewystarczajaca.

Z punktu widzenia opracowywanego Planu Transportowego szczegolnie istotne jest zatem postrze-
ganie istniejacych przewozow komercyjnych nie tylko jako konkurencji dla transportu organizowa-
nego przez samorzady, lecz przede wszystkim jako elementu juz funkcjonujacego systemu mobil-
nosci, ktorego potencjat powinien by¢ uwzgledniany przy planowaniu przysztej sieci potaczen uzy-
tecznos$ci publiczne;.

Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage na potrzebe zapewnienia ciggtosci obstugi komunika-
cyjnej w relacjach o mniejszym potencjale ekonomicznym. W przypadku ograniczenia lub likwida-
cji potaczenia komercyjnego zasadne jest kazdorazowo przeanalizowanie, czy dana relacja ma zna-
czenie spoleczne uzasadniajgce objecie jej przewozami o charakterze uzytecznosci publicznej. Ta-
kie podejscie pozwoli na racjonalne wykorzystanie srodkow publicznych, przy jednoczesnym ogra-
niczaniu ryzyka powstawania obszarow wykluczenia transportowego.

Reasumujac, wedtug stanu od stycznia 2026 r. sie¢ przewozow realizowanych na podstawie
zezwolen Starosty Zninskiego obejmuje 11 linii i tacznie 38 wypisow. Jej struktura wskazuje na
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silng role Znina jako glownego wezta lokalnego oraz szczegdlne znaczenie kierunkéow Znin — Ga-
sawa — Rogowo, uzupehianych przez potaczenia w kierunku Biskupina, Wenecji, Barcina, Janowca
Wielkopolskiego oraz innych miejscowos$ci powiatu. Przewozy te stanowig wazne uzupetienie sys-
temu transportu zbiorowego i powinny by¢ uwzgledniane w planowaniu rozwoju sieci transporto-
wej Powiatu Zninskiego.

4. Determinanty rozwoju publicznego transportu zbiorowego na obszarze
objetym planem

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego stanowi
jeden z podstawowych dokumentéw strategicznych okreslajacych kierunki rozwoju systemu trans-
portowego oraz polityki mobilnosci na obszarze powiatu. Jego zadaniem jest nie tylko wskazanie
sieci komunikacyjnej i zasad organizacji przewozoéw o charakterze uzytecznosci publicznej, lecz
przede wszystkim kompleksowa diagnoza potrzeb przewozowych mieszkancow, ocena dostgpnosci
transportowej oraz wyznaczenie dlugofalowych kierunkéw rozwoju zintegrowanego systemu trans-
portowego.

Plan transportowy ma charakter strategiczno-operacyjny i stanowi podstawe podejmowania
decyzji dotyczacych organizacji publicznego transportu zbiorowego, uruchamiania nowych pota-
czen komunikacyjnych, modyfikacji istniejgcej oferty przewozowej oraz pozyskiwania srodkow fi-
nansowych z programow krajowych i funduszy Unii Europejskiej. Dokument ten jest rowniez jed-
nym z najwazniejszych narzedzi wspierajacych realizacje polityki zrownowazonego rozwoju, po-
prawe spojnosci terytorialnej oraz zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej mieszkancow wszyst-
kich gmin Powiatu Zninskiego.

4.1 Zagospodarowanie przestrzenne

Polityka zagospodarowania przestrzennego Powiatu Znifiskiego wynika z jego zroznicowane;j struk-
tury funkcjonalno-przestrzennej, obejmujgcej miasto Znin jako gtéwny oérodek administracyjny i
ustugowy oraz otaczajace go gminy o dominujacych funkcjach rolniczych, turystycznych i rekrea-
cyjnych. Istotny wptyw na kierunki rozwoju przestrzennego wywiera potozenie powiatu pomiedzy
najwigkszymi o$rodkami regionu — Bydgoszcza, Inowroctawiem 1 Gnieznem — a takze przebieg
gléwnych korytarzy transportowych taczacych wojewodztwo kujawsko-pomorskie z wojewodz-
twem wielkopolskim.

Znaczacym uwarunkowaniem rozwoju przestrzennego sa wysokie walory srodowiska przy-
rodniczego. Na obszarze powiatu znajduja si¢ liczne jeziora, kompleksy lesne, doliny rzeczne oraz
obszary obj¢te roznymi formami ochrony przyrody, w tym fragmenty obszaréw Natura 2000 oraz
terenéw wchodzacych w sklad Patuckiego Parku Krajobrazowego. Uwarunkowania te wptywaja na
sposOb zagospodarowania przestrzeni, ograniczajgc mozliwos¢ lokalizacji czeéci inwestycji infra-
strukturalnych, a jednoczesnie wzmacniajac funkcje turystyczne i rekreacyjne regionu.

Planowanie przestrzenne w Powiecie Zninskim powinno uwzgledniaé¢ zasady zrownowazo-
nego rozwoju, obejmujgce wzajemne rOwnowazenie aspektow gospodarczych, spotecznych i §ro-
dowiskowych.
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W wymiarze gospodarczym kluczowe znaczenie ma tworzenie warunkow sprzyjajacych
rozwojowi przedsigbiorczos$ci, dziatalno$ci produkcyjnej, ustugowej oraz logistyki, przy jednocze-
snym wzmacnianiu powigzan funkcjonalnych z Bydgoszczg, Inowroctawiem, Gnieznem i innymi
o$rodkami regionalnymi.

W wymiarze spotecznym priorytetem pozostaje zapewnienie mieszkancom odpowiedniej
dostepnosci do ustug publicznych, edukacji, ochrony zdrowia oraz administracji publicznej poprzez
rozw0j efektywnego systemu transportu zbiorowego oraz ograniczanie zjawiska wykluczenia ko-
munikacyjnego, szczegdlnie na terenach wiejskich.

W wymiarze srodowiskowym istotne jest zachowanie wysokich waloréw krajobrazowych i
przyrodniczych powiatu, ochrona jezior, dolin rzecznych, terendw le§nych oraz gruntow rolnych o
wysokiej wartosci produkcyjnej, a takze ograniczanie presji inwestycyjnej na obszary szczegdlnie
cenne przyrodniczo.

Struktura przestrzenna Powiatu Zninskiego charakteryzuje si¢ koncentracja funkcji admini-
stracyjnych, ustugowych i gospodarczych w Zninie, przy jednoczesnym utrzymaniu silnych funkcji
przemystowych i gospodarczych w Barcinie oraz znaczacej roli Labiszyna, Janowca Wielkopol-
skiego, Rogowa i Gasawy jako lokalnych osrodkoéw obstugi mieszkancow. Dominujacg funkcja
znacznej czesci obszaru pozostaje rolnictwo, uzupetniane przez rozwijajaca si¢ dzialalnos¢ tury-
styczng 1 rekreacyjng, szczegdlnie na terenach potozonych wokot jezior Patuk.

W przeciwienstwie do powiatow potozonych w bezposrednim sgsiedztwie duzych aglome-
racji miejskich, w Powiecie Znifskim zjawisko suburbanizacji ma umiarkowang skale. Wieksze
znaczenie majg procesy rozpraszania zabudowy na terenach wiejskich oraz rozwoj zabudowy jed-
norodzinnej w sasiedztwie gldownych miejscowosci. Zjawiska te powoduja stopniowy wzrost kosz-
tow utrzymania infrastruktury technicznej i transportowej oraz zwigkszaja zapotrzebowanie na
sprawnie funkcjonujacy transport publiczny.

Uktad przestrzenny powiatu w istotny sposob determinuje organizacj¢ systemu transporto-
wego. Znin peti funkcje gtéwnego wezta komunikacyjnego integrujacego transport autobusowy i
kolejowy, natomiast najwazniejsze powigzania transportowe koncentrujg si¢ na kierunkach prowa-
dzacych do Bydgoszczy, Inowroctawia, Gniezna i Mogilna. Jednocze$nie na terenach wiejskich
utrzymuje si¢ wysoka zalezno$¢ mieszkancow od indywidualnego transportu samochodowego, wy-
nikajgca z rozproszonego osadnictwa oraz ograniczonej dostepnosci transportu zbiorowego.

W konsekwencji planowanie przestrzenne powinno pozostawa¢ w $cistym zwigzku z plano-
waniem transportowym, zwlaszcza przy wyznaczaniu nowych terenow przeznaczonych pod zabu-
dowe mieszkaniowa, dziatalno$¢ gospodarcza oraz rozwdj infrastruktury ustugowej. Lokalizacja
nowych inwestycji powinna uwzglednia¢ mozliwo$¢ efektywnej obstugi transportem publicznym
oraz tworzenia zintegrowanych systeméw mobilnosci.

Ze wzgledu na funkcjonalne powigzania Powiatu Zninskiego z sasiednimi jednostkami sa-
morzadu terytorialnego niezbedne jest prowadzenie skoordynowanej polityki przestrzennej obej-
mujacej wspolprace pomiedzy gminami oraz z samorzadem wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Szczegolne znaczenie ma koordynacja planowania infrastruktury transportowej, lokalizacji nowych
inwestycji oraz rozwoju sieci transportu publicznego przekraczajgcego granice administracyjne po-
szczegOlnych gmin 1 powiatow.

System zagospodarowania przestrzennego Powiatu Znifiskiego charakteryzuje si¢ znacznym
zréznicowaniem funkcjonalnym oraz koniecznos$cig zachowania réwnowagi pomiedzy rozwojem
gospodarczym, ochrong srodowiska oraz zapewnieniem wysokiej jako$ci zycia mieszkancow. W
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perspektywie dtugookresowej szczegdlnego znaczenia nabiera przechodzenie od rozproszonego
modelu rozwoju przestrzennego do modelu opartego na swiadomym planowaniu, wykorzystujacym
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz $cisla integracje polityki przestrzennej z
polityka transportowa.

Kluczowymi kierunkami dziatan pozostaja powigzanie rozwoju przestrzennego z rozwojem
publicznego transportu zbiorowego, ograniczanie rozpraszania zabudowy, ochrona terenéw cen-
nych przyrodniczo i rolniczych, rozwoj infrastruktury transportowej odpowiadajacej rzeczywistym
potrzebom mieszkancéw oraz wzmacnianie roli Znina jako glownego oérodka administracyjnego,
gospodarczego i transportowego Powiatu Zninskiego.

4.2 Powigzania z innymi dokumentami strategicznymi

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego stanowi
element szerszego systemu planowania strategicznego i nie moze funkcjonowac jako dokument au-
tonomiczny. Skuteczno$¢ jego wdrazania zalezy od zachowania pelnej spojnosci z dokumentami
strategicznymi opracowywanymi na poziomie krajowym, wojewodzkim oraz lokalnym. Dotyczy to
zardwno zgodnosci celow rozwojowych, jak 1 koordynacji dziatan inwestycyjnych, organizacyjnych
oraz mozliwosci pozyskiwania srodkow finansowych.

Na poziomie krajowym plan transportowy powinien pozostawac¢ zgodny z polityka trans-
portowa panstwa realizowang przez Ministra Infrastruktury oraz z dokumentami strategicznymi
przygotowywanymi przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej w zakresie wykorzystania fun-
duszy europejskich i krajowych. Uwzglednia¢ powinien roéwniez kierunki rozwoju okreslone w do-
kumentach dotyczacych zrownowazonej mobilnosci, polityki klimatycznej, rozwoju infrastruktury
transportowej oraz przeciwdzialania wykluczeniu komunikacyjnemu.

Cele przyjmowane w planie transportowym Powiatu Znifiskiego powinny wpisywa¢ si¢ w
zatozenia krajowej polityki transportowej, obejmujace przede wszystkim zwigkszenie udziatu trans-
portu zbiorowego w codziennych podrozach mieszkancow, poprawe bezpieczenstwa ruchu drogo-
wego, ograniczanie emisji gazow cieplarnianych poprzez rozwdj niskoemisyjnych srodkoéw trans-
portu oraz integracj¢ roznych gatezi transportu w ramach nowoczesnych systemow intermodalnych.

Istotnym elementem pozostaje rowniez zgodno$¢ z krajowymi instrumentami finansowymi
wspierajagcymi rozwdj transportu publicznego, w szczeg6lnosci z Funduszem Rozwoju Przewozow
Autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej oraz programami finansujacymi rozwoj in-
frastruktury drogowej, kolejowej 1 przesiadkowej. Spojnos¢ z celami polityki krajowej zwieksza
mozliwos$ci pozyskiwania srodkow zewnetrznych na realizacje przedsiewzie¢ przewidzianych w
planie transportowym.

Na poziomie regionalnym dokument powinien pozostawa¢ komplementarny wobec doku-
mentoéw strategicznych przyjmowanych przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. W
szczegblnosci dotyczy to Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Planu zréwno-
wazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
oraz regionalnych programow finansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej, okreslajacych priory-
tety rozwoju infrastruktury transportowej i mobilnosci.

Szczegodlnego znaczenia nabiera koordynacja z regionalnym transportem kolejowym orga-
nizowanym przez samorzad wojewodztwa. Plan transportowy Powiatu Znifskiego powinien
uwzglednia¢ przebieg oraz oferte przewozowa linii kolejowych obstugujacych powiat, zapewniac
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wlasciwg synchronizacje rozktadow jazdy autobusoéw z kursami pociggdéw, wskazywac lokalizacje
zintegrowanych wezlow przesiadkowych oraz dazy¢ do komplementarnosci transportu autobuso-
wego 1 kolejowego. Celem tych dzialan powinno by¢ tworzenie spojnego systemu transportowego,
a nie konkurencji pomig¢dzy poszczegdlnymi srodkami transportu.

Istotnym elementem pozostaje réwniez zgodno$¢ z dokumentami planistycznymi opraco-
wywanymi przez gminy wchodzace w sktad Powiatu Zninskiego, w tym strategiami rozwoju, stu-
diami uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowymi planami za-
gospodarowania przestrzennego. Integracja planowania transportowego z politykg przestrzenng
umozliwia wlasciwe ksztaltowanie sieci osadniczej oraz lokalizacje nowych funkcji mieszkanio-
wych 1 gospodarczych w sposob zapewniajacy ich efektywna obstuge transportem publicznym.

Spdjnos¢ planu transportowego z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu zwigksza
wiarygodno$¢ planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, poprawia mozliwosci pozyskiwania
srodkow finansowych z funduszy krajowych i europejskich, wzmacnia stabilnos¢ finansowania pu-
blicznego transportu zbiorowego oraz zapewnia wigksza przewidywalno$¢ dzialan organizacyjnych
i inwestycyjnych w dlugiej perspektywie.

Plan transportowy Powiatu Zninskiego powinien jednoznacznie wskazywaé sposob realiza-
cji celow krajowej 1 regionalnej polityki transportowej poprzez ograniczanie wykluczenia komuni-
kacyjnego, rozw6j zrownowazonej mobilnosci, poprawe dostgpnos$ci transportowej mieszkancow,
integracje transportu autobusowego 1 kolejowego oraz wspieranie rozwigzan przyjaznych srodowi-
sku. Takie podejscie umozliwi stworzenie nowoczesnego, efektywnego i odpornego na przyszie
wyzwania systemu publicznego transportu zbiorowego, stanowigcego jeden z fundamentéw roz-
woju spoteczno-gospodarczego Powiatu Zninskiego.

4.3 Ustalenia krajowego planu transportowego

Podstawowym dokumentem wyznaczajagcym ramy polityki transportowej panstwa jest Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku (SRT2030), ktora stanowi punkt odniesie-
nia dla dokumentéw planistycznych szczebla krajowego, regionalnego oraz lokalnego, w tym row-
niez dla planéw zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego powiatow. Doku-
ment ten integruje cele polityki transportowej z zalozeniami polityki klimatycznej, przestrzennej
oraz rozwoju spoleczno-gospodarczego.

SRT2030 zaktada stopniowa zmiang struktury popytu transportowego w kierunku zwigksze-
nia roli transportu zbiorowego oraz poprawy efektywnosci systemu mobilnosci. W szczego6lnosci
przewiduje si¢ wzrost znaczenia przewozOoOw pasazerskich realizowanych koleja, przy jednocze-
snym stabilnym poziomie lub umiarkowanym wzroscie przewozdéw autobusowych. Zaklada sie¢
rowniez, ze pomimo dalszego wzrostu mobilnosci indywidualnej, jej udziat w strukturze podrézy
bedzie stopniowo ograniczany na rzecz bardziej zrbwnowazonych form transportu. W przypadku
transportu towarowego przewiduje si¢ wolniejszg dynamike wzrostu, wynikajaca z optymalizacji
procesow logistycznych oraz lepszego wykorzystania istniejacej infrastruktury.

Prognozy rozwoju ruchu wskazuja na dalszy wzrost obcigzen infrastruktury transportowej,
zarowno drogowej, jak i1 kolejowej. Oznacza to, ze mimo intensyfikacji dziatah na rzecz rozwoju
transportu zbiorowego, presja na sie¢ drogowa nie ulegnie znacznemu ograniczeniu, a w niektorych
segmentach moze nadal wzrasta¢. W konsekwencji planowanie transportowe na poziomie lokal-

o0
blueocean 62




Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

nym, w tym w Powiecie Zninskim, musi uwzglednia¢ jednoczesng potrzebe rozwoju transportu pu-
blicznego oraz utrzymania i modernizacji infrastruktury drogowej jako elementu systemu komple-
mentarnego.

Dla Powiatu Zninskiego ustalenia SRT2030 maja istotne znaczenie ze wzgledu na jego po-

tozenie w strukturze osadniczej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz silne powigzania funk-
cjonalne z Bydgoszcza, Inowroctawiem, Mogilnem oraz Gnieznem. Istotnym uwarunkowaniem jest
rowniez rola Znina jako lokalnego osrodka administracyjnego i ushugowego oraz zréznicowany po-
ziom dostepnosci transportowej w poszczegolnych czgsciach powiatu.
Znaczenie transportu kolejowego w obstudze regionu, w tym powigzania z Bydgoszcza, Inowrocta-
wiem 1 Mogilnem, wskazuje na konieczno$¢ dalszego wzmacniania funkcji integracyjnych weztow
przesiadkowych. W tym kontekscie kluczowe jest zapewnienie sprawnej koordynacji pomigdzy
transportem kolejowym i autobusowym, w szczegolnosci w zakresie organizacji dowozow do stacji
kolejowych oraz integracji rozktadow jazdy.

Transport autobusowy w Powiecie Znifiskim petni funkcje komplementarng wobec kolei, a
jego znaczenie jest szczegodlnie istotne w obstudze obszaréw o rozproszonej strukturze osadnicze;j
oraz miejscowosci oddalonych od linii kolejowych. Oznacza to koniecznos$¢ utrzymania oraz dal-
szego rozwoju sieci polaczen o charakterze uzytecznos$ci publicznej, wykorzystania instrumentow
finansowych takich jak Fundusz Rozwoju Przewozow Autobusowych oraz dostosowania oferty
przewozowej do rzeczywistych potrzeb mieszkancow, w tym dojazdéw do pracy, szkot oraz ustug
publicznych.

Pomimo relatywnie rozwinigtej dostepnosci transportu zbiorowego w czgsci powiatu, nadal
utrzymuje si¢ istotna rola transportu indywidualnego, szczegodlnie na obszarach wiejskich. W
zwigzku z tym konieczne pozostaje rownolegte prowadzenie dziatan obejmujacych modernizacje i
utrzymanie infrastruktury drogowej, rozwdj systemow parkingowych w miejscowosciach petnig-
cych funkcje weztowe oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego.

SRT2030 podkresla réwniez rosnace znaczenie inteligentnych systemow transportowych
oraz cyfryzacji ushug mobilno$ci. W warunkach Powiatu Zninskiego oznacza to konieczno$¢ wdra-
zania systemow informacji pasazerskiej w czasie rzeczywistym, rozwoju elektronicznych kanatow
sprzedazy biletéw, a takze stopniowej integracji taryfowej 1 informacyjnej z systemami regional-
nymi, w tym z transportem organizowanym przez samorzad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Realizacja celow strategii krajowej wymaga $cistej wspotpracy pomiedzy poziomem lokal-
nym, regionalnym i krajowym. Dla Powiatu Znifiskiego oznacza to konieczno$¢ zachowania sp6j-
nosci plandw transportowych z dokumentami wojewddzkimi, koordynacji dzialan z sgsiednimi po-
wiatami 1 gminami oraz aktywnego pozyskiwania §rodkéw finansowych z programéw krajowych i
funduszy Unii Europejskiej.

Do kluczowych kierunkow dziatan wynikajacych z SRT2030, istotnych z perspektywy Po-
wiatu Zninskiego, naleza w szczegdlnosci: integracja transportu autobusowego i kolejowego, roz-
woj Znina jako lokalnego wezta przesiadkowego o znaczeniu subregionalnym, zapewnienie mini-
malnych standardow dostepnosci transportu publicznego na obszarach o nizszej gestosci zaludnie-
nia, inwestycje w infrastrukture drogowa poprawiajaca bezpieczenstwo i przepustowos¢, wdrazanie
inteligentnych systemow transportowych oraz powigzanie polityki transportowej z planowaniem
przestrzennym.
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W ujeciu operacyjnym plan zrobwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
Powiatu Zninskiego powinien pei¢ funkcje narzedzia implementacji zalozen SRT2030 na pozio-
mie lokalnym. Uwzgledniajac specyfike demograficzna, strukture osadnicza oraz funkcjonalne po-
wigzania z gtéwnymi o$rodkami regionalnymi, mozliwe jest budowanie systemu transportowego,
ktory bedzie jednoczesnie efektywny ekonomicznie, dostepny spotecznie oraz zgodny z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju i polityki klimatycznej panstwa.

4.4 Ustalenia wojewodzkiego planu transportowego

Dzialania w obszarze transportu w Powiecie Znifiskim powinny by¢ prowadzone w écistej zgodno-
$ci z zalozeniami Planu Transportowego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 2030 (PTWK-
P 2030), ktory stanowi kluczowy dokument okreslajacy kierunki rozwoju regionalnego systemu
transportowego, w szczegolnosci w zakresie integracji transportu zbiorowego, poprawy dostgpnosci
komunikacyjnej oraz zwigkszania efektywnosci sieci transportowe;.

Jednym z podstawowych kierunkow wskazanych w planie wojewodzkim jest poprawa ptyn-
nos$ci ruchu drogowego oraz wyprowadzanie ruchu tranzytowego z obszaréw zurbanizowanych po-
przez rozwoj i modernizacje infrastruktury obwodnicowej oraz drog o podwyzszonych parametrach
technicznych. W przypadku Powiatu Zninskiego szczegdlne znaczenie ma funkcjonowanie drogi
ekspresowej S5 w jego bezposrednim sgsiedztwie, ktora stanowi element kluczowego korytarza
transportowego taczacego Bydgoszcz z Poznaniem oraz dalej z centralng i potudniowa cze¢scia
kraju. W tym kontekscie istotne jest dalsze wzmacnianie powigzan lokalnego uktadu drogowego z
siecig drog ekspresowych oraz ograniczanie ruchu tranzytowego w miejscowosciach o funkcjach
lokalnych i turystycznych.

Wojewodzki plan transportowy zaktada rowniez poprawe dostepnosci do sieci drog krajo-
wych i ekspresowych, co w przypadku Powiatu Zninskiego oznacza konieczno$éé wzmacniania po-
wigzan z droga ekspresowa S5 oraz zapewnienia sprawnych polaczen z autostradg A2 poprzez uktad
drog krajowych 1 wojewodzkich. Szczegolne znaczenie ma rozw0j infrastruktury wspierajacej ob-
stuge ruchu gospodarczego, w tym transportu towarowego 1 logistycznego, a takze poprawa para-
metrow technicznych drog o znaczeniu regionalnym 1 ponadlokalnym.

Do kluczowych celow PTWK-P 2030 naleza rowniez dziatania w zakresie rozwoju i moder-
nizacji sieci drogowej, obejmujace drogi krajowe i wojewddzkie. W odniesieniu do Powiatu Znin-
skiego szczegodlne znaczenie maja drogi krajowe oraz wojewodzkie zapewniajace powigzania z
Bydgoszcza, Inowroctawiem, Gnieznem oraz Mogilnem, a takze z lokalnymi osrodkami funkcjo-
nalnymi, takimi jak Barcin, Labiszyn, Janowiec Wielkopolski, Rogowo i1 Gasawa. Istotne znaczenie
przypisuje si¢ takze wzmocnieniu regionalnych osi komunikacyjnych w uktadzie péinoc—potudnie
oraz wschod—zachod, ktore determinujg spojnos¢ przestrzenng wojewodztwa.

Plan wojewddzki obejmuje rowniez dziatania w zakresie modernizacji infrastruktury inzy-
nieryjnej, w tym obiektoéw mostowych, wiaduktéw oraz skrzyzowan bezkolizyjnych, co ma bezpo-
srednie znaczenie dla poprawy przepustowosci 1 bezpieczenstwa ruchu drogowego. Rownolegle za-
ktada si¢ poprawe parametrow technicznych infrastruktury kolejowej, w szczegolnosci linii o zna-
czeniu regionalnym, ktore powigzane sg z Bydgoszcza, Inowroctawiem oraz Mogilnem.

Istotnym elementem PTWK-P 2030 jest rozwdj i modernizacja transportu kolejowego, w
tym wymiana taboru na nowoczesny i niskoemisyjny oraz zwigkszanie roli kolei jako podstawo-
wego $rodka transportu regionalnego. Dla Powiatu Zninskiego szczegdlne znaczenie ma poprawa
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dostgpnosci do sieci kolejowej oraz wzmacnianie funkcji integracyjnych stacji i przystankéw kole-
jowych, ktére powinny petni¢ role lokalnych weztéw przesiadkowych. W tym kontekscie kluczowe
jest zapewnienie sprawnych dowozow autobusowych do kolei oraz integracja rozktadow jazdy.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie ktadzie rowniez nacisk na rozwdj transportu publicz-
nego w wymiarze jako§ciowym, obejmujacy integracje taryfowa i informacyjng, rozwdj systemow
sprzedazy biletow, wdrazanie nowoczesnych systemow informacji pasazerskiej oraz budowe zinte-
growanych weztéw przesiadkowych. Dziatania te maja szczegodlne znaczenie dla Powiatu Znin-
skiego, gdzie konieczne jest dalsze wzmacnianie roli Znina jako gléwnego o$rodka integrujacego
transport autobusowy 1 kolejowy oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej pozostatych gmin.

Plan wojewodzki zaktada takze rozwdj zrownowazonej mobilnosci, w tym zwickszenie
udziatu transportu zbiorowego i kolejowego w strukturze podrdzy, ograniczenie negatywnego
wplywu transportu na $rodowisko oraz rozwoj elektromobilnosci. W kontekscie Powiatu Znif-
skiego oznacza to konieczno$¢ wspierania niskoemisyjnych form transportu publicznego, rozwoju
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych oraz integracji réznych form mobilnosci, w tym
transportu zbiorowego, indywidualnego oraz rowerowego.

Istotnym elementem polityki wojewddzkiej jest rOwniez poprawa bezpieczenstwa ruchu dro-
gowego poprzez dziatania infrastrukturalne i organizacyjne, majace na celu ograniczenie liczby wy-
padkoéw oraz ich skutkow. W tym zakresie szczegdlne znaczenie majg inwestycje w infrastrukture
drogowa, poprawa oznakowania oraz eliminacja miejsc niebezpiecznych.

W odniesieniu do transportu kolejowego plan wojewodzki podkresla konieczno$¢ dalszego
wzmacniania jego roli jako alternatywy dla transportu drogowego. Powiat i gminy moga wspierac
te dziatania poprzez rozwdj infrastruktury towarzyszacej, w tym parkingéw typu Park & Ride, po-
prawe dostepnosci pieszej i rowerowej do stacji kolejowych oraz tworzenie lokalnych weztow in-
tegrujacych rézne srodki transportu.

Podsumowujac, Plan Transportowy Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego 2030 wy-
znacza kierunki rozwoju systemu transportowego opartego na integracji, zrOwnowazeniu i poprawie
dostepnosci. Dla Powiatu Znifiskiego oznacza to konieczno$¢ prowadzenia skoordynowanej poli-
tyki transportowej, ktora wykorzysta jego potozenie w sieci transportowej regionu, wzmocni po-
wigzania z gtdwnymi os§rodkami gospodarczymi wojewddztwa oraz zapewni mieszkancom wysoki
standard dostepnosci transportowej przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu trans-
portu na srodowisko.

4.5 Strategia Rozwoju Powiatu Zninskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Zninskiego stanowi podstawowy dokument wyznaczajacy dtugofalowe
kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego 1 przestrzennego obszaru powiatu. W jej ujeciu sys-
tem transportowy pelni funkcje kluczowego narzedzia realizacji celow strategicznych, w szczegdl-
nosci w zakresie poprawy dostepnosci komunikacyjnej, wzmacniania spojnosci terytorialnej oraz
zwigkszania atrakcyjno$ci inwestycyjnej 1 osiedlenczej powiatu. Rozwdj infrastruktury i ustug
transportowych powinien by¢ zatem podporzadkowany wizji powiatu jako obszaru dobrze skomu-
nikowanego, spojnego funkcjonalnie oraz sprzyjajacego rozwojowi spoleczno-gospodarczemu przy
jednoczesnym zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.
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Strategia zaktada integracje¢ dzialan samorzadu powiatowego, gmin, instytucji publicznych,
przedsigbiorcow oraz mieszkancow wokot idei zrbwnowazonego rozwoju. Wymaga to rownowa-
zenia trzech podstawowych wymiaréw: gospodarczego, obejmujgcego wspieranie inwestycji, roz-
woj lokalnych stref aktywnosci gospodarczej oraz poprawg dostepnosci do rynkéw pracy w Byd-
goszczy, Inowroctawiu, Gnieznie i innych os$rodkach regionalnych; spotecznego, zwigzanego z za-
pewnieniem mieszkancom dostepu do ustug publicznych, edukacji, ochrony zdrowia oraz admini-
stracji; oraz srodowiskowego, obejmujacego ochrong zasobow przyrodniczych, w tym jezior, tere-
néw lesnych i obszarow o wysokich walorach krajobrazowych, a takze ograniczanie negatywnego
wplywu transportu na srodowisko.

Transport odgrywa w tym systemie role fundamentalng, poniewaz warunkuje mobilnos¢
mieszkancow, dostepnos¢ przestrzenng ustug oraz sprawnos¢ funkcjonowania lokalnej gospodarki.
Jego znaczenie jest szczegdlnie istotne w powiecie o strukturze miejsko-wiejskiej i rozproszonej
sieci osadniczej, gdzie jako$¢ powigzan komunikacyjnych bezposrednio wplywa na poziom zycia
mieszkancow oraz mozliwos$ci rozwoju poszczegolnych gmin.

Wizja rozwoju Powiatu Zninskiego uwzglednia jego potozenie pomiedzy glownymi o$rod-
kami regionalnymi, w szczego6lnosci Bydgoszcza, Inowroctawiem, Mogilnem oraz Gnieznem, a
takze powigzania funkcjonalne z wigkszymi rynkami pracy i uslug. Z punktu widzenia polityki
transportowej oznacza to konieczno$¢ wzmacniania powigzan komunikacyjnych w ukladzie regio-
nalnym, rozwijania infrastruktury umozliwiajacej codzienne dojazdy do pracy i edukacji oraz two-
rzenia warunkOw sprzyjajacych integracji spotecznej i przeciwdzialaniu wykluczeniu transporto-
wemu.

W centrum strategii znajduja si¢ mieszkancy oraz poprawa jakosci ich zycia. W praktyce
oznacza to konieczno$¢ rozwijania publicznego transportu zbiorowego jako realnej alternatywy dla
transportu indywidualnego, w szczegolnosci w relacjach do Bydgoszczy i Inowroctawia, poprawy
dostepnosci komunikacyjnej gmin i miejscowosci peryferyjnych, rozwoju infrastruktury pieszo-ro-
werowej, dostosowania systemu transportowego do potrzeb 0s6b z ograniczong mobilno$cia oraz
tworzenia zintegrowanych systemoéw mobilno$ci umozliwiajacych sprawne taczenie roznych srod-
kéw transportu, w tym kolei, autobuséw, transportu indywidualnego i rowerowego.

Strategia podkresla réwniez znaczenie wspdlpracy pomiedzy powiatem, gminami oraz part-
nerami spolecznymi i gospodarczymi. W obszarze transportu oznacza to konieczno$¢ koordynacji
organizacji przewozow publicznych, wspolnego planowania i realizacji inwestycji infrastruktural-
nych oraz rozwijania projektow ponadgminnych, takich jak systemy tras rowerowych, wezty prze-
siadkowe czy zintegrowane rozwigzania mobilnosciowe. Powiat pelni w tym uktadzie funkcje ko-
ordynatora, integrujac dzialania lokalne i zapewniajac ich spojnos¢ z dokumentami strategicznymi
szczebla wojewodzkiego 1 krajowego.

Z nadrzednych celow strategii wynikajg konkretne priorytety w obszarze transportu, obej-
mujace modernizacj¢ i rozbudowe drog powiatowych, w szczegolnosci w relacjach zapewniajacych
dostep do drogi ekspresowej S5 oraz gtownych osrodkdéw regionalnych; rozwoj infrastruktury pie-
szo-rowerowej jako elementu zrownowazonej mobilnosci; poprawe dostepnosci transportu publicz-
nego na obszarach wiejskich; integracje transportu autobusowego z kolejowym, w tym rozwdj we-
ztow przesiadkowych; dostosowanie infrastruktury i ustug transportowych do potrzeb osob z ogra-
niczong mobilno$cig; oraz rozwdj systemoéw parkingowych typu Park & Ride i Bike & Ride.
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Priorytety te pozostajg spojne z kierunkami okreslonymi w Planie Transportowym Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego 2030, ktory akcentuje integracje systemow transportowych, roz-
woj transportu kolejowego oraz ograniczanie negatywnego wpltywu transportu na srodowisko.
Wsp6Inos¢ celdéw dokumentodw strategicznych wzmacnia mozliwo$¢ efektywnej realizacji inwesty-
cji oraz pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Istotnym elementem strategii jest rozwoj transportu niskoemisyjnego oraz elektromobilno-
$ci. W praktyce oznacza to stopniowa wymiang taboru transportu publicznego na pojazdy nisko- i
zeroemisyjne, rozwoj infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych, wspieranie rozwigzan
ograniczajacych emisje w transporcie indywidualnym i1 towarowym oraz promowanie mobilnos$ci
aktywnej, w szczeg6lnosci ruchu rowerowego 1 pieszego. Dziatania te przyczyniajg si¢ do poprawy
jakosci powietrza, ograniczenia hatasu oraz zwigkszenia komfortu zycia mieszkancow.

Podsumowujac, Strategia Rozwoju Powiatu Zninskiego traktuje transport jako jeden z klu-
czowych filaréw rozwoju spoteczno-gospodarczego. System transportowy powinien wspiera¢ roz-
w0j gospodarczy, zapewnia¢ dostepnos¢ ustug publicznych, wzmacniaé spdjnos¢ terytorialng oraz
odpowiada¢ na potrzeby mieszkancéw, przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu na
srodowisko. Plan transportowy powiatu powinien w petni operacjonalizowa¢ zalozenia strategii,
przektadajac cele rozwojowe na konkretne dziatania inwestycyjne, organizacyjne i integracyjne w
zakresie mobilnos$ci lokalnej i1 regionalne;.

4.6 Wplyw transportu na srodowisko

Transport w Powiecie Zninskim wywiera istotny i wieloaspektowy wptyw na §rodowisko naturalne
oraz jako$¢ zycia mieszkancow. Oddzialywanie to obejmuje emisje zanieczyszczen do powietrza,
hatas komunikacyjny, przeksztatcenia krajobrazu, fragmentacj¢ ekosystemdw oraz presje na tereny
rolnicze i przyrodniczo cenne. Jednocze$nie transport stanowi podstawe funkcjonowania lokalnej
gospodarki oraz warunkuje mobilno$¢ mieszkancoéw, co powoduje koniecznos$¢ poszukiwania row-
nowagi pomi¢dzy rozwojem systemu transportowego a ochrong srodowiska.

Powiat Zninski, potozony w potudniowo-zachodniej cze$ci wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego, pelni istotng role¢ w regionalnym uktadzie transportowym. Przez jego obszar oraz w jego
bezposrednim sgsiedztwie przebiegaja wazne korytarze komunikacyjne, w tym droga ekspresowa
S5 oraz sie¢ drog krajowych 1 wojewddzkich taczacych Bydgoszez, Inowroctaw, Gniezno 1 Mo-
gilno. Uwarunkowania te powodujg koncentracje ruchu drogowego oraz zwigzanych z nim oddzia-
tywan srodowiskowych, szczegolnie w rejonach weztowych oraz na gtéwnych ciagach komunika-
cyjnych.

Transport drogowy stanowi jedno z gtéwnych Zrddel emisji zanieczyszczeh powietrza w
powiecie. Do najwazniejszych substancji emitowanych w wyniku eksploatacji pojazdow naleza
tlenki azotu (NOx), tlenek wegla (CO), pyly zawieszone PM10 1 PM2,5 oraz lotne zwigzki orga-
niczne. Zrodlem emisji jest przede wszystkim transport indywidualny, ktorego udziat systematycz-
nie rosnie wraz ze wzrostem liczby pojazdow, a takze transport towarowy oraz — w mniejszym
stopniu — transport zbiorowy.

Najwieksze natgzenie emisji i zwigzanych z nimi oddziatywan $rodowiskowych obserwuje
si¢ wzdhuz gtoéwnych korytarzy transportowych, w szczegdlnosci w rejonie drogi ekspresowej S5,
a takze na drogach krajowych i wojewodzkich zapewniajacych powigzania migdzy osrodkami re-
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gionalnymi. Podwyzszone poziomy zanieczyszczen wystepuja rowniez w miastach i miejscowo-
$ciach o wigkszej koncentracji ruchu, takich jak Znin, Barcin czy Labiszyn, szczegélnie w warun-
kach szczytowego natezenia ruchu oraz niekorzystnych warunkdéw meteorologicznych. Monitoring
srodowiska wskazuje, ze transport stanowi jeden z istotnych czynnikow wptywajacych na jakos¢
powietrza, obok emisji komunalno-bytowe;.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen wymaga wdrazania dziatan o charakterze systemowym,
obejmujacych rozwoj publicznego transportu zbiorowego, w szczegdlnosci kolejowego i1 autobuso-
wego, promocj¢ pojazdow nisko- 1 zeroemisyjnych, modernizacje floty transportowej, poprawe or-
ganizacji ruchu oraz eliminacj¢ zatorow komunikacyjnych, a takze rozw¢j infrastruktury rowerowe;j
1 pieszej. W dhuzszej perspektywie kluczowe znaczenie bedzie miata transformacja energetyczna
transportu, w tym rozwoj elektromobilnosci oraz stopniowe odchodzenie od wysokoemisyjnych
zrddet napedu.

Istotnym problemem $rodowiskowym w Powiecie Zninskim jest rowniez hatas komunika-
cyjny, ktorego poziom uzalezniony jest od natezenia ruchu, struktury pojazdow, predkosci oraz
stanu technicznego nawierzchni. Najbardziej narazone na jego oddzialywanie sg tereny potozone w
sasiedztwie drogi ekspresowej S5, gtownych drég krajowych 1 wojewddzkich oraz obszary zurba-
nizowane o wysokiej intensywnosci ruchu.

Dhugotrwala ekspozycja na hatas komunikacyjny moze prowadzi¢ do negatywnych skutkow
zdrowotnych, takich jak zaburzenia snu, obnizenie koncentracji, wzrost poziomu stresu oraz pogor-
szenie ogolnego komfortu zycia mieszkancow. Hatas oddziatuje réwniez na srodowisko przyrodni-
cze, wptywajac na funkcjonowanie fauny, w szczeg6lnosci na obszarach lesnych i rolniczych.

W celu ograniczenia oddziatywania hatasu stosowane sa rozwigzania techniczne i organiza-
cyjne, takie jak ekrany akustyczne, pasy zieleni izolacyjnej, nawierzchnie o obnizonej emisji hatasu
oraz odpowiednie ksztaltowanie przebiegu infrastruktury transportowej w procesach planistycz-
nych. Kluczowe znaczenie ma rowniez wlasciwe zarzadzanie ruchem drogowym w obszarach zur-
banizowanych.

Rozwdj infrastruktury transportowej wptywa takze na strukturg przestrzenng i Srodowisko
przyrodnicze powiatu. Do gléwnych negatywnych oddziatywan naleza fragmentacja siedlisk przy-
rodniczych, ograniczenie migracji zwierzat, przeksztalcenia krajobrazu oraz presja inwestycyjna na
tereny rolnicze i obszary o wysokich walorach przyrodniczych. W Powiecie Zninskim szczegolne
znaczenie majg obszary jeziorne, doliny rzek oraz kompleksy lesne, ktore stanowig istotne elementy
regionalnego systemu ekologicznego.

W przypadku realizacji nowych inwestycji transportowych konieczne jest przeprowadzanie
ocen oddzialywania na §srodowisko, stosowanie rozwigzan minimalizujacych wplyw na ekosystemy,
w tym budowa przej$¢ dla zwierzat oraz zachowanie ciaglosci korytarzy ekologicznych. Istotne jest
réwniez ograniczanie ingerencji w krajobraz poprzez wlasciwe projektowanie infrastruktury.

Transport generuje rowniez znaczace ilosci odpadow, w tym odpadow niebezpiecznych, ta-
kich jak zuzyte oleje 1 smary, opony, akumulatory, czg¢sci pojazdow oraz odpady powypadkowe.
Niewlasciwe gospodarowanie tymi odpadami moze prowadzi¢ do degradacji gleby oraz zanieczysz-
czenia wod powierzchniowych 1 podziemnych. W zwigzku z tym kluczowe znaczenie majg systemy
selektywnej zbiodrki odpadow, rozwdj recyklingu, kontrola obrotu odpadami niebezpiecznymi oraz
dziatania edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska.

Transport wplywa réwniez na procesy osadnicze, w tym zjawisko suburbanizacji, obserwo-
wane w otoczeniu Znina oraz innych oérodkéw miejskich powiatu. Rozw6j rozproszonej zabudowy
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prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na transport indywidualny, zwigkszenia nat¢zenia ruchu dro-
gowego, wyzszych kosztow utrzymania infrastruktury oraz trudno$ci w organizacji efektywnego
transportu zbiorowego.

W konsekwencji kluczowe znaczenie ma integracja planowania przestrzennego i transpor-
towego, obejmujaca lokalizowanie nowej zabudowy w poblizu istniejacych korytarzy transporto-
wych, wzmacnianie roli transportu publicznego w obstudze obszaréw podmiejskich oraz przeciw-
dzialanie nadmiernemu rozpraszaniu zabudowy.

Dziatania zmierzajace do ograniczenia presji transportu na $rodowisko w Powiecie Znin-
skim powinny obejmowaé¢ rozwoj transportu zbiorowego, promocj¢ mobilnosci niskoemisyjnej i
elektromobilnosci, rozbudowe infrastruktury rowerowe;j i pieszej, modernizacj¢ infrastruktury dro-
gowe] w celu poprawy ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu, integracj¢ polityki transportowej i1 prze-
strzennej oraz systematyczny monitoring jakos$ci srodowiska, w szczegdlnosci powietrza i hatasu.

Podsumowujac, transport w Powiecie Zninskim stanowi jednocze$nie istotny czynnik roz-
woju spoteczno-gospodarczego oraz zrodto znaczacych oddziatywan §rodowiskowych. Kluczowym
wyzwaniem pozostaje zrownowazenie potrzeb mobilnos$ci mieszkancéw z koniecznos$cig ochrony
srodowiska naturalnego i poprawy jako$ci zycia. Osiaggnigcie tego celu wymaga kompleksowego
podejscia opartego na rozwoju transportu publicznego, ograniczaniu emisji i hatasu, ochronie zaso-
bow przyrodniczych oraz $cistej integracji polityki transportowej z planowaniem przestrzennym.

5. Ocena i prognozy spolecznych potrzeb przewozowych w transporcie pu-
blicznym
5.1 Ocena i prognoza potrzeb przewozowych

Popyt na ushugi publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Znifiskim ksztattowany jest przez
zespot powiazanych czynnikéw demograficznych, spotecznych, przestrzennych i gospodarczych.
Do najwazniejszych naleza liczba mieszkancdw 1 jej prognozowane zmiany, struktura wieku lud-
nosci, poziom motoryzacji indywidualnej, uklad osadniczy powiatu oraz lokalizacja gtownych
osrodkéw pracy, edukacji 1 ustug. Istotne znaczenie ma réwniez potozenie powiatu w strukturze
funkcjonalnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz jego powigzania z Bydgoszcza, Inowro-
ctawiem, Mogilnem oraz Gnieznem, ktore generuja znaczace potoki pasazerskie w relacjach mig-
dzygminnych i ponadpowiatowych.

Struktura uzytkownikoéw transportu publicznego w Powiecie Zninskim odzwierciedla pro-
cesy demograficzne zachodzace w skali regionalnej. W szczegdlno$ci obserwowany jest proces sta-
rzenia si¢ spoteczenstwa oraz stopniowy spadek udziatu oséb w mtodszych grupach wiekowych. W
konsekwencji mozna oczekiwa¢ zmniejszenia liczby pasazerow w segmencie przewozow szkol-
nych, przy jednoczesnym wzroscie znaczenia przewozOow 0sob starszych oraz osob o ograniczonej
mobilnosci, co bgdzie wymagato dostosowania oferty przewozowej do zmieniajacej si¢ struktury
popytu.

Zmniejszajaca si¢ liczba dzieci 1 mtodziezy w wieku szkolnym moze prowadzi¢ do spadku
zapotrzebowania na przewozy dedykowane do placéwek os§wiatowych. Nie oznacza to jednak moz-
liwosci ograniczania dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich i peryferyjnych. W warun-
kach Powiatu Znifskiego bardziej uzasadnione bedzie utrzymanie sieci potaczen przy jednoczesne;
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ich optymalizacji, obejmujacej dostosowanie czestotliwosci kursow, wielkosci taboru oraz prze-
biegu tras do rzeczywistych potokow pasazerskich.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na ksztaltowanie popytu jest rosngcy poziom motoryza-
cji indywidualnej, szczegdlnie w gminach o lepszej dostgpnosci drogowej oraz w miejscowosciach
polozonych w strefie oddzialywania Bydgoszczy i Inowroctawia. Zjawisko to powoduje wzrost
konkurencji pomigdzy transportem indywidualnym a publicznym, szczegdlnie w przewozach lokal-
nych i miedzygminnych. Jednoczesnie utrzymuje si¢ relatywnie wysoki potencjal popytowy w re-
lacjach do glownych osrodkéw regionalnych, gdzie transport zbiorowy moze stanowic realng alter-
natywe dla samochodu osobowego.

W strukturze ruchu pasazerskiego mozna wyr6zni¢ trzy podstawowe segmenty: przewozy
szkolne, przewozy codzienne (dojazdy do pracy, edukacji oraz ustug) oraz przewozy ponadlokalne,
realizowane w relacjach do Bydgoszczy, Inowroctawia, Mogilna oraz Gniezna. W perspektywie
najblizszych lat nalezy oczekiwaé stopniowej zmiany tej struktury, polegajacej na spadku znaczenia
przewozow szkolnych oraz wzroscie udziatu przewozow dojazdowych do wigkszych o$rodkow
miejskich.

Szczegolnie istotne znaczenie beda miaty relacje do Bydgoszcezy i Inowroctawia, ktore sta-
nowig glowne bieguny zatrudnienia i ustug w regionie, a takze powiazania z Gnieznem jako waz-
nym o$rodkiem subregionalnym. Kierunki te beda generowaty najwigksze potoki pasazerskie oraz
determinowaty organizacje¢ oferty przewozowej w skali powiatu.

Wielkos¢ potrzeb przewozowych pozostaje rowniez $ci§le zwigzana z dostgpnoscia ustug
publicznych, w tym edukacji, ochrony zdrowia, administracji oraz handlu i ustug. Ich koncentracja
w Zninie oraz w wiekszych miejscowoéciach powiatu, a takze w sasiednich o$rodkach regionalnych,
powoduje utrzymanie stabilnych przeptywow pasazerskich na gtownych kierunkach dojazdowych.

Zwigkszenie udziatu transportu publicznego w strukturze podrézy mieszkancow Powiatu
Zninskiego wymaga przede wszystkim poprawy jego konkurencyjnoéci wzgledem transportu indy-
widualnego. Kluczowe dziatania obejmuja zwigkszenie czgstotliwosci kursowania na gtéwnych re-
lacjach (w szczegdlno$ci Znin — Bydgoszcz, Znin — Inowroctaw, Znin — Gniezno oraz potaczenia
wewnatrzpowiatowe), integracje transportu autobusowego z kolejowym, poprawe punktualnos$ci i
niezawodnosci ustug, rozwdj systemow informacji pasazerskiej, wdrazanie rozwigzan integracji ta-
ryfowej oraz rozwoj infrastruktury przesiadkowej, w tym systemow Park & Ride oraz Bike & Ride.

W perspektywie do 2035 roku mozna zaktada¢ wzgledng stabilizacje catkowitej liczby po-
drozy realizowanych transportem publicznym w Powiecie Zninskim, przy jednoczesnej zmianie ich
struktury. Spadek znaczenia przewozéw szkolnych begdzie kompensowany przez wzrost znaczenia
przewozow dojazdowych oraz senioralnych, co bgdzie wynika¢ zaré6wno ze zmian demograficz-
nych, jak 1 rosnacych potrzeb mobilno$ciowych osob starszych.

Prognozuje si¢, ze najbardziej dynamiczny wzrost popytu dotyczy¢ bedzie relacji ponadlo-
kalnych, w szczeg6lnosci potaczen z Bydgoszcza 1 Inowroctawiem, ktore beda stanowity kluczowe
korytarze transportowe powiatu. Jednoczesnie przewozy o charakterze lokalnym 1 szkolnym beda
ulegaty stopniowej racjonalizacji, co wymusi optymalizacje¢ sieci potaczen oraz dostosowanie oferty
przewozowej do rzeczywistych potrzeb mieszkancow.

Podsumowujac, popyt na ustugi publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim
bedzie charakteryzowat si¢ wzgledna stabilno$cia przy jednoczesnej zmianie jego struktury. Klu-
czowym wyzwaniem organizacyjnym pozostanie zapewnienie wysokiej jakos$ci i konkurencyjnosci
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transportu publicznego w relacjach do gldéwnych osrodkéw regionalnych oraz utrzymanie dostep-
nosci komunikacyjnej obszarow wiejskich 1 peryferyjnych w warunkach postepujacej motoryzacji
indywidualnej i zmian demograficznych.

5.2 Najwazniejsze generatory ruchu w Powiecie Zninskim

Analiza generatoréw ruchu w Powiecie Zninskim stanowi kluczowy element oceny zapotrzebowa-
nia na publiczny transport zbiorowy oraz racjonalnego ksztattowania sieci potgczen o charakterze
uzytecznos$ci publicznej. Generatory ruchu, rozumiane jako obiekty 1 instytucje bedace celem co-
dziennych lub okazjonalnych podrézy mieszkancow, determinujg zar6wno skale potokoéw pasazer-
skich, jak i ich strukture przestrzenng oraz czasowa. W warunkach powiatu ziemskiego, o strukturze
rozproszonej i policentrycznej, szczegdlne znaczenie ma dominacja relacji do Znina jako gléwnego
os$rodka administracyjno-ustugowego, przy jednoczesnym istotnym wptywie powigzan z Bydgosz-
czg, Gnieznem, Inowroctawiem oraz Mogilnem.

Podstawowa kategori¢ generatoréw ruchu stanowia placéwki oswiatowe. Szkoty podsta-

wowe funkcjonujagce w poszczegdlnych gminach generujg przede wszystkim ruch lokalny 1 we-
wnatrzgminny, natomiast szkoly ponadpodstawowe, skoncentrowane gldéwnie w Zninie, powoduja
codzienne przemieszczenia mtodziezy z obszaréw wiejskich 1 mniejszych miejscowosci do miasta
powiatowego. Dodatkowo czgs$¢ mtodziezy kontynuuje nauke w Bydgoszczy oraz Inowroctawiu,
co generuje istotny ruch ponadpowiatowy, w szczeg6lnosci w relacjach kolejowych i autobuso-
wych. Ruch edukacyjny cechuje sie¢ wysoka regularnoscia i powtarzalnoscia oraz silng koncentracja
w godzinach porannych i popotudniowych. Z punktu widzenia planowania transportu oznacza to
konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej podazy przewozoéw w godzinach szczytu szkolnego oraz
synchronizacji rozkladéw jazdy z organizacja zaj¢¢ dydaktycznych. Generatory edukacyjne stano-
wig najbardziej stabilny segment popytu przewozowego.
Druga kluczowa grupa generatordw sa miejsca pracy, w tym zaklady produkcyjne, przedsigbiorstwa
uslugowe, gospodarstwa rolne o zwigkszonej skali produkcji oraz lokalne strefy aktywnosci gospo-
darczej funkcjonujace na terenie powiatu, w szczegdlnoéci w Zninie, Janowcu Wielkopolskim, Bar-
cinie, Labiszynie 1 Ggsawie. Istotne znaczenie majg rowniez dojazdy do Bydgoszczy jako gtownego
rynku pracy w regionie. Ruch pracowniczy ma charakter obligatoryjny, jednak jego rytmika zalezy
od systemow zmianowych, co wymaga zapewnienia potaczen takze we wczesnych godzinach po-
rannych oraz w godzinach popotudniowych i wieczornych. Potoki pracownicze, cho¢ bardziej zroz-
nicowane przestrzennie niz ruch szkolny, charakteryzuja si¢ wysoka powtarzalnoscig i stanowia
istotny element stabilizujacy funkcjonowanie systemu transportowego.

Istotnym elementem struktury generatoréw ruchu sg instytucje administracji publicznej, w
tym urzedy gmin, jednostki organizacyjne powiatu oraz instytucje zlokalizowane w Zninie, takie
jak sady, jednostki skarbowe czy placowki obstugi mieszkancoéw. Ruch generowany przez te kate-
gori¢ obiektéw ma mniejsza koncentracje czasowa, jednak odgrywa istotng role spoleczng, szcze-
golnie dla osob starszych oraz mieszkancow obszardw peryferyjnych. W tym zakresie kluczowe
znaczenie ma zapewnienie dostgpnosci transportu w godzinach migdzyszczytowych oraz utrzyma-
nie minimalnej, stabilnej oferty przewozowe;.

Szczegbdlne znaczenie spoteczne maja generatory zwigzane z ochrong zdrowia, takie jak
przychodnie, poradnie specjalistyczne oraz szpital powiatowy zlokalizowany w Zninie. Ruch do
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tych obiektow ma charakter rozproszony i nieregularny, jednak wystepuje codziennie i dotyczy cze-
sto 0s6b o ograniczonej mobilnosci. Brak odpowiednich potaczen transportowych moze prowadzi¢
do wykluczenia transportowego, dlatego transport publiczny pelni w tym obszarze istotng funkcje
spoteczng i wyréwnujaca dostep do ustug publicznych.

Uzupehniajaca kategori¢ stanowig obiekty handlowe i ustugowe, w tym wigksze sklepy, tar-
gowiska oraz centra handlowe zlokalizowane gtéwnie w Zninie oraz w wiekszych miejscowosciach
powiatu. Generuja one ruch o charakterze fakultatywnym, bardziej rozproszony w czasie i silnie
uzalezniony od dni tygodnia, szczegolnie weekendéw oraz okresow przedswigtecznych. Mimo
mniejszej przewidywalnos$ci, ruch ten ma znaczenie dla ksztattowania atrakcyjnosci transportu pu-
blicznego w codziennym funkcjonowaniu mieszkancow.

W przypadku Powiatu Zninskiego istotnym, dodatkowym generatorem ruchu sa rowniez
walory turystyczne regionu, w tym obszary Patuk, walory przyrodnicze, jeziora oraz dziedzictwo
kulturowe. Ruch turystyczny, cho¢ sezonowy i nieregularny, moze okresowo zwickszaé zapotrze-
bowanie na transport, zwtaszcza w okresie letnim oraz podczas wydarzen lokalnych i kulturalnych.

Analiza przestrzenna lokalizacji generatorow ruchu wskazuje na dominacje relacji promie-
nistych prowadzacych do Znina jako gldéwnego osrodka ushugowego i administracyjnego powiatu.
Jednoczesnie istotne znaczenie majg relacje zewnetrzne, w szczego6lnosci w kierunku Bydgoszezy
oraz Inowroctawia, ktore petnig funkcje gldownych biegundéw zatrudnienia, edukacji 1 ushug wyz-
szego rzedu. Struktura ta powoduje asymetri¢ potokow pasazerskich — wysokie napetnienia w kie-
runku osrodkow miejskich w godzinach porannych oraz w kierunku przeciwnym w godzinach po-
poludniowych. Ruch wewnatrzpowiatowy, cho¢ mniej intensywny, pozostaje kluczowy dla zapew-
nienia spojnosci terytorialne;.

W ujeciu strategicznym generatory ruchu w Powiecie Znifiskim tworza zréznicowany, lecz
funkcjonalnie spdjny system zaleznos$ci. Rdzen popytu przewozowego stanowig podrdze obowigz-
kowe — edukacyjne i pracownicze — ktdre powinny stanowi¢ podstawe projektowania siatki pola-
czen. Ruch administracyjny, zdrowotny, handlowy i turystyczny wymaga natomiast uzupetniajace;j,
elastycznej oferty transportowej. Efektywne zarzadzanie systemem transportu publicznego wymaga
réwnowazenia kryteriow ekonomicznych z funkcja spoleczng oraz $cistej koordynacji z polityka
przestrzenng 1 rozwojowa powiatu, z uwzglednieniem jego powigzan funkcjonalnych z Bydgoszcza
1 innymi osrodkami regionalnymi.

5.3 Preferencje dotyczace wyboru rodzaju srodkow transportu

W celu rozpoznania preferencji komunikacyjnych mieszkancow Powiatu Znifskiego oraz identyfi-
kacji najwazniejszych potrzeb przewozowych przeprowadzono badanie ankietowe dotyczace spo-
sobow przemieszczania si¢ mieszkancow oraz oceny funkcjonowania publicznego transportu zbio-
rowego na obszarze powiatu. Badanie zostato zrealizowane w okresie od 8 do 26 czerwca 2026 r.
Ankieta miata charakter dobrowolny i anonimowy, co umozliwito respondentom swobodne
wyrazenie opinii dotyczacych jakosci, dostepnosci oraz oczekiwan wobec systemu transportowego
funkcjonujacego na terenie Powiatu Zninskiego. Formularz ankietowy zostat opracowany w sposob
umozliwiajacy pozyskanie informacji zarowno o codziennych zachowaniach komunikacyjnych
mieszkancow, jak i o ich preferencjach dotyczacych wyboru poszczegdlnych srodkdéw transportu.
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W badaniu udziat wzieto 771 respondentow reprezentujacych rozne grupy wiekowe, zawo-
dowe i spoteczne oraz mieszkancow miasta Znina i wszystkich gmin Powiatu Zninskiego. Liczeb-
no$¢ uzyskanej proby badawczej pozwala uzna¢ wyniki za wiarygodne i reprezentatywne dla iden-
tyfikacji gtéwnych trendow mobilnos$ci mieszkancoOw oraz preferencji komunikacyjnych wystepu-
jacych na terenie powiatu, w szczego6lno$ci w zakresie dominujacych sposobow przemieszczania
sie, dostepnosci transportowej oraz najistotniejszych problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem
publicznego transportu zbiorowego.

Celem przeprowadzonego badania bylo w szczegolnosci:
v’ okreélenie najczes$ciej wykorzystywanych $rodkéw transportu,
identyfikacja gléwnych kierunkéw i celéw podrozy mieszkancow,
ocena funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego na terenie Powiatu Zninskiego,

AN

poznanie opinii mieszkancéw dotyczacych dostepnosci komunikacyjnej poszczegdlnych
gmin 1 miejScowosci,

<

identyfikacja barier ograniczajacych korzystanie z transportu zbiorowego,

v’ okreélenie oczekiwan mieszkancow w zakresie rozwoju systemu transportowego oraz po-

prawy jakosci $wiadczonych ustug przewozowych.

Uzyskane wyniki stanowig jeden z kluczowych elementow diagnostycznych niniejszego Planu
zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego i beda pod-
stawg do formulowania kierunkoéw rozwoju publicznego transportu zbiorowego na terenie powiatu.
Pozwolg one na lepsze dostosowanie oferty przewozowej do rzeczywistych potrzeb mieszkancow,
poprawe dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci o ograniczonej obstudze transportowej, zwick-
szenie integracji transportu publicznego z innymi formami mobilno$ci oraz wyznaczenie prioryte-
tow inwestycyjnych i organizacyjnych stuzacych budowie nowoczesnego, spojnego, efektywnego i
zrdwnowazonego systemu transportowego.

Przeprowadzone badanie stanowi rowniez istotny element procesu konsultacji spotecznych,
umozliwiajac uwzglednienie glosu mieszkancow przy planowaniu przysztej sieci potaczen, czgsto-
tliwosci kursowania oraz standardow jakosci ustug przewozowych. Dzigki temu Plan Transportowy
odpowiada rzeczywistym potrzebom lokalnej spolecznosci i wpisuje si¢ w zalozenia zrownowazo-
nej mobilnosci oraz rozwoju transportu publicznego na obszarach miejsko-wiejskich.

Wykres 3. Z jakiego $rodka transportu najczesciej korzysta mieszkaniec Powiatu Znifiskiego

Z jakiego srodka transportu najczesciej Pan/i korzysta?
763 odpowiedzi

@ Samochdd (jako pasazer lub kierowca)
@ autobus
rower
@ pociag
‘ @ chodze pieszo
@ Roznie. Autobusem nie da sie wrocic...

@ Autobus - Rower - Elektryczny hulajno...
@ Podwozi mnie znajoma

12V

Zrodto: opracowanie wlasne
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Odpowiedzi udzielone przez mieszkancoéw Powiatu Zninskiego wskazuja na stosunkowo
zrownowazony podziat pomi¢dzy wykorzystaniem transportu indywidualnego i zbiorowego, przy
czym najczesSciej wykorzystywanym Srodkiem transportu okazal si¢ autobus, z ktorego korzy-
sta 45,5% respondentéw. Niewiele nizszy udziat uzyskal samochéd osobowy (43,4%), co ozna-
cza, ze oba $rodki transportu pelnig poréwnywalnie istotng role w codziennym przemieszczaniu si¢
mieszkancéw powiatu.

Tak wysoki udziat podrézy realizowanych autobusem nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie z
punktu widzenia realizacji celow polityki transportowej oraz zréwnowazonej mobilnosci. Wynik
ten Swiadczy o tym, ze publiczny transport zbiorowy stanowi realng alternatywe dla transportu in-
dywidualnego i odgrywa kluczowg role w zapewnianiu dostepnosci komunikacyjnej mieszkancow,
zwlaszcza 0sob nieposiadajgcych wlasnego samochodu, mtodziezy szkolnej, studentéw, seniorow
oraz 0sOb o ograniczonej mobilnosci.

Jednocze$nie wysoki odsetek 0sob korzystajacych z samochodu osobowego potwierdza, ze
transport indywidualny nadal pozostaje jednym z podstawowych sposobow realizacji podrdozy. Jest
to charakterystyczne dla powiatéw o strukturze miejsko-wiejskiej, gdzie rozproszona zabudowa,
znaczne odlegtosci pomiedzy miejscowosciami oraz ograniczona czg¢stotliwos¢ kursowania trans-
portu publicznego powoduja, ze samochdd czesto zapewnia wigksza elastyczno$¢ 1 krotszy czas
dojazdu. Wynik ten wskazuje jednak rowniez na konieczno$¢ dalszego podnoszenia atrakcyjnos$ci
komunikacji autobusowej poprzez zwigkszanie liczby potaczen, poprawe ich regularnos$ci, lepsze
dostosowanie rozktadow jazdy do potrzeb mieszkancoéw oraz integracje z transportem kolejowym.
Na uwage zastuguje niski udzial podré6zy wykonywanych rowerem (3,4%). Pomimo korzystnych
warunkow terenowych charakterystycznych dla Powiatu Znifiskiego oraz rosnacego znaczenia mo-
bilnosci aktywnej, rower pozostaje srodkiem transportu wykorzystywanym sporadycznie. Moze to
wynika¢ z niewystarczajgco rozwinictej infrastruktury rowerowej, braku cigglosci tras, ograniczo-
nego poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego lub znacznych odlegtosci pomiedzy miejscowo-
sciami. Wynik ten wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju sieci drog rowerowych oraz tworzenia
infrastruktury wspierajacej ruch rowerowy, w tym bezpiecznych parkingéw typu Bike&Ride przy
weztach komunikacyjnych.

5,6% respondentow deklaruje, Ze najczesSciej przemieszcza sie pieszo. Odsetek ten na-
lezy uzna¢ za umiarkowany 1 typowy dla obszarow o charakterze miejsko-wiejskim. Ruch pieszy
koncentruje si¢ przede wszystkim w miastach oraz wigkszych miejscowosciach, gdzie podstawowe
ustugi publiczne 1 handlowe znajdujg si¢ w niewielkiej odlegtosci od miejsca zamieszkania. W skali
calego powiatu znaczenie ruchu pieszego ogranicza rozproszona struktura osadnicza oraz duze od-
leglo$ci pomiedzy miejscowosciami.

Niewielki udziat odpowiedzi zakwalifikowanych do kategorii ,,pozostale” (2,1%) wska-
zuje, ze inne formy przemieszczania si¢ — takie jak motocykle, taksowki, przewozy okazjonalne czy
wspoldzielenie przejazdow — majg obecnie marginalne znaczenie w strukturze mobilno$ci miesz-
kancow Powiatu Zninskiego.

Uzyskane wyniki §wiadczg o stosunkowo korzystnej pozycji publicznego transportu auto-
busowego w systemie transportowym powiatu. Jednocze$nie niewielka roznica pomigdzy udziatem
podrdézy realizowanych autobusem i samochodem osobowym pokazuje, ze przyszty rozwdj trans-
portu publicznego bedzie wymagal konsekwentnego podnoszenia jakosci §wiadczonych ustug. Klu-
czowe znaczenie beda mialy dziatania zmierzajace do zwigkszenia czgstotliwosci kursowania auto-
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busow, poprawy punktualnos$ci, skrocenia czasu podrozy, integracji taryfowej oraz zapewnienia do-
godnych przesiadek z transportem kolejowym i1 indywidualnymi srodkami mobilnosci. Pozwoli to
utrzyma¢ wysoki udziat transportu zbiorowego i ograniczy¢ wzrost wykorzystania samochodow
osobowych, co bedzie sprzyjato realizacji celow zréwnowazonego rozwoju transportu oraz popra-
wie dostepnosci komunikacyjnej catego Powiatu Zninskiego.

Wykres 4. Jaki jest najczestszy cel podrozy mieszkanca Powiatu Zninskiego

5,00%

m Praca = Nauka =mZakupy = Opiekazdrowotna = Pozostate

Zrodto: opracowanie wlasne

Struktura deklarowanych przez mieszkancow Powiatu Zninskiego celow podrozy wskazuje
na wyraznie funkcjonalny i codzienny charakter mobilno$ci, z dominacjg przemieszczen zwigza-
nych z pracg oraz edukacja. Najczesciej wskazywanym celem podrdzy jest praca (39,8%), a kolejng
istotng kategori¢ stanowi nauka (35,7%). Lacznie obie te grupy odpowiadajg za 75,5% wszystkich
wskazan, co jednoznacznie potwierdza, ze podstawa funkcjonowania systemu transportowego w
powiecie sg regularne, powtarzalne przemieszczenia o charakterze wahadtowym, realizowane
przede wszystkim w uktadzie dom—praca oraz dom—szkota. Taka struktura oznacza silng sezono-
wos$¢ 1 koncentracj¢ ruchu w okreslonych porach dnia, przede wszystkim w godzinach porannych i
popotudniowych, co ma kluczowe znaczenie dla organizacji oferty przewozowej i wymaga dosto-
sowania rozktadow jazdy do szczytow przewozowych oraz zapewnienia wysokiej niezawodnosci i
punktualno$ci potaczen, szczeg6lnie na trasach obstugujacych gtowne osrodki pracy i edukacii.

Znacznie mniejszy, ale istotny udziat stanowig podroze zwigzane z zakupami (12%), ktore
petnig funkcje uzupetniajaca w strukturze mobilnos$ci i odzwierciedlaja role centralnych o$rodkow
handlowo-ustlugowych w powiecie. Wskazuje to na potrzebe zapewnienia odpowiedniej dostepno-
$ci komunikacyjnej do miejsc koncentracji ustug, zwlaszcza w godzinach pozaszczytowych, kiedy
realizowane sg podrdze o bardziej elastycznym charakterze. Jeszcze mniejszy udziat dotyczy dojaz-
doéw zwigzanych z opiekg zdrowotng (8%), ktore mimo nizszej czestotliwosci majg istotne znacze-
nie spoteczne, szczegolnie w kontekscie potrzeb osob starszych oraz mieszkancoOw o ograniczonej
mobilnosci. Wymaga to utrzymania odpowiednich polaczen z placowkami ochrony zdrowia oraz
zapewnienia dogodnych warunkéw dojazdu w godzinach ich funkcjonowania.
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Najmniejsza grupe stanowig pozostale cele podrozy (5%), obejmujace m.in. wizyty pry-
watne, sprawy urzedowe czy aktywnosci rekreacyjne, co potwierdza, ze mobilno$¢ mieszkancow
ma przede wszystkim charakter uzytkowy i zorientowany na realizacj¢ podstawowych potrzeb zy-
ciowych. Catosciowo wyniki wskazuja, Ze system transportowy Powiatu Zninskiego powinien by¢
w pierwszej kolejnosci ukierunkowany na obsluge regularnych dojazdoéw do pracy i szkot, przy
jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniej dostepnosci do ustug handlowych i zdrowotnych, nato-
miast pozostale potrzeby przewozowe maja charakter uzupekniajacy. Taka struktura potwierdza kla-
syczny model mobilnos$ci powiatowej, w ktorym transport publiczny peini kluczowa role w zapew-
nianiu spdjnosci przestrzennej i spotecznej obszaru.

Wykres 5. Jak czesto podrozuje mieszkaniec Powiatu Zninskiego transportem zbiorowym

Jak czesto podrézuje Pan/i transportem zbiorowym?
763 odpowiedzi

@ codziennie

@ «kilka razy w tygodniu
kilka razy w miesigcu

@ «kilka razy w roku

@ nigdy

Zrodio: opracowanie wlasne

Struktura czestotliwo$ci korzystania z transportu zbiorowego przez mieszkancow Powiatu
Zninskiego wskazuje na relatywnie wysoka, ale jednocze$nie zréznicowang intensywnos¢ jego wy-
korzystania, przy wyraznym podziale na uzytkownikow regularnych, okazjonalnych oraz osoby cal-
kowicie niekorzystajace z tego srodka transportu. Najwigkszg grupe stanowig osoby podrdzujace
transportem zbiorowym codziennie (33,9%), co oznacza, ze okoto jedna trzecia respondentow trak-
tuje komunikacje publiczng jako podstawowy Srodek realizacji codziennych przemieszczen, naj-
prawdopodobniej zwigzanych z praca lub edukacja. Jest to wynik wskazujacy na istotng rol¢ trans-
portu zbiorowego w systemie mobilno$ci powiatu oraz jego znaczenie jako narz¢dzia zapewniajg-
cego dostepnos$¢ przestrzenng, szczegdlnie dla 0séb pozbawionych alternatywy w postaci samo-
chodu.

Drugg istotng grupg stanowia osoby korzystajace z transportu zbiorowego kilka razy w ty-
godniu (15,9%), co mozna interpretowac jako uzytkownikéw czesciowo regularnych, wykorzystu-
jacych komunikacje publiczng w wybranych dniach lub w okreslonych relacjach. Lacznie z grupa
uzytkownikéw codziennych daje to blisko 50% respondentow korzystajacych z transportu zbioro-
wego z wysoka czestotliwoscig, co potwierdza jego stabilng pozycje w systemie transportowym
powiatu.

o0
blueocean 76




Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

Kolejne 14,88% respondentow deklaruje korzystanie z transportu zbiorowego kilka razy w
miesigcu, co wskazuje na grupe uzytkownikow okazjonalnych, ktorzy wybierajag komunikacje pu-
bliczng w zaleznosci od potrzeb, prawdopodobnie w sytuacjach braku alternatywy lub przy podro-
zach do bardziej odlegltych celéw. Z kolei 22,66% badanych korzysta z transportu zbiorowego je-
dynie kilka razy w roku, co oznacza, ze transport publiczny pelni dla nich funkcj¢ marginalng i
uzupetniajaca wzgledem dominujgcego transportu indywidualnego.

Najbardziej istotnym z punktu widzenia oceny systemu transportowego jest fakt, ze 12,7%
respondentow deklaruje catkowity brak korzystania z transportu zbiorowego. Cho¢ nie stanowi to
grupy dominujacej, jej wielkos¢ wskazuje na istnienie istotnych barier ograniczajgcych atrakcyjnos$c
komunikacji publicznej, takich jak niewystarczajaca oferta przewozowa, brak bezposrednich pota-
czen, niska czestotliwos$¢ kursowania, niedopasowanie rozktadow jazdy do potrzeb lub preferencja
dla transportu indywidualnego wynikajaca z czynnikéw ekonomicznych i organizacyjnych.

Catosciowa struktura odpowiedzi pokazuje, ze transport zbiorowy w Powiecie Znifiskim
peini jednoczesnie funkcje podstawowa dla znacznej cze$ci mieszkancoOw oraz uzupeiniajacg dla
pozostatych grup. Relatywnie wysoki udziat uzytkownikéw regularnych swiadczy o jego istotnym
znaczeniu w codziennym funkcjonowaniu systemu mobilnosci, jednak jednoczesnie znaczacy od-
setek 0sob korzystajacych sporadycznie lub wcale wskazuje na potrzebe dalszej poprawy konku-
rencyjnosci transportu publicznego wzgledem samochodu osobowego. Kluczowe kierunki dziatan
powinny obejmowac zwigkszenie dostgpnosci potaczen, poprawe ich czgstotliwosci 1 punktualnosci
oraz lepsze dopasowanie oferty przewozowej do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw, co moze
przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia udziatu transportu zbiorowego w ogolnej strukturze podrédzy.

Wykres 6. Powody korzystania z transportu zbiorowego mieszkanca Powiatu Zninskiego

Powady, dla ktrych korzysta Pan/i z transportu zhiorowego
2,9%

u Brak prawa jazdy m Atrakey)ny koszt dojazdu
Brak dostepu do samochodu MPudnosé w znalezdieniu miejsca parkingowego
n Troska o srodowisko naturalne m Krétki ezas dojazdu
w Bliskodé preystankdw = Wygoda korzystania
n Mie korzystam m Pomstate powody

Zrodio: opracowanie wlasne

Przedstawione wyniki ankiety wskazuja, ze decyzja mieszkancoéw o korzystaniu z transportu
zbiorowego ma przede wszystkim charakter konieczno$ciowy, a nie wyboru wynikajacego z
atrakcyjnosci oferty przewozowej. Dominuja czynniki zwigzane z ograniczonym dostgpem do
indywidualnych $rodkéw transportu, natomiast zdecydowanie mniejsze znaczenie maja elementy
swiadczace o wysokiej jakosci 1 konkurencyjnosci transportu publicznego.
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Najczesciej wskazywanym powodem korzystania z transportu zbiorowego jest brak prawa
jazdy (28,5%), co oznacza, ze niemal co trzeci respondent korzysta z komunikacji publicznej z
uwagi na brak mozliwos$ci samodzielnego prowadzenia samochodu. Wynik ten wskazuje, ze trans-
port zbiorowy petni przede wszystkim funkcje zapewnienia podstawowej dostepnosci komunika-
cyjnej dla oso6b mtodych, senioréw oraz mieszkancow, ktorzy z ré6znych wzgledow nie posiadaja
uprawnien do kierowania pojazdami. W praktyce oznacza to, ze system transportowy realizuje
wazng funkcje spoteczng, przeciwdziatajac wykluczeniu komunikacyjnemu.

Drugim istotnym czynnikiem jest brak dostepu do samochodu (16,3%), co potwierdza, ze
znaczna cz¢$¢ mieszkancow korzysta z transportu publicznego z przyczyn ekonomicznych lub or-
ganizacyjnych. Lacznie oba wskazania — brak prawa jazdy oraz brak samochodu — stanowig 44,8%
wszystkich odpowiedzi, co jednoznacznie pokazuje, ze podstawowym motywem korzystania z ko-
munikacji zbiorowej jest brak alternatywy w postaci transportu indywidualnego.

Na dalszych miejscach znalazty si¢ czynniki zwigzane z kosztami i komfortem podrézowa-
nia. Wygoda korzystania (9,4%), trudnosci w znalezieniu miejsca parkingowego (9,2%) oraz
atrakcyjny koszt dojazdu (9,1%) uzyskaty bardzo zblizone wyniki. Oznacza to, ze dla czg$ci
mieszkancow transport zbiorowy stanowi racjonalng alternatywe wobec samochodu, jednak odsetek
takich 0sob pozostaje stosunkowo niewielki. Szczeg6lnie istotny jest relatywnie niski udzial odpo-
wiedzi wskazujacych na atrakcyjnos$¢ kosztowa. W wielu dobrze funkcjonujacych systemach ko-
munikacji publicznej aspekt ekonomiczny jest jednym z gldéwnych argumentow przemawiajacych
za wyborem transportu zbiorowego. W analizowanym przypadku jego znaczenie okazuje si¢ umiar-
kowane, co moze $wiadczy¢ o tym, ze ceny biletdw nie stanowig wystarczajacej przewagi konku-
rencyjnej lub mieszkancy nie postrzegaja kosztow uzytkowania samochodu jako istotnej bariery.

Niewielki odsetek respondentow wskazat bliskos$¢ przystankow (5,5%), co moze oznaczac,
ze dostepnos$¢ przestrzenna infrastruktury transportowej jest oceniana przeci¢tnie i nie stanowi
glownego atutu systemu komunikacyjnego. Jeszcze nizsze wyniki uzyskaty troska o Srodowisko
naturalne (4,9%) oraz krétki czas dojazdu (4,5%). Szczego6lnie niski udzial odpowiedzi dotycza-
cych czasu podrdzy sugeruje, ze transport zbiorowy nie jest postrzegany jako srodek umozliwiajacy
szybkie przemieszczanie si¢. Jest to sygnat wymagajacy uwzglednienia przy planowaniu siatki po-
faczen, czgstotliwosci kursowania oraz optymalizacji tras. ROwniez niewielkie znaczenie aspektow
ekologicznych wskazuje, ze motywacje srodowiskowe odgrywaja obecnie marginalng role w wy-
borach transportowych mieszkancoéw, co jest charakterystyczne dla wielu obszaréw o przewadze
terenow wiejskich 1 matych miast.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze 9,8% respondentéw zadeklarowalo, iz nie korzysta
z transportu zbiorowego, co wskazuje na istnienie grupy mieszkancow catkowicie opierajacych
swoja mobilno$¢ na transporcie indywidualnym lub innych formach przemieszczania si¢. Z kolei
2,9% odpowiedzi zakwalifikowano do kategorii ,,pozostale powody”, co swiadczy o wystepo-
waniu indywidualnych motywacji, ktore nie zostaty uwzglednione w katalogu odpowiedzi.

Z punktu widzenia planowania publicznego transportu zbiorowego wyniki wskazuja, ze
obecny system pelni przede wszystkim funkcje¢ transportu socjalnego, zapewniajacego mobilnos$¢
osobom niemajgcym mozliwosci korzystania z samochodu. Jednoczesnie stosunkowo niewielki
udziat odpowiedzi odnoszacych si¢ do wygody, szybkos$ci przejazdu czy korzysci ekonomicznych
sugeruje ograniczong konkurencyjnos¢ transportu zbiorowego wobec transportu indywidualnego.
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Whioski te prowadza do rekomendacji, aby dziatania organizatora transportu koncentrowaty
si¢ na zwigkszeniu atrakcyjno$ci komunikacji publicznej poprzez poprawe czestotliwosci kursowa-
nia, skrécenie czasu przejazdu, lepszg integracj¢ rozktadow jazdy, zwigkszenie komfortu podrozy
oraz rozw@j infrastruktury przystankowej. ROwnoczesnie nalezy utrzymac¢ odpowiednig dostepnosé
ustug przewozowych dla oséb pozbawionych mozliwosci korzystania z samochodu, gdyz to wiasnie
ta grupa stanowi obecnie podstawowych uzytkownikow transportu zbiorowego. W dtuzszej per-
spektywie celem polityki transportowej powinno by¢ stopniowe przeksztatcanie transportu publicz-
nego z rozwigzania wybieranego z koniecznosci w Srodek transportu wybierany $wiadomie ze
wzgledu na jego wysokg jakos¢, efektywnos¢ 1 konkurencyjno$¢ wobec samochodu osobowego.

Wykres 7. Jakie zmiany wplynetyby na poprawe funkcjonowania transportu publicznego w Powiecie Znifiskim
Jakie zmiany wptynetyby na poprawe funkcjonowania transportu publicznego

1,4% 3,0%

= Dostosowanie czasu odjazdu do pracymauki
= Zwigkszenie caestotliwoscl kursowania autobusdw
Zeynchronizowanle rdinych Srodkdw transportu
Skrécenie czasu jazdy
m Zadbane, czyste przystanki autobusowe wyposazone w wiaty ochronne
m Zmnlejszenie zatioczenia
m Mic, jestem zadowaolonaly)
m Pomstate crynniki

Zrodio: opracowanie wlasne

Przedstawione wyniki badania jednoznacznie wskazuja, ze mieszkancy oczekuja przede
wszystkim zwiekszenia dostepnosci oraz lepszego dopasowania oferty przewozowej do co-
dziennych potrzeb, a nie jedynie poprawy komfortu podrézowania. Struktura odpowiedzi poka-
zuje, Ze najwazniejszym problemem obecnego systemu transportu publicznego jest niewystarcza-
jaca liczba potaczen oraz ich ograniczone dostosowanie do rzeczywistych potrzeb oso6b dojezdzaja-
cych do pracy i szkot.

Najczgsciej wskazywana zmiang bylo zwig¢kszenie czestotliwosci kursowania autobuséw
(34,9%), co oznacza, ze ponad jedna trzecia respondentdéw uznaje ten element za najwazniejszy
kierunek poprawy funkcjonowania komunikacji publicznej. Wynik ten $wiadczy o wystgpowaniu
zbyt dtugich przerw pomiedzy kolejnymi kursami, ktére ograniczajg elastyczno$¢ podrozowania 1
zmniejszajg konkurencyjnos¢ transportu zbiorowego wobec samochodu osobowego. W praktyce
rzadsze kursy powoduja wydtuzenie czasu podrézy, konieczno$¢ wezesniejszego planowania wy-
jazdu oraz zwigkszaja ryzyko rezygnacji z transportu publicznego na rzecz transportu indywidual-
nego.
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Drugim najczesciej wskazywanym oczekiwaniem jest lepsze dostosowanie godzin odjaz-
dow do godzin pracy i nauki (26,1%). Odpowiedz ta potwierdza, ze dla znacznej czg¢$ci miesz-
kancow problemem nie jest wylgcznie liczba kurséw, lecz rowniez ich rozktad w ciggu dnia. Lacz-
nie oba najwazniejsze postulaty — zwigkszenie czgstotliwosci oraz dostosowanie rozktadow jazdy —
uzyskaly 61,0% wszystkich wskazan, co jednoznacznie pokazuje, ze priorytetem mieszkancow
jest poprawa organizacji przewozow, a nie inwestycje infrastrukturalne czy dziatania podnoszace
komfort podrozy.

Na trzecim miejscu znalazto si¢ zsynchronizowanie roéznych $rodkéw transportu
(10,3%), co wskazuje na potrzebe lepszej integracji transportu autobusowego z transportem kole-
jowym oraz innymi §rodkami komunikacji. Wynik ten $§wiadczy o rosngcym znaczeniu podrozy
przesiadkowych oraz oczekiwaniach dotyczacych ograniczenia czasu oczekiwania na kolejne pota-
czenia. W kontekscie planowania transportu publicznego oznacza to potrzebe¢ koordynacji rozkta-
dow jazdy pomiedzy réznymi operatorami oraz rozwoju zintegrowanych weztow przesiadkowych.

Istotnym postulatem respondentdow jest rdwniez poprawa jakosci infrastruktury przystanko-
wej. 9,9% badanych wskazalo potrzebe zapewnienia zadbanych, czystych przystankow wyposa-
zonych w wiaty ochronne. Cho¢ udziat ten jest nizszy niz w przypadku kwestii organizacyjnych,
pokazuje on, ze komfort oczekiwania na autobus pozostaje waznym elementem oceny jakoS$ci trans-
portu publicznego. Szczegdlnego znaczenia nabiera to na obszarach wiejskich oraz w okresie je-
sienno-zimowym, gdzie brak odpowiedniej infrastruktury moze skutecznie zniecheca¢ do korzysta-
nia z komunikacji zbiorowe;.

Znacznie mniejsze znaczenie przypisano skréceniu czasu jazdy (7,2%) oraz zmniejszeniu
zatloczenia pojazdow (7,2%). Niewielki udzial tych odpowiedzi moze sugerowaé, ze mieszkancy
w wigkszym stopniu odczuwajg problemy zwigzane z dostgpnoscia potaczen niz z samym przebie-
giem podrozy. W przypadku transportu powiatowego zatloczenie autobusOw nie stanowi zatem
obecnie gldéwnego problemu, co moze wynika¢ z umiarkowanego poziomu wykorzystania przewo-
ZOW.

Na uwage zashuguje bardzo niski odsetek respondentow (1,4%), ktorzy deklaruja pelne za-
dowolenie z obecnego funkcjonowania transportu publicznego. Wynik ten jednoznacznie wskazuje,
ze zdecydowana wigkszo$§¢ mieszkancow dostrzega potrzebe zmian 1 oczekuje poprawy jakosSci
swiadczonych ustug. Jest to istotny sygnal dla organizatora publicznego transportu zbiorowego,
swiadczacy o konieczno$ci podjecia dziatan modernizacyjnych zarowno w zakresie organizacji
przewozdw, jak 1 jakosci obstugi pasazerow.

Kategoria ,,pozostale czynniki” (3,0%) wskazuje natomiast na wystgpowanie indywidual-
nych oczekiwan, ktore nie zostaty ujete w podstawowym katalogu odpowiedzi, jednak ich znaczenie
dla ogodlnej oceny systemu pozostaje niewielkie.

Z punktu widzenia planowania publicznego transportu zbiorowego wyniki badania wskazuja
na wyrazng hierarchi¢ potrzeb mieszkancow. W pierwszej kolejnosci dziatania powinny koncentro-
wac si¢ na zwiekszeniu liczby kursow oraz lepszym dostosowaniu rozkladow jazdy do godzin
rozpoczecia i zakonczenia pracy oraz zaje¢ szkolnych. Kolejnym kierunkiem powinno by¢ za-
pewnienie integracji réznych galezi transportu, umozliwiajacej sprawne przesiadki oraz skroce-
nie catkowitego czasu podrozy. Dopiero w dalszej kolejnosci zasadne jest podejmowanie dziatan
dotyczacych poprawy infrastruktury przystankowej oraz komfortu podrézowania.

Wyniki badania potwierdzaja, ze mieszkancy oczekuja przede wszystkim zwiekszenia
funkcjonalno$ci systemu transportowego, rozumianej jako mozliwo$¢ tatwego, regularnego i
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przewidywalnego przemieszczania si¢. Oznacza to, ze przyszite dziatania organizatora transportu
powinny koncentrowac si¢ przede wszystkim na optymalizacji oferty przewozowej i lepszym do-
stosowaniu jej do rzeczywistych potrzeb komunikacyjnych mieszkancow, co stanowi podstawowy
warunek wzrostu atrakcyjnosci transportu publicznego i ograniczenia zjawiska wykluczenia komu-
nikacyjnego.

Wykres 8. Stopien zadowolenia mieszkafca Powiatu Zninskiego z transportu publicznego w kwestii punktualnosci.

Prosze ocenié stopieri Pana/i zadowolenia z transportu publicznego w Powiecie Znifiskim w kwestii

Punktualnosci (w skali od 1 do 5). (1 — bardzo Zle; ...; 3 — dostatecznie; 4 — dobrze; 5 — bardzo dobrze)
738 odpowiedzi

300

271 (36,7%)

200 219 (29,7%)

100

91 (12,3%
73 (9,9%) (12,3%) 84 (11,4%)

Zrodto: opracowanie wlasne

Przedstawione wyniki badania dotyczace oceny punktualnosci transportu publicznego w Po-
wiecie Zninskim wskazuja na umiarkowanie pozytywna ocene funkcjonowania systemu prze-
wozowego, przy jednoczesnym istnieniu wyraznej grupy pasazeréw niezadowolonych z termino-
wosci realizowanych potaczen. Rozklad odpowiedzi sugeruje, Ze punktualnos¢ nie jest postrzegana
jako krytyczny problem catego systemu, jednak wymaga dalszych dziatan organizacyjnych i opera-
cyjnych w celu zwigkszenia niezawodno$ci ustug przewozowych.

Najwieksza grupa respondentow (36,7%) ocenita punktualno$¢ transportu publicznego jako
dostateczng. Oznacza to, ze dla ponad jednej trzeciej mieszkancoOw przewozy sg realizowane na
akceptowalnym poziomie, jednak nie spetniaja w peini oczekiwan uzytkownikow. Ocena ta wska-
zuje na funkcjonowanie systemu, ktory zapewnia podstawowa dostepnos¢ komunikacyjna, lecz cha-
rakteryzuje si¢ okresowymi op6znieniami lub nieregularno$cia kursowania, wptywajacymi na kom-
fort podrézowania.

Pozytywnym aspektem badania jest stosunkowo wysoki udzial ocen korzystnych. Lacznie
41,1% respondentow ocenito punktualno$c¢ jako dobra (29,7%) lub bardzo dobra (11,4%). Wy-
nik ten S$wiadczy o tym, ze znaczna czg$¢ mieszkancow dostrzega prawidlowa realizacje rozktadow
jazdy 1 uznaje terminowos¢ kursow za zadowalajacg. Jest to szczegolnie istotne w przypadku trans-
portu powiatowego, gdzie punktualno$¢ stanowi jeden z najwazniejszych czynnikow wplywajacych
na mozliwos$¢ dojazdu do pracy, szkot, placéwek ochrony zdrowia oraz urzedéw.
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Jednoczesnie 22,2% badanych wyrazito negatywng opini¢ na temat punktualnosci, wska-
zujac odpowiedzi ,,zle” (12,3%) oraz ,,bardzo zle” (9,9%). Oznacza to, ze ponad co piaty respon-
dent doswiadcza problemdéw zwigzanych z terminowoscig kursow. Jest to odsetek na tyle wysoki,
ze nie powinien by¢ pomijany w procesie planowania transportu publicznego. Niezadowolenie tej
grupy moze wynikaé z opdznien wystepujacych na wybranych liniach, niewystarczajacych rezerw
czasowych w rozktadach jazdy, utrudnien drogowych lub problemoéw organizacyjnych po stronie
operatorow.

Analizujgc struktur¢ odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze odsetek ocen pozytywnych jest nie-
mal dwukrotnie wyzszy od ocen negatywnych (41,1% wobec 22,2%), co wskazuje na ogolnie
korzystny odbior punktualnosci transportu publicznego. Jednocze$nie dominacja ocen ,,dostatecz-
nych” §wiadczy o znacznym potencjale do dalszej poprawy jakosci swiadczonych ustug. Oznacza
to, ze nawet osoby niezglaszajace jednoznacznego niezadowolenia dostrzegaja mozliwos$¢ uspraw-
nienia funkcjonowania systemu.

Wyniki te nalezy rowniez analizowaé w kontekscie wezesniejszych odpowiedzi responden-
tow, ktorzy jako najwazniejsze oczekiwania wskazywali zwiekszenie czestotliwosci kursowania
autobusow oraz lepsze dostosowanie rozkladow jazdy do godzin pracy i nauki. Mozna przy-
puszczac, ze ocena punktualnosci jest czeSciowo determinowana nie tylko rzeczywistym czasem
przyjazdu autobusow, ale rowniez konstrukcjg rozktadéw jazdy oraz dostepnos$cia potaczen. Nawet
punktualnie realizowany kurs moze by¢ oceniany mniej korzystnie, jesli odbywa si¢ zbyt rzadko
lub nie odpowiada potrzebom mieszkancow.

Z perspektywy organizatora publicznego transportu zbiorowego wyniki wskazujg na po-
trzebe dalszego monitorowania punktualnos$ci przewozéw z wykorzystaniem danych eksploatacyj-
nych oraz opinii pasazeréw. Szczegolne znaczenie powinno mie¢ identyfikowanie linii i odcinkéw
sieci, na ktorych najczesciej wystepuja opdznienia, analiza przyczyn ich powstawania oraz wdraza-
nie dziatan korygujacych, takich jak optymalizacja rozktadéw jazdy, wprowadzenie odpowiednich
rezerw czasowych czy usprawnienie organizacji ruchu.

Podsumowujac, wyniki badania pozwalajg stwierdzi¢, Zze punktualno$¢ transportu pu-
blicznego w Powiecie Zninskim jest oceniana umiarkowanie pozytywnie, jednak nie osiaga jesz-
cze poziomu, ktory mozna uzna¢ za w petni satysfakcjonujacy. Dominacja ocen dostatecznych oraz
stosunkowo wysoki udziat ocen negatywnych wskazuja, ze poprawa niezawodnosci realizacji roz-
ktadéw jazdy powinna pozosta¢ jednym z priorytetOw organizatora transportu. Zwiekszenie punk-
tualnosci, w polaczeniu z lepszym dopasowaniem oferty przewozowej do potrzeb mieszkancow,
moze znaczaco wplynaé na wzrost atrakcyjnosci transportu publicznego oraz zwigkszenie liczby
jego uzytkownikow.
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Wykres 9. Stopien zadowolenia mieszkafica Powiatu Zninskiego z transportu publicznego w kwestii wygody

Prosze ocenié stopieri Pana/i zadowolenia z transportu publicznego w Powiecie Znifiskim w kwestii

Wygody (w skali od 1 do 5). (1 — bardzo Zle; 2 - Zle; 3 — dostatecznie; 4 — dobrze; 5 - bardzo dobrze)
734 odpowiedzi

300

273 (37,2%)

200
190 (25,9%)

100 125 (17%)

L) 69 (9,4%)

Zrodio: opracowanie wlasne

Ocena wygody transportu publicznego w Powiecie Zninskim wskazuje na umiarkowany
poziom satysfakcji pasazeréw z wyrazng przewaga ocen neutralnych i umiarkowanych nad
skrajnymi opiniami. Jednoczes$nie wyniki pokazuja, ze komfort podrdzy jest obszarem wymaga-
jacym dalszej poprawy, poniewaz odsetek ocen negatywnych jest relatywnie wysoki i istotny z
punktu widzenia jakosci ustug przewozowych.

Najwieksza grupa respondentow (37,2%) ocenita wygodg transportu jako ,,dostateczng”.
Oznacza to, ze dla ponad jednej trzeciej pasazerow komfort podrézy jest akceptowalny, ale nie spet-
nia ich oczekiwan w pelnym zakresie. Taka ocena wskazuje na system, ktory zapewnia podstawowe
warunki przewozu, jednak nie wyrdznia si¢ wysokim standardem — ani w zakresie komfortu pojaz-
dow, ani organizacji przestrzeni pasazerskiej, ani warunkow oczekiwania na przystankach.

Lacznie 27,5% respondentow ocenito wygode negatywnie (,,Zle” 17,0% oraz ,,bardzo
zle” 10,5%). Jest to istotny sygnat problemow jakosciowych w systemie transportu publicznego.
Taki poziom niezadowolenia moze wynika¢ z kilku typowych czynnikdéw: niewystarczajacego stan-
dardu taboru (wiek pojazdow, brak klimatyzacji, niewygodne siedzenia), ograniczonej przestrzeni
pasazerskiej w godzinach szczytu, stabego stanu infrastruktury przystankowej lub niedostosowania
pojazdoéw do potrzeb osob starszych i z ograniczong mobilnosécig. Wysoki udziat ocen negatywnych
wskazuje, ze komfort podrdzy stanowi realng bariere w zwiekszaniu atrakcyjnosci transportu zbio-
rowego.

Po stronie ocen pozytywnych 25,9% respondentéw uznato wygode za ,,dobra”, a jedynie
9,4% za ,,bardzo dobra”. Lacznie daje to 35,3% ocen pozytywnych, co oznacza, ze poziom za-
dowolenia 1 niezadowolenia jest niemal identyczny. Taka rownowaga jest charakterystyczna dla
systemow transportowych znajdujacych si¢ w fazie przejsciowej — gdzie podstawowa funkcjonal-
nos¢ jest zapewniona, ale standard jako$ciowy nie jest jeszcze na tyle wysoki, aby wyraznie domi-
nowaty oceny pozytywne.

Warto zwréci¢ uwage, ze dominacja odpowiedzi ,,dostatecznie” oraz wysoki udziat ocen
negatywnych sugeruja, iz komfort podrozy nie jest traktowany przez uzytkownikéw jako silna prze-
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waga systemu transportu publicznego. Oznacza to, ze pasazerowie korzystajg z komunikacji zbio-
rowej raczej z koniecznosci lub z powodow organizacyjnych, a nie dlatego, ze oferuje ona wysoki
standard wygody.

W konteks$cie wezesniejszych wynikow badan, gdzie kluczowe problemy dotyczyty czesto-
tliwosci kursow 1 dopasowania rozktadow jazdy, mozna zauwazy¢, ze niedostateczna wygoda sta-
nowi dodatkowy czynnik oslabiajacy konkurencyjnos¢ transportu publicznego wobec samo-
chodu osobowego. W przypadku transportu powiatowego komfort podrézy ma szczegdlne znacze-
nie, poniewaz wplywa nie tylko na ocen¢ samej podrozy, ale rowniez na ogdlng percepcje jakosci
ustug publicznych.

Z punktu widzenia organizatora transportu publicznego wyniki wskazuja na potrzebg dziatan
w kilku obszarach. Po pierwsze, istotna jest modernizacja taboru, obejmujaca poprawe standardu
pojazdow (komfort siedzen, klimatyzacja, niskopodtogowos¢). Po drugie, konieczne jest podnie-
sienie jakoS$ci infrastruktury przystankowej, w tym zapewnienie wiat, miejsc siedzacych oraz
lepszej ochrony przed warunkami atmosferycznymi. Po trzecie, warto rozwazy¢ lepsze dostosowa-
nie pojemnosci pojazdow do potrzeb popytowych, szczegoélnie na liniach o najwigkszym nateze-
niu ruchu.

Podsumowujac, ocena wygody transportu publicznego w Powiecie Znifiskim wskazuje na
brak wyraznej przewagi pozytywnej percepcji jakosSci ustug. System jest postrzegany jako funk-
cjonalny, ale niekomfortowy, co w dtuzszej perspektywie moze ograniczac jego konkurencyjno$¢ i
atrakcyjnos¢. Poprawa standardu podrézy powinna by¢ traktowana jako istotny element komplek-
sowej strategii rozwoju transportu publicznego, obok dziatan dotyczacych czestotliwosci kursowa-
nia i punktualnosci.

Wykres 10. Stopien zadowolenia mieszkafica Powiatu Zninskiego z transportu publicznego w kwestii czestotliwosci

Prosze ocenié stopieri Pana/i zadowolenia z transportu publicznego w Powiecie Zniriskim w kwestii

Czestotliwosci (w skali od 1 do 5). (1 — bardzo Zle;...; 3 — dostatecznie; 4 — dobrze; 5 - bardzo dobrze)
737 odpowiedzi

300

249 (33,8%)
200 219 (29,7%)

182 (24,7%)

100

59 (89%)
28 (3,8%)

Zrodio: opracowanie wlasne

Ocena czestotliwosci kursowania transportu publicznego w Powiecie Zninskim wskazuje
jednoznacznie na najbardziej krytyczny obszar funkcjonowania systemu komunikacyjnego
sposréd analizowanych dotad kategorii. Wyniki badania pokazuja wyrazng dominacj¢ ocen ne-
gatywnych, co §wiadczy o istotnych deficytach podazy ustug przewozowych w stosunku do potrzeb
mieszkancow.

o0
blueocean 84




Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

Najbardziej niepokojacym wynikiem jest bardzo wysoki udziat ocen skrajnie negatywnych.
Az 33,8% respondentow ocenilo czestotliwosé jako ,,bardzo zla”, a kolejne 29,7% jako ,,zla”.
Lacznie daje to 63,5% ocen negatywnych, co oznacza, ze niemal dwie trzecie mieszkancoéw ma
jednoznacznie niekorzystng opini¢ na temat liczby kurséw. Taki poziom niezadowolenia wskazuje
na strukturalny problem w organizacji oferty przewozowej — kursy sa zbyt rzadkie, co ogranicza
uzyteczno$¢ transportu publicznego w codziennych podrézach.

Relatywnie niewielki odsetek odpowiedzi pozytywnych — jedynie 8,0% ,,dobrze” oraz
3,8% ,,bardzo dobrze” (lacznie 11,8%) — potwierdza, ze dla zdecydowanej wigkszosci uzytkow-
nikéw obecna czgstotliwos¢ nie spetnia podstawowych oczekiwan. Tak niski poziom ocen pozy-
tywnych jest sygnalem, ze oferta przewozowa nie zapewnia odpowiedniej elastycznosci czasowe;,
co w praktyce zmusza mieszkancoéw do dostosowywania swoich planow dnia do rozktadéw jazdy,
zamiast odwrotnie.

Najwieksza grupa neutralna, czyli 24,7% ocen ,,dostatecznych”, wskazuje na czg¢sciowa
akceptacje obecnego stanu, jednak rowniez w tej grupie mozna zaktadac¢ istnienie oczekiwan po-
prawy. W praktyce oznacza to, ze nawet osoby nieprzedstawiajace jednoznacznej krytyki dostrze-
gaja ograniczenia systemu i potencjal jego usprawnienia.

W kontekscie wezesniejszych analiz (punktualno$¢, wygoda, ogdlne oczekiwania mieszkan-
cow) wyniki dotyczace czestotliwosci sg spojne z diagnoza, ze glownym problemem transportu
publicznego w powiecie nie jest jakos$¢ pojedynczego przejazdu, lecz niewystarczajaca dostep-
nos¢ oferty przewozowej w czasie. Rzadka siatka potaczen ogranicza funkcjonalno$¢ systemu i
obniza jego konkurencyjno$¢ wobec transportu indywidualnego.

Tak wysoki poziom niezadowolenia ma rdwniez istotne konsekwencje systemowe. Ograni-
czona czestotliwos¢ kursowania:

v zmniejsza atrakcyjno$¢ transportu publicznego jako $rodka codziennych dojazdow,

v’ zwigksza czas calkowity podrozy (w tym czas oczekiwania),

v' ogranicza mozliwo$¢ spontanicznego korzystania z komunikacji,

v' poglebia ryzyko wykluczenia komunikacyjnego, szczeg6dlnie na obszarach wiejskich.
Z perspektywy planowania transportu publicznego wyniki jednoznacznie wskazuja, ze zwigkszenie
czestotliwosci kursowania powinno by¢ priorytetowym Kkierunkiem dzialan organizatora
transportu. Oznacza to konieczno$¢ analizy podazy i1 popytu w ujeciu liniowym, identyfikacji tzw.
,bialych plam komunikacyjnych” oraz rozwazenia wprowadzenia taktowego rozktadu jazdy na naj-
wazniejszych ciggach komunikacyjnych.

Warto rowniez zauwazy¢, ze tak negatywna ocena czestotliwos$ci jest spojna z wezesniej-
szymi wynikami dotyczacymi oczekiwanych zmian w systemie transportowym, gdzie wilasnie
zwigkszenie liczby kurséw bylo najczescie] wskazywanym postulatem mieszkancow. Oznacza to
silng 1 powtarzalng identyfikacj¢ tego problemu przez uzytkownikow systemu.

Podsumowujac, czestotliwo$é kursowania transportu publicznego w Powiecie Zninskim jest
oceniana jednoznacznie negatywnie i stanowi kluczowg bariere rozwoju systemu transporto-
wego. Bez istotnego zwigkszenia liczby kurséw oraz poprawy ich regularnosci trudno bedzie osia-
gna¢ wzrost udziatu transportu zbiorowego w podrozach mieszkancéw oraz ograniczy¢ zalezno$¢
od transportu indywidualnego.
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Wykres 11. Stopien zadowolenia mieszkafica Powiatu Znifskiego z transportu publicznego w kwestii pojemnosci po-
jazdu

Prosze ocenié stopient Pana/i zadowolenia z transportu publicznego w Powiecie Zniriskim w kwestii

Pojemnosci pojazdu (w skali od 1 do 5). (1 - bardz... 3 - dostatecznie; 4 - dobrze; 5 - bardzo dobrze)
739 odpowiedzi

300

256 (34,6%)

200 217 (29,4%)

144 (19,5%)
100

77 (10,4%)

45 (6,1%)

Zrodio: opracowanie wlasne

Ocena pojemnoéci pojazdow w transporcie publicznym Powiatu Zninskiego wskazuje na
relatywnie korzystny i stabilny obraz funkcjonowania taboru w zakresie zdolnosci przewozo-
wej, szczegblnie na tle wezesniej analizowanych obszarow takich jak czestotliwosé czy wygoda.
Wyniki sugeruja, ze problem przepelnienia pojazdow nie stanowi obecnie kluczowej bariery jako-
$ciowej systemu transportowego, a dostgpna podaz miejsc jest w duzej mierze adekwatna do popytu.

Najwieksza grupa respondentow (34,6%) ocenita pojemno$¢ pojazdow jako ,,dobra”, a ko-
lejne 19,5% jako ,,bardzo dobra”. Lacznie daje to 54,1% ocen pozytywnych, co oznacza wyrazna
przewage opinii korzystnych nad niekorzystnymi. Taki wynik wskazuje, ze wigkszo$¢ pasazerow
nie dos§wiadcza istotnych probleméw zwigzanych z brakiem miejsca w pojazdach, co moze $wiad-
czy¢ o odpowiednim dopasowaniu wielko$ci taboru do sredniego poziomu napetnienia na liniach
powiatowych.

Jednoczes$nie 29,4% respondentéw ocenilo pojemnos¢ jako ,,dostateczng”, co sugeruje,
ze niemal jedna trzecia pasazeréw dostrzega pewne ograniczenia komfortu wynikajace z dostgpne;j
przestrzeni. Ocena ta moze odnosi¢ si¢ do okresowych sytuacji zwigkszonego napelnienia pojaz-
dow, np. w godzinach szczytu szkolnego lub pracowniczego, kiedy dostgpna pojemnos¢ jest wyko-
rzystywana w wigkszym stopniu, cho¢ nadal bez osiggania poziomu krytycznego.

Negatywne oceny stanowig relatywnie niewielkg czg$¢ odpowiedzi — 10,4% ,,zle” oraz
6,1% ,,bardzo Zle”, co Iacznie daje 16,5% wskazan negatywnych. Oznacza to, ze tylko niewielka
grupa respondentow doswiadcza realnych problemow zwigzanych z niedostateczng pojemnoscia
pojazdow, takich jak brak miejsc siedzacych, zatloczenie czy konieczno$¢ podrézowania w warun-
kach obnizonego komfortu. W poréwnaniu do innych aspektéw transportu publicznego, takich jak
czgstotliwos$¢ czy wygoda, poziom niezadowolenia w tym obszarze jest wyraznie nizszy.

W yjeciu systemowym wyniki te wskazuja, ze pojemnos¢ taboru nie jest glownym ogra-
niczeniem funkcjonowania transportu publicznego w powiecie. Oznacza to, ze struktura floty
oraz jej wykorzystanie sg relatywnie dobrze dopasowane do obecnego poziomu popytu. Jednocze-
$nie brak istotnych probleméw w tym obszarze moze wynika¢ rowniez z wczesniejszych barier
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systemowych — przede wszystkim niskiej czgstotliwosci kursowania, ktéra ogranicza kumulacjg¢ pa-
sazerOw w jednym czasie 1 rozprasza popyt.

Warto zauwazy¢, ze wyniki dotyczace pojemnosci pojazdow pozostajg w wyraznym kontra-
$cie do bardzo negatywnych ocen czestotliwosci kursowania. Oznacza to, ze problemem systemu
transportowego nie jest brak zdolno$ci przewozowej w pojedynczym kursie, lecz raczej niewystar-
czajaca liczba kurséw w czasie, co wptywa na ogdlng dostgpnos¢ systemu. W praktyce pasazero-
wie nie odczuwaja braku miejsca w autobusach, ale odczuwajg brak autobusow jako takich.

Z punktu widzenia planowania transportu publicznego wyniki te majg istotne znaczenie operacyjne.
Wskazuja one, ze:
v’ obecna wielko$¢ taboru jest w wiekszo$ci przypadkéw wystarczajaca,
v’ nie ma pilnej potrzeby zwiekszania pojemnosci pojazdow,
v’ bardziej efektywnym kierunkiem dzialan jest poprawa czgstotliwosci kursowania i rozkla-
dow jazdy,
v ewentualne problemy lokalne (szczyty przewozowe) mogg by¢ rozwigzywane punktowo po-
przez korekty taborowe.
Podsumowujac, pojemnoéé pojazdow w transporcie publicznym Powiatu Zninskiego jest oceniana
przewazajaco pozytywnie i stanowi jeden z lepiej funkcjonujacych elementéw systemu trans-
portowego. W przeciwienstwie do czgstotliwosci czy wygody, nie stanowi ona kluczowego pro-
blemu wymagajacego systemowej interwencji, a raczej obszar stabilny, ktéry powinien by¢ utrzy-
many przy jednoczesnym skupieniu dziatah na poprawie dostgpnosci 1 organizacji przewozow.

Wykres 12. W jakich godzinach wedtug mieszkanca Powiatu Zninskiego powinna by¢é zwigkszona liczba kursow

Czy wedtug Pana/i obecna czestotliwos¢ kursow linii, ktérg Pan/i najczesciej podrézuje jest
wystarczajgca? Jezeli nie, to w jakich godzinach liczba kurséw powinna zostaé zwiekszona?
745 odpowiedzi

6:00 — 11:59 397 (53,3%)
12:00 — 15:59 367 (49,3%)
16:00 — 19:59 360 (48,3%)
20:00 — 05:59 172 (23,1%)

jest wystarczajgca

0 100 200 300 400

Zrodio: opracowanie wlasne

Przedstawione wyniki badania dotyczace oceny czgstotliwosci kursdéw na najczesciej wy-
bieranych liniach w Powiecie Znifiskim wskazuja na bardzo wyrazna percepcje niedostosowania
podazy transportowej do potrzeb czasowych mieszkancow, przy jednoczesnym silnym skoncen-
trowaniu potrzeb w trzech podstawowych przedziatach doby: porannym, poludniowym i popotu-
dniowym.
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Najbardziej istotnym wynikiem jest bardzo niski odsetek respondentow uznajacych, ze
obecna czestotliwos¢ kursow jest wystarczajaca (2,4%). Oznacza to, ze zdecydowana wigkszo$¢
uzytkownikoéw transportu publicznego dostrzega konieczno$¢ zwiekszenia liczby potaczen w co
najmniej jednym przedziale czasowym. W praktyce wskazuje to na strukturalny deficyt podazy
ustug przewozowych, a nie jedynie lokalne lub incydentalne niedopasowania.

Najwigksze zapotrzebowanie na zwigkszenie liczby kursow dotyczy godzin porannych
6:00-11:59 (29,9%). Jest to przedzial kluczowy dla funkcjonowania codziennej mobilnosci miesz-
kancow, obejmujacy dojazdy do pracy, szkot oraz instytucji publicznych. Wysoki udzial wskazan
w tym zakresie sugeruje, ze obecna oferta nie zapewnia wystarczajgcej elastycznosci czasowej w
najwazniejszym okresie dnia transportowego. Moze to skutkowac przecigzeniem wybranych kur-
soOw oraz konieczno$cig dostosowywania godzin rozpoczecia aktywnosci zawodowej 1 edukacyjne;j
do rozktadu jazdy, a nie odwrotnie.

Drugim istotnym okresem jest przedzial 12:00-15:59 (27,6%), ktory obejmuje m.in. po-
wroty ze szkot, dojazdy w sprawach urzedowych, zdrowotnych oraz podréze miedzygminne o cha-
rakterze ustugowym. Wysoki poziom wskazan w tej kategorii moze §wiadczy¢ o lukach w tzw.
,miedzyszczytowej” ofercie przewozowej, co ogranicza cigglos¢ dostepnosci transportu w ciggu
dnia 1 zmniejsza jego uzytecznos¢ dla osob niepracujacych w statych godzinach.

Podobnie istotny jest przedziat 16:00-19:59 (27,1%), ktéry odpowiada klasycznemu popo-
tudniowemu szczytowi powrotéw z pracy i szkoty. Zblizony poziom wskazan do przedziatu potu-
dniowego sugeruje, ze problem niedostatecznej czgstotliwosci dotyczy zaréwno dojazdow poran-
nych, jak i powrotnych. W praktyce oznacza to, ze system transportowy nie zapewnia odpowiedniej
liczby kurséw w najwazniejszych momentach generowania popytu.

Najmniejsze, ale nadal istotne zapotrzebowanie dotyczy godzin nocnych 20:00-05:59
(13,0%). Cho¢ jest to najmniej obcigzony przedziat doby, relatywnie wysoki udzial odpowiedzi
wskazuje na istnienie potrzeb zwigzanych z p6znymi powrotami, pracg zmianowg lub aktywnos$cig
spoteczng 1 kulturalng. Brak odpowiedniej oferty w tym zakresie moze dodatkowo ogranicza¢ do-
stepnos¢ transportu dla czgsci mieszkancodw, szczegolnie osob pracujagcych w systemie zmianowym.

Z perspektywy analitycznej wyniki wskazuja na silna koncentracje¢ potrzeb przewozo-
wych w trzech podstawowych okresach dnia (6:00-19:59), ktore Iacznie obejmujg zdecydowang
wigkszos¢ wskazan. Oznacza to, ze mieszkancy oczekuja przede wszystkim wzmocnienia oferty
w systemie szczytowym i miedzyszczytowym, a nie rozbudowy marginalnych polaczen nocnych.
Wyniki te sg spojne z wczesniejszymi analizami dotyczacymi ogodlnej czgstotliwosci kursowania,
gdzie problem niedostatecznej podazy zostat zidentyfikowany jako kluczowa bariera funkcjonowa-
nia transportu publicznego. Jednoczesnie pokazuja one bardziej precyzyjnie, ze problem nie dotyczy
wylacznie , liczby kurséw jako catosci”, lecz struktury ich rozkladu w ciagu doby.

Z punktu widzenia organizatora transportu publicznego wyniki te wskazuja na konieczno$¢:

v’ zwiekszenia liczby kurséw w godzinach szczytowych (rano i popotudniu),

v wprowadzenia bardziej rownomiernej oferty w godzinach miedzyszczytowych,

v' analizy mozliwo$ci wdrozenia rozktadow taktowych na glownych liniach,

v’ lepszego dopasowania oferty do rytmu pracy i nauki mieszkahcow.
Podsumowujac, badanie jednoznacznie pokazuje, ze obecna struktura czestotliwosci kursowania nie
odpowiada rzeczywistym potrzebom mobilno$ci mieszkancow Powiatu Zninskiego. System wy-
maga przede wszystkim intensyfikacji oferty w kluczowych okresach doby oraz jej bardziej
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rownomiernego rozlozenia w czasie, co mogloby znaczaco poprawi¢ uzytecznosc¢ i atrakcyjnosé
transportu publicznego.

Wykres 13. Pte¢ respondentow.

Pteé¢
756 odpowiedzi

@ Kobieta
® Mezczyzna

Zrodio: opracowanie wlasne

Struktura plci respondentéw wskazuje na wyrazna przewage udzialu kobiet (66,5%) nad
mezezyznami (33,5%), co oznacza istotng asymetri¢ proby badawczej. Z perspektywy metodologii
badan spotecznych i transportowych jest to bardzo wazny element, poniewaz struktura proby moze
wplywaé na sposob interpretacji wynikow dotyczacych funkcjonowania transportu publicznego.

Dominacja kobiet w badaniu sugeruje, ze to wlasnie ta grupa czesciej uczestniczy w ankie-
tach dotyczacych mobilno$ci oraz potencjalnie czgsciej korzysta z transportu publicznego lub bar-
dziej interesuje si¢ jego jakoscig. W literaturze przedmiotu oraz badaniach mobilnosciowych czgsto
obserwuje si¢, ze kobiety:

v’ czgsciej realizuja ztozone tancuchy podrézy (np. praca + zakupy + opieka),

v w wigkszym stopniu korzystaja z transportu zbiorowego,

V' sa bardziej wrazliwe na kwestie dostepnosci, bezpieczenistwa i komfortu podrozy.
Oznacza to, ze uzyskane wyniki ankiety moga w wiekszym stopniu odzwierciedla¢ perspektywe
uzytkownikow bardziej zaleznych od transportu publicznego, a w mniejszym stopniu oséb ko-
rzystajacych z transportu indywidualnego (ktorych w wielu populacjach czesciej reprezentuja mez-
czyzni).

Jednoczesnie udzial mezczyzn na poziomie 33,5% zapewnia pewien poziom rownowagi
poznawczej, cho¢ nie jest on proporcjonalny do rzeczywistej struktury populacji. Taka proporcja
nie dyskwalifikuje badania, ale wymaga ostrozno$ci w uogolnianiu wynikow na cala populacje¢
mieszkancow powiatu, szczegolnie w zakresie oceny subiektywnej jakosci ustug transportowych.
Z punktu widzenia analizy transportowej warto zwrdci¢ uwagg, ze przewaga kobiet w probie moze
wplywac¢ na:

v’ wiekszg liczbe wskazan dotyczacych problemdw dostepnosci (np. czestotliwosé, dopasowa-
nie rozktadow),

v’ wiekszg wrazliwo$¢ na komfort i wygode podrozy,

v' silniejsze akcentowanie kwestii organizacyjnych zwigzanych z codzienng mobilnoScia.
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W konsekwencji wyniki badan — szczegdlnie te dotyczace czestotliwosci kursowania, wygody czy
dopasowania rozktadow jazdy — moga by¢ czesciowo ,,wzmocnione” przez perspektywe grupy,
ktora intensywniej korzysta z transportu zbiorowego.
Z perspektywy metodologicznej mozna oceni¢, ze:

v' proéba nie jest w pelni zrbwnowazona piciowo,

v' jednak odzwierciedla realne zréznicowanie uzytkownikow transportu publicznego,

v imoze by¢ uznana za reprezentatywng dla grupy aktywnych pasazerow, cho¢ niekoniecznie

dla calej populacji mieszkancow.

Podsumowujac, struktura ptci respondentow wskazuje na dominacje kobiet jako kluczowej grupy
badawczej w ocenie transportu publicznego, co jest zgodne z typowymi wzorcami mobilnosci.
Jednoczes$nie nalezy uwzglednié t¢ nierbwnowage przy interpretacji wynikow, traktujac je przede
wszystkim jako odzwierciedlenie perspektywy bardziej aktywnych uzytkownikéw transportu zbio-
rowego, a nie pelnego przekroju demograficznego populacji.

Wykres 14. Wiek respondentow.

Wiek
763 odpowiedzi

@ 18 lati mnigj

@® Pow. 18 do 25 lat
Pow. 25 do 35 lat

@ Pow. 35 do 45 lat

@ Pow. 45 do 55 lat

@ Pow. 55 do 65 lat

® Pow. 65 lat

Zrodio: opracowanie wlasne

Struktura wieku respondentow wskazuje na wyrazna dominacje osob mlodych i wezesno-
dorostych, co istotnie wptywa na sposob interpretacji wynikdw dotyczacych funkcjonowania trans-
portu publicznego w Powiecie Znifskim. Rozktad odpowiedzi nie jest rownomierny, lecz silnie
skoncentrowany w grupach edukacyjnych i produkcyjnych, co oznacza, ze badanie odzwierciedla
przede wszystkim potrzeby mobilnosci codziennej, zwigzanej z naukg i pracg.

Najwigksza grupe stanowig osoby w wieku 18 lat i mniej (32,61%), co jest bardzo istotnym
wynikiem z punktu widzenia analizy transportowe;j. Ta kategoria obejmuje gtownie uczniow szkot
podstawowych 1 ponadpodstawowych, czyli grupe silnie uzalezniong od transportu zbiorowego. W
praktyce oznacza to, ze ponad jedna trzecia proby reprezentuje uzytkownikow, dla ktérych komu-
nikacja publiczna jest podstawowym lub jedynym srodkiem dojazdu. Wysoki udziat tej grupy au-
tomatycznie zwigksza wrazliwos¢ wynikow na kwestie takie jak czgstotliwos¢ kursow, dopasowa-
nie rozkladéw jazdy do godzin lekcyjnych oraz dostepnos¢ przystankéw w poblizu szkot.

Drugg istotng grupa sa osoby w wieku 3545 lat (20,22%), czyli grupa aktywna zawodowo,
czesto faczaca obowigzki zawodowe z rodzinnymi. To segment o wysokich wymaganiach wzgle-
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dem transportu publicznego, szczegdlnie w zakresie punktualnosci, czestotliwosci oraz synchroni-
zacji podrézy z godzinami pracy i opieki nad dzie¢mi. Wysoki udziat tej grupy wzmacnia znaczenie
wynikow dotyczacych problemow z dopasowaniem rozktadow jazdy.
Kolejne grupy wickowe maja juz mniejszy udziat:
v’ 25-35 lat: 14,92% — mlodzi dorosli, czgsto mobilni zawodowo, potencjalnie bardziej
sktonni do korzystania z samochodu,
v' 45-55 lat: 11,82% — osoby o ustabilizowanej sytuacji zawodowej, czgsto posiadajgce alter-
natywy transportowe,
v 18-25 lat: 12,01% — studenci i mlodzi pracownicy, grupa o wysokiej mobilnosci i duzej
zaleznos$ci od transportu zbiorowego.
Najmniejszy udziat majg osoby starsze:
v’ 55-65 lat: 5,91%
v’ 65+ lat: 2,51%
Lacznie osoby powyzej 55. roku zycia stanowig jedynie 8,42% proby, co jest stosunkowo niskim
wynikiem w kontek$cie badan transportowych. Oznacza to, ze perspektywa senioréw — grupy szcze-
golnie wrazliwej na dostepnos¢ transportu publicznego — jest w badaniu niedoreprezentowana.
Moze to zaniza¢ znaczenie problemow takich jak dostepnos¢ przystankow, niskopodlogowosé po-
jazdow czy potrzeba kurséw poza godzinami szczytu.
Z punktu widzenia struktury funkcjonalnej proby mozna zauwazy¢, ze:
v dominujg osoby w wieku szkolnym i produkcyjnym,
v’ bardzo silnie reprezentowane sg grupy o wysokiej zalezno$ci od codziennych dojazdow,
v’ relatywnie stabo reprezentowane sg osoby starsze, ktore czesto majg inne potrzeby transpor-
towe (np. zdrowotne, ustugowe, nieregularne).
Taka struktura ma istotne konsekwencje interpretacyjne. Wyniki badania — szczegdlnie dotyczace
czestotliwosci kursow, dopasowania rozktadow jazdy i1 dostgpnosci — s3 w duzej mierze odzwier-
ciedleniem potrzeb mobilnosci szkolno-zawodowej, a nie pelnego spektrum mobilnosci spotecz-
nej.
Z metodologicznego punktu widzenia préoba:
v dobrze reprezentuje uzytkownikoéw intensywnie korzystajacych z transportu publicznego,
v' moze zawyzac znaczenie problemow zwigzanych z godzinami szczytu,
v" moze niedoszacowywaé potrzeb senioréw i 0sob o niskiej mobilnosci.
Podsumowujac, struktura wieku respondentow wskazuje na silne ukierunkowanie badania na
grupy mlode i aktywne zawodowo, co sprawia, ze wyniki bardzo dobrze opisuja problemy co-
dziennego systemu dojazdow szkolnych i1 pracowniczych. Jednoczes$nie ograniczona reprezentacja
0sOb starszych oznacza, ze wnioski dotyczace dostgpnosci spotecznej transportu publicznego po-
winny by¢ interpretowane z pewna ostroznoscig i ewentualnie uzupetnione o dodatkowe badania
dedykowane tej grupie.
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Wykres 15. Aktywnos¢ zawodowa respondentow.

Aktywnos$¢ zawodowa
763 odpowiedzi

@ Uczen/student
@ pracuje i ucze sig/studiuje
pracuje i jest na rencie/emeryturze

= | @ nie pracuje

@ jestem na rencie/emeryturze

@ prowadze wiasng dziatalno$¢
gospodarczg

39,6%

Zrodio: opracowanie wlasne

Struktura aktywnos$ci zawodowej respondentow wskazuje, ze badanie zostato zdominowane
przez osoby funkcjonujagce w modelu mobilnosci edukacyjno-zawodowej, co ma kluczowe zna-
czenie dla interpretacji ocen transportu publicznego w Powiecie Zninskim. Rozktad odpowiedzi
pokazuje wyrazng przewage grup silnie zaleznych od codziennych dojazdow, co bezposrednio
wplywa na wysoka wrazliwo$¢ wynikéw na kwestie czestotliwosci, punktualnosci i dopasowania
rozktadow jazdy.

Najwieksza grupe stanowia osoby pracujace (39,6%), co oznacza, ze niemal dwie piate
respondentéw to aktywni uczestnicy rynku pracy. Jest to grupa kluczowa z punktu widzenia funk-
cjonowania transportu publicznego, poniewaz generuje regularny i powtarzalny popyt transpor-
towy, szczeg6lnie w godzinach szczytu porannego i popotudniowego. Wysoki udziat tej kategorii
sprawia, ze wyniki badania silnie odzwierciedlajg potrzeby dojazdéw pracowniczych, a wiec seg-
ment najbardziej istotny dla organizacji systemu transportowego.

Druga co do wielkosci grupg sa uczniowie i studenci (35,1%), co jest bardzo istotnym wy-
nikiem w konteks$cie wczesniejszej struktury wiekowej (duzy udzial oséb do 18 roku zycia). Ozna-
cza to, ze ponad jedna trzecia proby to osoby korzystajace z transportu publicznego przede wszyst-
kim w celu dojazdu do szkot 1 uczelni. Ta grupa charakteryzuje si¢ wysoka zaleznos$cia od komuni-
kacji zbiorowej oraz duza wrazliwosciag na rozklady jazdy, szczegdlnie w godzinach porannych i
wczesnopopoludniowych. W praktyce oznacza to, ze oceny transportu sg silnie determinowane
przez jego dostepnos$¢ w kluczowych godzinach rozpoczgcia i zakonczenia zaje¢ edukacyjnych.

Istotng, cho¢ mniejszg grup¢ stanowig osoby pracujace i jednoczesnie uczace si¢/studiu-
jace (11,3%). Jest to segment o szczego6lnie wysokiej intensywnosci mobilnosci, czesto realizujacy
ztozone tancuchy podrézy. Ich potrzeby transportowe sg bardziej zréznicowane czasowo, co zwigk-
sza znaczenie elastycznos$ci systemu oraz dostgpnosci kursow poza klasycznymi godzinami szczytu.
Pozostate kategorie maja relatywnie niewielki udziat:

v renci$ci/emeryci (5,8%) — grupa o specyficznych potrzebach, czesto korzystajgca z trans-
portu poza godzinami szczytu,

v’ osoby niepracujace (4,8%) — segment o zr6znicowanej mobilno$ci, trudny do jednoznacz-
nej charakterystyki,
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v prowadzacy dzialalno§¢ gospodarczg (2,2%) — niewielka grupa o potencjalnie wysokiej

niezalezno$ci transportowe;,

v’ pracujacy i jednoczes$nie na rencie/emeryturze (1,2%) — marginalny udziat statystyczny.
Lacznie osoby aktywne zawodowo (pracujacy + pracujacy/studiujacy + przedsigbiorcy) stanowig
okoto 53,1% proby, co oznacza, ze ponad potowa respondentdéw to osoby generujace regularny,
powtarzalny popyt transportowy. Jednocze$nie bardzo wysoki udzial ucznidow i studentéw (35,1%)
powoduje, ze badanie w duzej mierze odzwierciedla potrzeby dwéch kluczowych segmentéw sys-
temu transportowego: edukacyjnego i pracowniczego.

Z punktu widzenia metodologii oznacza to, Ze:

v’ proba jest silnie ,,uzytkownikocentryczna” — obejmuje glownie osoby faktycznie korzysta-

jace z transportu publicznego,

v" wyniki sg szczegdlnie wiarygodne w zakresie oceny codziennej funkcjonalnosci systemu,

v’ jednocze$nie niedoreprezentowane sg grupy o mniejszej mobilnosci (seniorzy, osoby nie-

pracujace), ktorych potrzeby moga by¢ mniej widoczne w wynikach.

W ujeciu systemowym taka struktura respondentéw ma istotne konsekwencje interpretacyjne.
Otrzymane wcze$niej wyniki dotyczace niskiej czestotliwosci kurséw, problemoéw z dopasowaniem
rozktadow jazdy oraz relatywnie wysokiego znaczenia godzin szczytu sa w petni spdjne z dominacja
grup uczniow 1 osob pracujacych. Oznacza to, ze badanie bardzo dobrze diagnozuje funkcjonalnos$¢
systemu w zakresie codziennej mobilnosci obligatoryjnej, ale w mniejszym stopniu opisuje mo-
bilno$¢ okazjonalng i spoteczna.

Podsumowujac, struktura aktywnos$ci zawodowej respondentow wskazuje na silne ukierun-
kowanie proby na uzytkownikow intensywnie korzystajacych z transportu publicznego w ce-
lach edukacyjnych i zawodowych. Dzi¢ki temu wyniki badania majg wysoka warto$¢ diagno-
styczng dla planowania rozktadéw jazdy i organizacji przewozow w godzinach szczytu, jednak wy-
magaja uzupetnienia o perspektywe grup o nizszej aktywnosci zawodowej w celu pelnego obrazu
potrzeb transportowych mieszkancow powiatu.

Przeprowadzone badania ankietowe jednoznacznie potwierdzaja, ze kluczowym problemem
funkcjonowania transportu publicznego w Powiecie Znifiskim nie jest brak infrastruktury, lecz nie-
dopasowanie oferty przewozowej do realnych potrzeb czasowych i przestrzennych mieszkan-
cow. Wnioski z badan preferencji komunikacyjnych w sposob precyzyjny identyfikuja hierarchie
oczekiwan uzytkownikow systemu.

1. Kluczowy problem systemu — niedostateczna czestotliwo$¢ i dostepnosé czasowa
Najsilniej artykulowanym problemem jest zbyt niska cze¢stotliwos¢ kursowania (63,5% ocen nega-
tywnych) oraz brak wystarczajacej liczby potaczen w kluczowych przedziatach doby. Jedynie 2,4%
respondentéw uznaje obecng czestotliwos$¢ za wystarczajaca, co jednoznacznie wskazuje na syste-
mowy deficyt podazy transportowe;.
Szczegbdlowa analiza dobowego rozktadu potrzeb wskazuje na trzy kluczowe okna czasowe:
v rano (6:00-11:59 — 29,9%) — dojazdy do pracy i szkot,
v poludnie (12:00-15:59 — 27,6%) — powroty szkolne, sprawy administracyjne, zdrowotne,
v popoludnie (16:00-19:59 — 27,1%) — powroty z pracy i nauki.
Lacznie oznacza to, ze ponad 84% wskazan koncentruje si¢ w klasycznym ,,rdzeniu mobilnosci
dobowej”, co powinno stanowi¢ podstawe konstrukcji rozktadow jazdy. Obecny model nie odpo-
wiada tej strukturze popytu.
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Implikacja planistyczna: konieczne jest wdrozenie systemu taktowego na gtéwnych korytarzach
przewozowych (np. 60/120 min), z zaggszczeniem kursOw w godzinach szczytu oraz zapewnieniem
minimalnej oferty w okresie migdzyszczytowym.
2. Niewystarczajaca integracja rozkladow jazdy i systemu transportowego
Mieszkancy wskazuja na potrzebe:
v’ lepszego dostosowania godzin odjazdéw do pracy i nauki (26,1%),
v' synchronizacji réznych $rodkow transportu (10,3%).
L.acznie oznacza to, ze ponad 36% respondentéw oczekuje poprawy koordynacji systemowej, a nie
tylko zwiekszenia liczby kursow.
Wyniki te jednoznacznie wskazujg na brak:
v’ skoordynowanych przesiadek autobus—kole;j,
v' integracji rozktadow jazdy miedzy liniami,
v’ spdjnego podejscia do planowania mobilnos$ci w skali powiatu.
Implikacja planistyczna: konieczne jest wdrozenie modelu ,,sieci skoordynowanej”, opartej na
wezlach przesiadkowych (Znin, Barcin, Labiszyn, Janowiec Wielkopolski), petnigcych funkcje
punktow synchronizacji rozktadow.
3. Jako$¢ ustug — czynnik wtorny wobec dostepnosci, ale istotny systemowo
Ocena jakos$ci wskazuje, ze:
v wygoda jest oceniana krytycznie przez 35,3% respondentow,
v punktualno$¢ przez 22,2%,
V' pojemnos$¢ pojazdow jest relatywnie dobrze oceniana (54,1% ocen pozytywnych).
Oznacza to, ze:
kluczowym problemem nie jest zdolnos$¢ przewozowa (tabor), lecz organizacja systemu, kom-
fort 1 punktualnos¢ sa problemami drugorzednymi wobec dostgpnosci.
Whiosek strategiczny: inwestycje taborowe powinny mie¢ charakter uzupetiajacy, natomiast
priorytetem powinny by¢ dzialania organizacyjne i sieciowe.
4. Silna funkcja spoleczna transportu publicznego
Struktura uzytkownikow wskazuje, ze system transportowy pelni gtownie funkcje:
v’ edukacyjng (35,1% ucznidw i studentow),
v’ pracowniczg (39,6% 0s6b pracujacych),
v mieszang (11,3% pracujacy + uczacy sig).
Lacznie ponad 85% respondentow to osoby o regularnych, obligatoryjnych potrzebach mobilnosci.
Dodatkowo:
v 32,6% badanych to osoby do 18 roku zycia,
V' jedynie 8,4% to osoby 65+.
Implikacja planistyczna: system jest silnie ,,szczytowy” i powinien by¢ projektowany pod rytm
dnia pracy 1 nauki, a nie pod model rownomiernego wykorzystania.
5. Dominacja barier strukturalnych nad jakoSciowymi
Z badan wynika wyrazna hierarchia problemow:
v Czestotliwo$¢ kursow — bariera krytyczna
Dopasowanie rozktadow jazdy — bariera krytyczna
Integracja systemu — bariera wysoka
Wygoda i punktualno$¢ — bariera $rednia
Pojemnos¢ pojazdow — bariera niska
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Oznacza to, ze system transportowy nie cierpi na brak jakosci technicznej, lecz na deficyt dostep-
nosci i koordynacji.
Rekomendowany model docelowy systemu transportowego
Na podstawie diagnozy preferencji komunikacyjnych rekomenduje si¢ wdrozenie modelu:
1. Model sieci hierarchicznej
v' linie gtéwne (rdzeniowe) — wysoka czestotliwosé,
v" linie uzupehniajace — potaczenia miedzygminne,
v’ transport lokalny — elastyczny (w tym DRT — transport na zadanie).
2. Model taktowy
v podstawowa czestotliwo$¢ 60/120 minut,
v w szczytach: zageszczenie do 30-60 minut,
v minimalna oferta calodzienna w rdzeniu sieci.
3. Model integracyjny
v’ integracja autobus—kolej (szczegolnie relacje do Bydgoszczy i Inowroctawia),
v wspOlne wezty przesiadkowe,
v" koordynacja rozktadow jazdy.
4. Model dostepnosci spotecznej
v’ utrzymanie i rozwdj przewozow szkolnych,
v’ zwigkszenie dostepnosci dla 0sob starszych,
v’ zapewnienie potgczen poza szczytem dla mobilno$ci ustugowe;j.

Analiza preferencji komunikacyjnych jednoznacznie wskazuje, ze transformacja systemu trans-
portowego Powiatu Zninskiego powinna mie¢ charakter reorganizacyjny, a nie inwestycyjno-
rozbudowowy.
Kluczowym celem nie jest zwickszanie liczby elementéw infrastruktury, lecz:

v’ zwigkszenie liczby i regularnosci kursow,

v’ poprawa integracji systemowe;j,

v dostosowanie oferty do rytmu zycia mieszkancow.
W praktyce oznacza to konieczno$¢ przejscia od modelu ,,dostarczania przewozoéw” do modelu za-
rzadzania mobilno$cig mieszkancow, w ktorym transport publiczny staje si¢ spojnym, przewidy-
walnym i dostgpny systemem ustlugowym.

6. Preferencje dotyczace wyboru rodzaju srodkow transportu wynikajace
z potrzeb osob niepelnosprawnych

Zgodnie z wynikami Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021 osoby z niepet-
nosprawnos$ciami stanowia jedng z kluczowych grup uzytkownikow systemu transportu publicz-
nego. W skali kraju ich liczba wynosita 5 447 548 o0sob, co odpowiadato 14,3% populacji Polski,
podczas gdy w 2011 r. bylo to 4,7 mln 0s6b (12,2%). Oznacza to istotny wzrost liczby oséb z nie-
petnosprawnosciami w ujeciu dekadowym. Jednocze$nie znaczng cze$¢ tej populacji stanowia
osoby starsze — ponad 60% 0s0b z niepelnosprawnosciami ma 60 lat 1 wigcej — co jednoznacznie
wskazuje na silny zwigzek pomigdzy procesem starzenia si¢ spoleczenstwa a rosngcym zapotrzebo-
waniem na dostepny 1 dostosowany transport publiczny.
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Uwzgledniajac powyzsze tendencje oraz strukture demograficzna Powiatu Zninskiego,
mozna przyjac, ze liczba oséb wymagajacych szczegdlnych warunkdéw w zakresie mobilnosci be-
dzie systematycznie wzrasta¢. Przy zastosowaniu srednich krajowych udziat oséb z niepetnospraw-
no$ciami w powiecie zamieszkiwanym przez ok. 68—70 tys. mieszkancoOw mozna szacowac na po-
ziomie kilku—kilkunastu tysigcy osob, przy czym zdecydowang wigkszo$¢ stanowig osoby starsze
oraz mieszkancy obszaréw wiejskich wymagajacy regularnego dostepu do ustug publicznych w
Zninie, Barcinie, Janowcu Wielkopolskim, Labiszynie oraz innych o$rodkach lokalnych. Skala ta
wskazuje na koniecznos$¢ systemowego uwzgledniania potrzeb tej grupy w planowaniu i organizacji
publicznego transportu zbiorowego.

Specyfika przestrzenna Powiatu Zninskiego powoduje, Ze znaczaca cze$é podrozy osob z
niepetnosprawnosciami koncentruje si¢ na relacjach do gtéwnych osrodkéw miejskich, w szczegdl-
noéci Znina, Barcina, Labiszyna i Janowca Wielkopolskiego, Gasawa, gdzie zlokalizowane s3
urzedy administracji publicznej, placowki ochrony zdrowia, osrodki rehabilitacyjne, szkoty, insty-
tucje kultury oraz podstawowe ustugi handlowe i spoteczne. ROwnoczesnie istotne znaczenie maja
powigzania z o§rodkami ponadregionalnymi, zwlaszcza Bydgoszcza i Inowroctawiem, ktére petnia
funkcje wyspecjalizowanych centrow ustugowych i medycznych.

Dla 0s6b z niepetlnosprawnosciami kluczowym warunkiem korzystania z transportu publicz-
nego jest mozliwo$¢ samodzielnego 1 bezpiecznego przemieszczania si¢. Oznacza to koniecznos¢
zapewnienia taboru autobusowego w pelni dostosowanego do potrzeb oséb o ograniczonej mobil-
nosci, w szczegolnosci pojazdow niskopodtogowych wyposazonych w rampy lub platformy dla
wozkow inwalidzkich, wydzielone przestrzenie dla 0s6b z ograniczong sprawnoscia ruchows, sys-
temy informacji wizualnej i glosowej oraz odpowiednie oznaczenia kontrastowe. Réwnolegle nie-
zbedne jest dostosowanie infrastruktury przystankowej poprzez eliminacj¢ barier architektonicz-
nych, zapewnienie odpowiednich wysokos$ci perondw, utwardzonych nawierzchni oraz bezpiecz-
nych doj$¢ pieszych.

Istotnym elementem zwigkszania dostgpnosci transportu publicznego w Powiecie Zninskim
powinno by¢ rowniez wzmacnianie integracji transportu autobusowego z transportem kolejowym.
Przystanki i stacje kolejowe w Zninie, Barcinie oraz w sasiednich lokalizacjach moga petni¢ funkcje
lokalnych 1 ponadlokalnych weztéw przesiadkowych. Zapewnienie skoordynowanych potaczen do-
wozowych oraz rozwdj infrastruktury typu ,,Park & Ride” 1 ,,Bike & Ride” znaczaco zwigksza do-
stepno$¢ systemu transportowego, szczeg6lnie dla osdéb o ograniczonej mobilnosci, umozliwiajac
im realizacj¢ podrozy w modelu wieloetapowym.

W perspektywie najblizszych lat szczegdlnie istotnym kierunkiem rozwoju moze by¢ wdra-
zanie ustug transportu na zadanie (DRT — Demand Responsive Transport), realizowanych mniej-
szymi pojazdami dostosowanymi do przewozu 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz senioréw. Sys-
tem taki umozliwialby elastyczne zamowienie przejazdu z miejsca zamieszkania do wybranego celu
podrozy — placowki medycznej, urzedu, instytucji publicznej lub wezta przesiadkowego — oraz za-
pewnienie transportu powrotnego. Rozwigzania tego typu stanowig coraz cz¢sciej stosowany instru-
ment przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu na obszarach wiejskich 1 o rozproszonej
strukturze osadniczej, takich jak Powiat Znifski.

Uwzglednienie potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w polityce transportowej Powiatu
Zninskiego stanowi jeden z fundamentalnych warunkow realizacji zasad zréwnowazonej mobilno-
Sci oraz roéwnego dostepu do ustug publicznych. Rozwo6j dostepnej infrastruktury transportowej,
dostosowanego taboru oraz elastycznych form organizacji przewozoéw przyczyni si¢ do zwigkszenia
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samodzielnosci mieszkancow, ograniczenia wykluczenia komunikacyjnego oraz poprawy jakosci
zycia zard6wno osob z niepelnosprawnosciami, jak i rosngcej grupy seniorow.

7. Planowana oferta transportowa oraz pozadany standard ushug trans-
portowych w przewozach o charakterze uzytecznosci publicznej

Z uwagi na zidentyfikowane potrzeby przewozowe mieszkancoéw Powiatu Zninskiego, wynikajace
z analizy struktury demograficznej, rozmieszczenia osrodkow osadniczych, lokalizacji szkét ponad-
podstawowych, podmiotdw ochrony zdrowia, instytucji administracji publicznej, zakladow pracy
oraz istniejacych ciagdw komunikacyjnych, przedstawia si¢ zatozenia organizacji przewozow o
charakterze uzyteczno$ci publicznej na obszarze powiatu. Powiat Znifiski jako istotny osrodek lo-
kalny w potudniowo-zachodniej czgsci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, charakteryzuje sie
wielobiegunowa struktura funkcjonalna, obejmujaca m.in. Znin, Barcin, Labiszyn, Janowiec Wiel-
kopolski oraz Gasawe, przy jednoczesnym silnym powigzaniu z osrodkami regionalnymi, w szcze-
golnosci Bydgoszcza i Inowroctawiem. Znaczna cz¢$¢ mieszkancoOw obszaréw wiejskich oraz miej-
scowosci peryferyjnych pozostaje w istotnym stopniu uzalezniona od transportu zbiorowego w re-
alizacji codziennych potrzeb mobilno$ciowych.

Uruchomienie oraz utrzymanie planowanej oferty przewozowej powinno by¢ uzaleznione
od zapewnienia stabilnego montazu finansowego gwarantujacego trwalo$¢ organizacyjng systemu
transportowego. W obecnych uwarunkowaniach kluczowymi zrodtami finansowania sg $rodki Fun-
duszu Rozwoju Przewozoéw Autobusowych jako instrumentu wspierajacego organizacj¢ przewo-
z6w o charakterze uzyteczno$ci publicznej, srodki gmin Powiatu Zninskiego uczestniczacych w
finansowaniu przewozow adekwatnie do zakresu obstugi transportowej, a takze srodki wtasne Po-
wiatu Zninskiego jako organizatora transportu ponadgminnego odpowiedzialnego za planowanie,
integracj¢ 1 koordynacj¢ systemu mobilnosci. Kazdorazowe uruchamianie linii powinno by¢ po-
przedzone analizg efektywnos$ci ekonomicznej, prognozowanego popytu, znaczenia spotecznego,
wplywu na ograniczenie wykluczenia transportowego oraz komplementarnosci wobec transportu
kolejowego i regionalnego.

Podstawowym zatozeniem systemu jest koncentracja przewozow wokot gtownych osrod-
kow funkcjonalnych powiatu, w szczegéInoséci Znina jako centralnego punktu integracyjnego oraz
uzupetniajaco Barcina 1 Labiszyna. Uktad komunikacyjny powinien mie¢ charakter promienisto-
sieciowy, zapewniajacy powigzania pomiedzy gminami a glbwnymi os§rodkami ustug publicznych,
przy jednoczesnym utrzymaniu wybranych relacji poprzecznych ograniczajacych koniecznos¢ kaz-
dorazowego przejazdu przez osrodek centralny. Priorytetowo traktowane powinny by¢ potaczenia
zapewniajace dostep do Znina, obstuge miejscowosci peryferyjnych, dostep do szkot, placowek
ochrony zdrowia, instytucji administracyjnych oraz lokalnych stref aktywno$ci gospodarcze;.
Szczegdlne znaczenie maja relacje z gminami Barcin, Labiszyn, Janowiec Wielkopolski, Gasawa,
Rogowo oraz Znin (obszary wiejskie).

Projektowany system powinien zapewnia¢ bezposredni lub skoordynowany dojazd do szkot
ponadpodstawowych, placowek ochrony zdrowia, urzegdow administracji publicznej, zakladow
pracy, instytucji kultury i obiektow sportowych, a takze do weztéw kolejowych 1 przystankow o
znaczeniu regionalnym. Szczeg6lng uwage nalezy poswieci¢ zapewnieniu dostepnosci transporto-
wej dla mtodziezy szkolnej, senioréw, 0sob bez dostepu do samochodu oraz mieszkancéw obszarow
o rozproszonej zabudowie.
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Rozktady jazdy powinny by¢ dostosowane do rytmu aktywno$ci mieszkancow, w szczego6l-
nosci do porannych i popotudniowych szczytow komunikacyjnych zwigzanych z dojazdami do
pracy i szkot. W perspektywie dtugoterminowej rekomendowane jest wdrazanie rozktadéw o cha-
rakterze cyklicznym (taktowym), szczegdlnie na gtdownych ciggach komunikacyjnych oraz zapew-
nienie skoordynowanych przesiadek w Zninie jako glownym wezle integracyjnym.

Kwalifikacja linii do kategorii uzytecznosci publicznej powinna mie¢ charakter wielokryte-
rialny. Szczegdlne znaczenie nalezy przypisac relacjom pozbawionym alternatywy kolejowej, ob-
szarom o ograniczonej dostepnosci transportowej oraz potagczeniom zapewniajagcym dostep do edu-
kacji ponadpodstawowej, ochrony zdrowia i administracji publicznej. Linie powinny umozliwiac¢
uczniom dojazd do szkot przed rozpoczeciem zaj¢c oraz powrdt po ich zakonczeniu, a takze zapew-
nia¢ stabilny dostep do ustug medycznych 1 rehabilitacyjnych, co ma szczegolne znaczenie w kon-
tekscie postepujacego procesu starzenia si¢ spoteczenstwa.

Docelowo system powinien zmierza¢ do petniejszej integracji taryfowej z transportem ko-
lejowym i ewentualnie komunikacja miejska w osrodkach lokalnych, obejmujacej wspdlne bilety
okresowe, rozwoj elektronicznych systemow sprzedazy oraz ujednolicenie zasad ulg i uprawnien
pasazerskich. Integracja taryfowa stanowi kluczowy element zwigkszajacy atrakcyjnos¢ transportu
publicznego i ograniczajacy bariery przesiadkowe.

Przy planowaniu siatki potaczen rekomenduje si¢ uwzglednianie minimalnej liczby miesz-
kancow w obszarze oddzialywania linii, przy jednoczesnym zachowaniu elastyczno$ci wobec tere-
noéw zagrozonych wykluczeniem transportowym. Istotne znaczenie ma wdrozenie systemu oceny
linii obejmujgcego m.in. poziom doptaty do wozokilometra, liczb¢ pasazeréw, wplyw na ogranicze-
nie wykluczenia komunikacyjnego, znaczenie dla rynku pracy, komplementarno$¢ wobec kolei oraz
wplyw na integracj¢ przestrzenng powiatu.

Fundusz Rozwoju Przewozow Autobusowych pozostaje podstawowym instrumentem
wspierajagcym organizacje przewozéw o charakterze uzytecznosci publicznej. Srodki funduszu
moga by¢ przeznaczane na finansowanie deficytu przewozowego, uruchamianie nowych potaczen,
odtwarzanie zlikwidowanych relacji oraz poprawe dostepnosci komunikacyjnej obszarow wiejskich
1 peryferyjnych. Mechanizm ten umozliwia przeciwdziatanie wykluczeniu transportowemu oraz
wzmacnia zdolnos$ci organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego.

Rekomenduje si¢ etapowe wdrazanie systemu przewozowego, obejmujace w pierwszej ko-
lejnosci budowe rdzenia potaczen miedzygminnych i powiatowych, nastepnie integracj¢ z transpor-
tem kolejowym, rozwdj potaczen poprzecznych oraz elastycznych form transportu, a w dalszej per-
spektywie wdrozenie pelnej integracji taryfowej 1 cyfrowych systemoéw informacji pasazerskie;.

Przedstawiona koncepcja organizacji przewozow o charakterze uzytecznos$ci publicznej w
Powiecie Zninskim stanowi sp6jny model lokalnej polityki transportowej, oparty na analizie potrzeb
spotecznych, uwarunkowan przestrzennych oraz zasad efektywnosci ekonomicznej. Centralnym
elementem systemu pozostaja osrodki miejskie powiatu, w szczegdlno$ci Znin, wokot ktorych pro-
jektowany jest uktad powigzan transportowych obejmujacy wszystkie gminy. Model ten zaktada
integracje transportu autobusowego z kolejowym, ograniczanie wykluczenia transportowego,
wspieranie mobilnosci edukacyjnej 1 zawodowej, poprawe dostepnosci ustug publicznych oraz
wzmacnianie spojnoéci terytorialnej Powiatu Zninskiego. W ujeciu strategicznym system ten powi-
nien by¢ traktowany nie tylko jako zbior potaczen komunikacyjnych, lecz jako element dtugofalo-
wej polityki mobilnosci wspierajacej rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu oraz poprawe jakosci
zycia mieszkancow.
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7.1 Linie o charakterze uzytecznos$ci publicznej

Planowana oferta przewozowa Powiatu Znifnskiego zostata opracowana z uwzglednieniem rzeczy-
wistych potrzeb transportowych mieszkancow, kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego po-
wiatu oraz obowigzujacych uwarunkowan prawnych wynikajacych z ustawy z dnia 16 grudnia 2010
r. o publicznym transporcie zbiorowym. Przyjety model organizacji przewozow stanowi element
dhugofalowej polityki mobilnosci Powiatu Zninskiego, ktorej zasadniczym celem jest zapewnienie
mieszkancom powszechnej dostepnosci do ustug transportowych, ograniczenie zjawiska wyklucze-
nia komunikacyjnego oraz stworzenie spdjnego systemu transportowego wspierajacego rozwaj lo-
kalny.

Powiat Zninski nalezy do jednostek samorzadu terytorialnego charakteryzujacych sie znacz-

nym udziatem terenéw wiejskich oraz rozproszong strukturg osadnicza. Oprocz miasta Znin, beda-
cego siedzibg wladz powiatowych i gtdwnym osrodkiem administracyjnym, edukacyjnym, gospo-
darczym i ustugowym, istotng rolg petnig réwniez miasta Barcin, Labiszyn, Janowiec Wielkopolski
oraz Ggsawa. Na obszarze powiatu funkcjonuje kilkaset miejscowosci o zréznicowanej liczbie
mieszkancow, z ktorych znaczna czg¢$¢ nie posiada odpowiedniej dostgpnosci do regularnych prze-
wozow autobusowych realizowanych na zasadach komercyjnych.
Procesy demograficzne zachodzace na obszarze Powiatu Zninskiego, obejmujace postepujace sta-
rzenie si¢ spoteczenstwa, zmniejszanie liczby ludno$ci w najmniejszych miejscowosciach oraz kon-
centracj¢ ustug publicznych w wiekszych osrodkach miejskich powoduja systematyczny wzrost
znaczenia publicznego transportu zbiorowego jako narzedzia zapewniajacego rowny dostep miesz-
kancoéw do edukacji, ochrony zdrowia, administracji publicznej, rynku pracy oraz ushug spotecz-
nych. Szczegodlnego znaczenia nabiera zapewnienie mobilnos$ci osobom, ktore nie dysponujg wia-
snym $rodkiem transportu, w tym uczniom szkot ponadpodstawowych, osobom starszym, osobom
z niepetnosprawnosciami oraz mieszkancom terendw o niskiej gestosci zaludnienia.

Podstawowym zatoZeniem planowanego systemu transportowego jest utworzenie zintegro-
wanej sieci potgczen autobusowych obejmujacej wszystkie gminy Powiatu Znifiskiego, przy jedno-
czesnym zachowaniu §cistych powigzan z regionalnym systemem transportowym wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego. Sie¢ komunikacyjna zostata zaprojektowana w sposoéb umozliwiajacy efek-
tywne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury drogowej oraz zapewniajacy mozliwie najkrotszy
czas dojazdu do gtownych osrodkow ustug publicznych.

Centralnym elementem catego uktadu komunikacyjnego pozostaje miasto Znin, ktére petni
funkcje glownego wezta przesiadkowego oraz osrodka integrujacego wszystkie kierunki przewo-
zO6w powiatowych. Z Zninem powigzane s3 najwazniejsze instytucje administracji publicznej, Sta-
rostwo Powiatowe, jednostki organizacyjne powiatu, szpital, szkoty ponadpodstawowe, placéwki
kultury oraz liczne przedsigbiorstwa bedace miejscem zatrudnienia mieszkancoéw calego powiatu.
Z tego wzgledu wiekszos¢ linii autobusowych zostata zaprojektowana w uktadzie promienistym,
zapewniajac bezposredni dostep do miasta zarowno mieszkancom gmin Barcin, Labiszyn, Gasawa,
Rogowo 1 Janowiec Wielkopolski, jak rowniez licznych miejscowos$ci posrednich.

Jednoczesnie projektowana sie¢ przewozdéw nie ogranicza si¢ wytacznie do relacji prowa-
dzacych do Znina. W celu zwickszenia efektywnosci systemu przewidziano roéwniez polaczenia po-
przeczne umozliwiajace przemieszczanie si¢ pomiedzy poszczegodlnymi gminami bez koniecznosci
kazdorazowej przesiadki w miescie powiatowym. Rozwigzanie to odpowiada wspdtczesnym po-
trzebom mobilno$ci mieszkancow oraz pozwala skroci¢ czas podrozy w relacjach lokalnych.
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Przy projektowaniu sieci komunikacyjnej szczegdlng uwage poswigcono zapewnieniu do-
stepnosci transportowej obszarom dotychczas zagrozonym wykluczeniem komunikacyjnym. Doty-
czy to przede wszystkim niewielkich miejscowosci potozonych poza gtownymi ciggami komunika-
cyjnymi, w ktorych przewozy komercyjne zostaly w ostatnich latach ograniczone lub catkowicie
zlikwidowane z uwagi na ich niska rentownos¢. Wprowadzenie przewozow o charakterze uzytecz-
nos$ci publicznej umozliwia przywrocenie regularnych potaczen autobusowych, ktérych funkcjono-
wanie uzasadnione jest przede wszystkim wzgledami spotecznymi, a nie wylacznie ekonomicz-
nymi.

Istotnym elementem planowanej oferty przewozowe;j jest jej Sciste powigzanie z regional-
nym transportem kolejowym. Przez teren Powiatu Zninskiego przebiegaja linie kolejowe zapewnia-
jace polaczenia z Bydgoszcza, Inowroctawiem oraz innymi osrodkami wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego. W zwigzku z tym autobusowy transport powiatowy powinien petni¢ przede wszystkim
funkcje dowozowa do stacji 1 przystankow kolejowych, zwickszajac zasieg oddziatywania trans-
portu szynowego. Integracja obu galezi transportu pozwala na racjonalne wykorzystanie srodkow
publicznych, ograniczenie dublowania potaczen oraz stworzenie jednolitego systemu mobilnosci
mieszkancow.

Przyjety model organizacji przewozow zaktada réwniez elastyczne dostosowywanie oferty
do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych. Oznacza to systematyczne monitorowanie liczby pasa-
zerdw, analiz¢ kierunkow podrdzy, oceng stopnia wykorzystania poszczegdlnych kurséw oraz moz-
liwo$¢ modyfikowania rozktadéw jazdy wraz ze zmianami zachodzacymi w strukturze osadniczej,
lokalizacji miejsc pracy czy organizacji sieci szkolnej. Takie podej$cie pozwoli na zachowanie wy-
sokiej efektywnos$ci ekonomicznej przy jednoczesnym utrzymaniu spotecznego charakteru trans-
portu publicznego.

Planowana oferta przewozowa nie stanowi zatem jedynie zbioru linii autobusowych, lecz
element kompleksowej polityki transportowej Powiatu Zninskiego, ktorej celem jest budowa trwa-
tego, zintegrowanego i dostgpnego systemu mobilnosci. System ten ma wspiera¢ rozwoj gospodar-
czy powiatu, zwigksza¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjna, poprawia¢ dostgpnos¢ ustug publicznych oraz
wzmacnia¢ spojnos¢ spoleczng i terytorialng catego obszaru. W perspektywie wieloletniej pu-
bliczny transport zbiorowy powinien sta¢ si¢ jednym z podstawowych instrumentéw realizacji po-
lityki zréwnowazonego rozwoju Powiatu Zninskiego, zapewniajac mieszkancom wysoki standard
obstugi przewozowej oraz rowny dostep do mozliwosci edukacyjnych, zawodowych 1 spotecznych
niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Docelowa sie¢ publicznych przewozéw autobusowych Powiatu Zninskiego

Realizacja przyjetych zatozen organizacyjnych jest uruchomienie od dnia 1 wrzesnia 2026 r. nowe;j
sieci powiatowych przewozow autobusowych o charakterze uzyteczno$ci publicznej, dla ktorych
organizatorem bedzie Powiat Zninski. Utworzenie systemu przewozow stanowi jeden z najwazniej-
szych elementow wdrazania niniejszego Planu transportowego i jest odpowiedzig na wieloletnie
potrzeby mieszkancoOw zwigzane z zapewnieniem stabilnej, dostgpnej oraz powszechnej komunika-
cji publiczne;.

Nowa oferta przewozowa zostala opracowana w oparciu o analiz¢ rozmieszczenia ludnosci,
uktadu osadniczego, lokalizacji szkot ponadpodstawowych, placowek ochrony zdrowia, instytucji
administracji publicznej, zaktadow pracy oraz istniejacych powigzan komunikacyjnych pomigdzy
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gminami Powiatu Zninskiego. Projektowana sie¢ potaczen uwzglednia rowniez potrzebe zapewnie-
nia skomunikowania z regionalnym transportem kolejowym oraz z transportem wojewodzkim.
Planowane przewozy beda realizowane przy wykorzystaniu srodkéw Funduszu Rozwoju Przewo-
z6w Autobusowych o charakterze uzyteczno$ci publicznej, srodkéw wiasnych Powiatu Znin-
skiego oraz wktadu jednostek samorzadu terytorialnego uczestniczacych w organizacji przewozow.
Operatorem przewozow bedzie spotka Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A.
(KPTS S.A.), do ktorej Powiat Zninski przystapit jako akcjonariusz, co umozliwi dtugofalowe i
stabilne wykonywanie zadan organizatora publicznego transportu zbiorowego.

Docelowa sie¢ obejmuje 20 linii komunikacyjnych, ktorych przebieg zostal zaprojektowany w
sposob zapewniajacy obshuge wszystkich gmin Powiatu Zninskiego oraz najwazniejszych genera-
toréw ruchu pasazerskiego. Planowane linie obejmujg nast¢pujace relacje:

1. Labiszyn — Znin (przez Obielewo),

Znin — Stebowo — Damastawek,
Znin — Szczepanowo — Znin,
Znin — Szczepanowo — Barcin,
Znin — Wenecja — Ggsawa — Budzistaw,
Znin — Jablowko — W3asosz,
Janowiec Wielkopolski — Damastawek — Znin,
Znin — Czewujewo — Rogowo,
Miecierzyn — Gasawa — Biskupin — Znin,
. Znin — Gagsawa — Obudno — Nowa Wie$ Patucka,
. Znin — Zerniki — Janowiec Wielkopolski — Sarbinowo Drugie,
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12. Znin — Barcin — Mamlicz,

13. Znin — Biskupin — Ggsawa — Go$cieszyn,
14. Znin — Ggsawa — Rogowo — Migcierzyn,
15. Znin — Wenecja — Ggsawa — Rogowo,
16. Znin — Pturek — Barcin,

17. Znin — Ggsawa — Budzistaw,

18. Znin — Ggsawa — Rogowo — Goscieszyn,
19. Znin — Gorzyce — Dziewierzewo,

20. Znin — Brzyskorzystew — Krolikowo.

Przedstawiona sie¢ komunikacyjna tworzy spojny uktad transportowy oparty na hierarchicznej
strukturze polaczen, w ktorej centralnym weztem pozostaje miasto Znin. Wigkszo$¢ linii posiada
charakter promienisty, zapewniajac bezposrednie polaczenia z siedziba powiatu, natomiast czes$¢
relacji petni funkcje uzupetiajaca, umozliwiajac komunikacj¢ pomiedzy poszczegdlnymi gminami
oraz miejscowo$ciami bez koniecznos$ci kazdorazowego przejazdu przez centrum powiatu. Takie
rozwigzanie zwigksza elastyczno$¢ systemu transportowego oraz skraca czas podrozy mieszkan-
cow.

Projektowana sie¢ zostata zaplanowana w sposéb umozliwiajacy zapewnienie dostepu do
wszystkich kluczowych funkeji spoteczno-gospodarczych Powiatu Zninskiego. Poszczegolne linie
umozliwia dojazd do szkét ponadpodstawowych zlokalizowanych przede wszystkim w Zninie, Bar-
cinie i Labiszynie, zapewnia dostep do placowek ochrony zdrowia, urzedéw administracji publicz-
nej, obiektow kultury, instytucji sportowych oraz gldéwnych miejsc zatrudnienia. Jednocze$nie sie¢
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obejmuje liczne miejscowosci wiejskie, w ktorych dostepnos¢ komunikacyjna byta dotychczas nie-
wystarczajaca lub catkowicie zanikta wskutek likwidacji przewozow komercyjnych.

Uruchomienie powyzszych linii nalezy traktowac jako pierwszy etap budowy zintegrowa-
nego systemu publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim. Zaklada sie, ze w kolej-
nych latach funkcjonowania Planu Transportowego sie¢ begdzie podlegata biezacej ocenie pod
wzgledem liczby pasazerow, efektywnos$ci ekonomicznej oraz stopnia zaspokojenia potrzeb prze-
wozowych mieszkancow. Wyniki monitoringu stanowi¢ beda podstawe do ewentualnej optymali-
zacji przebiegu tras, czestotliwos$ci kursowania oraz rozktadow jazdy, z zachowaniem nadrzednego
celu, jakim jest zapewnienie wysokiej dostgpnosci transportowej catego obszaru Powiatu Znif-
skiego oraz trwale ograniczenie zjawiska wykluczenia komunikacyjnego.

Planowana oferta przewozowa Powiatu Zninskiego stanowi kompleksowa koncepcje orga-
nizacji publicznego transportu zbiorowego, ktorej nadrzgdnym celem jest zapewnienie mieszkan-
com powszechnej dostepnosci komunikacyjnej, ograniczenie zjawiska wykluczenia transportowego
oraz poprawa spojnosci terytorialnej powiatu. Projekt zaktada uruchomienie od 1 wrze$nia 2026 r.
sieci 20 linii autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej, obejmujacych wszystkie gminy
powiatu i zapewniajacych dostep do osrodkow administracyjnych, edukacyjnych, ochrony zdrowia
oraz rynku pracy. Przyjety model organizacji przewozow opiera si¢ na integracji transportu autobu-
sowego z regionalnym transportem kolejowym, racjonalnym wykorzystaniu §rodkow publicznych
oraz dostosowaniu oferty do rzeczywistych potrzeb mieszkancow. Realizacja planowanych dziatan
przyczyni si¢ do zwigkszenia mobilnosci spolecznej 1 zawodowej, wzmocnienia rozwoju spoteczno-
gospodarczego Powiatu Zninskiego oraz stworzenia nowoczesnego, zrownowazonego i efektyw-
nego systemu publicznego transportu zbiorowego, odpowiadajacego wspdlczesnym wyzwaniom
polityki transportowej i regionalne;.

Podsumowanie

Przedstawiona koncepcja organizacji publicznego transportu zbiorowego stanowi kompleksowy i
spojny model funkcjonowania systemu komunikacyjnego Powiatu Znifiskiego, odpowiadajacy za-
réwno wspotczesnym uwarunkowaniom spoteczno-gospodarczym, jak i obowigzujacym wymaga-
niom prawnym w zakresie organizacji przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej. Zapropo-
nowane rozwigzania tworza podstawy do budowy nowoczesnego, efektywnego 1 zintegrowanego
systemu transportowego, ktorego nadrzednym celem jest zapewnienie mieszkancom wysokiej do-
stepnosci komunikacyjnej, ograniczenie zjawiska wykluczenia transportowego oraz wspieranie
zrOwnowazonego rozwoju catego powiatu.

Przyjety model opiera si¢ na strategicznym zatoZeniu, ze publiczny transport zbiorowy nie
powinien by¢ postrzegany wylacznie jako ustuga przewozowa, lecz jako jedno z podstawowych
narzedzi realizacji polityki rozwoju lokalnego. W warunkach rozproszonej struktury osadnicze;j,
starzenia si¢ spoleczenstwa oraz postepujacej koncentracji ustug publicznych w wigkszych osrod-
kach miejskich sprawnie funkcjonujacy transport publiczny staje si¢ czynnikiem warunkujgcym
rowny dostep mieszkancow do edukacji, rynku pracy, ochrony zdrowia, administracji publicznej
oraz zycia spotecznego. Szczegdlnego znaczenia nabiera zapewnienie mobilno$ci osobom, ktore z
r6znych wzgledow nie dysponujg wlasnym srodkiem transportu, w tym uczniom, seniorom, osobom
z niepetnosprawnosciami oraz mieszkancom terenow wiejskich.
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Fundamentem planowanego systemu jest utworzenie zintegrowanej sieci przewozow auto-
busowych obejmujacej wszystkie gminy Powiatu Zninskiego, z miastem Znin jako centralnym we-
ztem komunikacyjnym integrujacym przewozy lokalne z regionalnym systemem transportowym.
Zaprojektowana sie¢ polaczen zapewnia obstuge najwazniejszych generatoré6w ruchu pasazer-
skiego, jednoczesnie przywracajac dostgpnos¢ komunikacyjng miejscowosciom, ktdére w ostatnich
latach utracily regularne polgczenia autobusowe.

Realizacja zatozen Planu wymaga¢ bedzie prowadzenia profesjonalnej polityki organizacyj-
nej obejmujgcej wybor operatora publicznego transportu zbiorowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, projektowanie elastycznej i dostosowanej do potrzeb mieszkancow oferty prze-
wozowej, a takze stworzenie nowoczesnego systemu rozktadoéw jazdy, taryf i dystrybucji biletow.
Wszystkie te elementy powinny by¢ traktowane jako wzajemnie powigzane komponenty jednego
produktu transportowego, ktérego jako$¢ bedzie decydowata o konkurencyjnos$ci transportu pu-
blicznego wobec transportu indywidualnego.

Szczegodlne znaczenie nalezy przypisa¢ systematycznemu monitorowaniu funkcjonowania
sieci przewozow oraz biezacemu dostosowywaniu jej parametrow do zmieniajacych si¢ potrzeb
przewozowych mieszkancow. Oznacza to konieczno$¢ prowadzenia regularnych badan popytu,
analiz wykorzystania poszczego6lnych linii 1 kurséw, oceny jakosci §wiadczonych ustug oraz ela-
stycznego reagowania na zmiany demograficzne, gospodarcze i przestrzenne zachodzace na obsza-
rze powiatu. Takie podejs$cie pozwoli utrzymac rownowage pomigdzy efektywnoscig ekonomiczng
systemu a realizacja jego podstawowej funkcji spoteczne;j.

Przyjete rozwigzania wpisuja si¢ w kierunki rozwoju krajowej i regionalnej polityki trans-
portowej, ktorej priorytetami sg integracja réznych gatezi transportu, poprawa dostgpnosci komuni-
kacyjnej obszaréw wiejskich, ograniczanie negatywnego wplywu transportu na §rodowisko oraz
wzmacnianie spdjnosci terytorialnej. W perspektywie wieloletniej wdrozenie niniejszego Planu
Transportowego powinno przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia mobilno$ci mieszkancow, poprawy do-
stepnosci ustug publicznych, wzrostu atrakcyjno$ci inwestycyjnej Powiatu Znifiskiego oraz podnie-
sienia jakosci zycia jego mieszkancow.

Uruchomienie od 1 wrzes$nia 2026 r. sieci 20 linii autobusowych o charakterze uzytecznosci
publicznej nalezy traktowac jako pierwszy etap budowy nowoczesnego systemu transportowego,
ktory bedzie sukcesywnie rozwijany 1 doskonalony w oparciu o wyniki monitoringu, doswiadczenia
eksploatacyjne oraz zmieniajgce si¢ potrzeby spotecznosci lokalnej. Tak zaprojektowany system
stworzy trwate podstawy dla funkcjonowania efektywnego, dostgpnego 1 zrownowazonego publicz-
nego transportu zbiorowego, stanowigcego jeden z najwazniejszych instrumentow rozwoju spo-
teczno-gospodarczego Powiatu Zninskiego w nadchodzacych latach.

7.2 Gwarantowana dostepnos¢ przestrzenna — sie¢ komunikacyjna, na ktorej pla-
nowane jest wykonywanie przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej

Jednym z podstawowych zadan organizatora publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Znin-
skim jest ksztattowanie spdjnego systemu komunikacyjnego zapewniajacego mieszkancom rowno-
mierny 1 mozliwie powszechny dostep do ustug publicznych na calym obszarze powiatu. Kluczowe
znaczenie ma tu zapewnienie sprawnych powigzan pomiedzy gminami powiatu a Zninem jako
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gléwnym osrodkiem administracyjnym, edukacyjnym, gospodarczym i ustugowym regionu, a takze
z waznymi osrodkami zewng¢trznymi generujagcymi potoki pasazerskie.

Planowanie przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej powinno by¢ oparte przede
wszystkim na rzeczywistych potrzebach mieszkancow w zakresie codziennej mobilnosci. Obejmuje
to w szczeg6lnosci dojazdy do miejsc pracy, szkot ponadpodstawowych, placowek ochrony zdro-
wia, urzedéw administracji publicznej, instytucji kultury oraz obiektéw handlowo-ustugowych. W
zwigzku z tym sie¢ komunikacyjna Powiatu Zninskiego powinna obejmowaé kluczowe ciagi trans-
portowe taczace Znin z gminami powiatu oraz zapewnia¢ powiazania pomiedzy miejscowoséciami
o rozproszonej zabudowie, gdzie dostep do transportu indywidualnego jest ograniczony.

Szczegdlne znaczenie w systemie transportowym powiatu odgrywaja relacje prowadzace do
Znina, petniacego funkcje glownego wezla przesiadkowego i centrum ustug publicznych.

Na obszarze Powiatu Znifiskiego przewozy pasazerskie realizowane s zar6wno w formule
publicznego transportu zbiorowego organizowanego przez jednostki samorzadu terytorialnego, jak
i w ramach przewozow komercyjnych. Oferta komercyjna koncentruje si¢ przede wszystkim na
relacjach o wysokim popycie, gdzie mozliwe jest samofinansowanie ushug. Z punktu widzenia po-
lityki transportowej powiatu kluczowe znaczenie ma natomiast organizowanie przewozow uzytecz-
no$ci publicznej na liniach nierentownych, ale spotecznie niezbgdnych, obstlugujacych mniejsze
miejscowosci oraz obszary zagrozone wykluczeniem transportowym.

Jednym z podstawowych kryteriow oceny jakos$ci funkcjonowania systemu transportowego
powinna by¢ punktualno$¢ realizowanych przewozéw. Za kurs punktualny nalezy uzna¢ odjazd z
przystanku poczatkowego zgodny z rozktadem jazdy, natomiast z przystankéw posrednich realizo-
wany zgodnie z rozktadem lub z niewielkim op6znieniem nieprzekraczajacym 5 minut. W przy-
padku przystankéw poczatkowych dopuszczalne opdznienie powinno by¢ ograniczone do mini-
mum, z wyjatkiem sytuacji wynikajacych z opdznien technicznych poprzednich kursow realizowa-
nych tym samym pojazdem.

Za kurs niepunktualny nalezy uzna¢ kazdy odjazd wykraczajacy poza przyjete standardy
czasowe, natomiast kurs niezrealizowany oznacza brak wykonania przewozu, z wylaczeniem sytu-
acji losowych, takich jak zdarzenia drogowe, ekstremalne warunki pogodowe czy inne okolicznosci
niezalezne od operatora. W przypadku awarii pojazdu operator powinien zapewni¢ mozliwie naj-
szybsza komunikacje zastepcza, nieprzekraczajaca 30 minut od momentu wystgpienia zdarzenia
uniemozliwiajacego realizacje kursu.

Utrzymanie wysokiej punktualno$ci wymaga $cistej wspotpracy pomiedzy organizatorem
transportu a operatorami przewozow. Niezbedne jest regularne monitorowanie rzeczywistych cza-
sOw przejazdu, analiza warunkow ruchu drogowego oraz systematyczna aktualizacja rozktadow
jazdy. Dostosowanie parametréw operacyjnych do rzeczywistych warunkow eksploatacyjnych po-
zwala ograniczac ryzyko opo6znien oraz poprawia¢ niezawodno$¢ systemu.

Istotnym elementem zarzadzania transportem publicznym jest biezaca analiza wskaznikow
punktualnos$ci 1 niezawodno$ci. Wyniki tych analiz powinny stanowi¢ podstawe do optymalizacji
siatki potaczen, korekty rozktadow jazdy oraz dostosowywania oferty przewozowej do zmieniaja-
cych si¢ potrzeb mieszkancow.

Utrzymanie wysokiego poziomu punktualnosci i niezawodnosci przewozow powinno stano-
wi¢ jeden z kluczowych priorytetéw polityki transportowej Powiatu Znifiskiego. Sprawnie zapro-
jektowana i skoordynowana sie¢ pofaczen umozliwi zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej
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mieszkancoéw, ograniczenie zjawiska wykluczenia transportowego oraz wzmocnienie konkurencyj-
nosci transportu publicznego wzgledem transportu indywidualnego, przyczyniajac si¢ jednoczesnie
do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz spdjnosci przestrzennej powiatu.

7.3 Gwarantowany komfort podrozy rozumiany jako maksymalne napelnienie
pojazdu i wymagane wyposazenie pojazdow

Jednym z kluczowych elementow wplywajacych na atrakcyjnos$¢ publicznego transportu zbioro-
wego w Powiecie Zninskim jest zapewnienie pasazerom odpowiedniego komfortu podrézy, rozu-
mianego zarowno jako wlasciwy poziom napetnienia pojazdéw, jak i wysoki standard techniczny
oraz wyposazenie taboru wykorzystywanego w przewozach o charakterze uzytecznosci publiczne;.
Ma to szczegdlne znaczenie w relacjach laczacych gminy powiatu ze Zninem, peligcym funkcje
gléwnego osrodka administracyjnego, edukacyjnego, ustugowego i gospodarczego regionu, gene-
rujgcego zasadnicze potoki pasazerskie.

W celu zapewnienia wlasciwych warunkéw podrézowania przyjmuje si¢, ze maksymalny
poziom napetnienia pojazdéw nie powinien przekracza¢ 80% ich catkowitej pojemnosci okreslone;j
przez producenta. Wskaznik ten obejmuje zaréwno miejsca siedzace, jak i stojace przewidziane w
dokumentacji technicznej pojazdu. Utrzymanie napetnienia na tym poziomie pozwala na zachowa-
nie odpowiedniej przestrzeni pasazerskiej, zwicksza bezpieczenstwo przewozOw oraz istotnie
wptywa na komfort i satysfakcje uzytkownikow transportu publicznego.

W przypadku systematycznego przekraczania przyjetego poziomu napetnienia na okreslo-
nych liniach organizator publicznego transportu zbiorowego powinien podejmowac dziatania kory-
gujace. W pierwszej kolejnosci nalezy rozwazy¢ skierowanie do obstugi danej relacji pojazdow o
wiekszej pojemnosci, co pozwala zwigkszy¢ podaz miejsc bez konieczno$ci zmian w obowiazuja-
cym rozkladzie jazdy. W sytuacji, gdy takie rozwigzanie nie jest mozliwe ze wzgledéw technicz-
nych lub organizacyjnych, zasadne jest uruchamianie kursow dodatkowych, w szczegodlnosci w
okresach najwiekszego zapotrzebowania na przewozy, tj. w porannych i popotudniowych szczytach
komunikacyjnych zwigzanych z dojazdami do szkot, pracy oraz instytucji publicznych.

W przypadku utrwalonych i powtarzalnych przecigzen na wielu kursach konieczne moze
by¢ zwiekszenie czestotliwosci kursowania, co pozwala na bardziej rtOwnomierne roztozenie poto-
kow pasazerskich, ograniczenie zjawiska przepetnienia oraz poprawe¢ dostgpnosci transportu pu-
blicznego na obszarze calego Powiatu Znifiskiego.

Istotnym elementem komfortu podrdzy jest rowniez standard techniczny 1 wyposazenie ta-
boru. Pojazdy wykorzystywane w przewozach o charakterze uzytecznosci publicznej powinny spet-
nia¢ wspotczesne wymagania jakosciowe i bezpieczenstwa, w szczeg6dlnosci by¢ wyposazone w
odpowiednig liczbe miejsc dostosowang do charakteru linii, sprawny system ogrzewania, efektywna
wentylacje, a w miar¢ mozliwosci rowniez klimatyzacje przestrzeni pasazerskiej. Niezbedny jest
czytelny system informacji pasazerskiej obejmujacy oznaczenia linii, kierunki jazdy oraz informa-
cje o przebiegu trasy, a takze rozwigzania umozliwiajace biezace przekazywanie komunikatéw pa-
sazerom.

Waznym standardem jest roOwniez petna dostgpnos¢ taboru, w tym stosowanie pojazdow ni-
skopodtogowych lub czgsciowo niskopodtogowych, wyposazonych w udogodnienia dla osob o
ograniczonej mobilnosci, miejsca dla 0so6b z niepelnosprawnosciami, senioréw oraz opiekundéw po-
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drozujacych z dzie¢mi, a takze przestrzenie przeznaczone do przewozu wozkoéw dziecigcych 1 in-
walidzkich. Istotne znaczenie majg réwniez systemy poprawiajace bezpieczenstwo pasazerow, w
tym oznakowanie ewakuacyjne, sprawne wyposazenie przeciwpozarowe oraz — w uzasadnionych
przypadkach — monitoring wizyjny. Niezb¢dnym elementem pozostaje takze utrzymanie wysokiego
standardu czystosci i estetyki wngtrza pojazdow.

W perspektywie rozwoju systemu transportowego Powiatu Zninskiego pozadane jest stop-
niowe zwigkszanie udzialu pojazdoéw niskoemisyjnych i zeroemisyjnych, co przyczyni si¢ do po-
prawy jakosci srodowiska, ograniczenia emisji zanieczyszczen oraz zmniejszenia negatywnego
wplywu transportu na obszary zamieszkate.

Zapewnienie wysokiego poziomu komfortu podrézy stanowi jeden z kluczowych warunkow
zwigkszania konkurencyjnosci transportu publicznego wzgledem transportu indywidualnego. Od-
powiednia jakos$¢ ustug przewozowych wptywa na wzrost liczby pasazerdw, poprawe dostgpnosci
komunikacyjnej mieszkancoOw oraz wspiera realizacj¢ celow zréwnowazonej mobilno$ci w Powie-
cie Zninskim.

7.4  Dostepnos¢ transportu publicznego dla osob niepelnosprawnych

Zapewnienie dostepnosci publicznego transportu zbiorowego dla 0s6b z niepetnosprawnos$ciami,
0s6b starszych oraz wszystkich pasazeréw o ograniczonej mobilnosci stanowi jeden z kluczowych
celow organizacji systemu transportowego w Powiecie Znifiskim. Dostepno$¢ transportowa jest
istotnym elementem przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i komunikacyjnemu oraz warun-
kiem zapewnienia rownych szans w dostepie do edukacji, ochrony zdrowia, rynku pracy i ustug
publicznych.

Poziom dostgpnoéci transportu publicznego na obszarze Powiatu Zninskiego zalezy przede
wszystkim od standardu eksploatowanego taboru autobusowego, jakosci infrastruktury przystanko-
wej oraz funkcjonowania systemow informacji pasazerskiej. Szczeg6lne znaczenie ma zapewnienie
sprawnych i dostepnych potaczen do Znina, ktory petni funkcje gléwnego oérodka administracyj-
nego, edukacyjnego, zdrowotnego 1 ustugowego powiatu oraz podstawowego wezta przesiadko-
wego integrujacego transport lokalny 1 regionalny.

Jednym z najwazniejszych kierunkéw dziatan powinno by¢ stopniowe zwigkszanie udziatu
autobusow dostosowanych do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami. Pojazdy wykorzystywane do
realizacji przewozOw o charakterze uzyteczno$ci publicznej powinny spetnia¢ wspotczesne stan-
dardy dostepnosci oraz by¢ wyposazone w rozwigzania umozliwiajace samodzielne korzystanie z
transportu przez osoby o réznych ograniczeniach funkcjonalnych.

Modernizacja taboru powinna by¢ prowadzona sukcesywnie, z uwzglednieniem mozliwosci
finansowych operatorow oraz dostepnosci srodkdw zewnetrznych, w tym funduszy krajowych i eu-
ropejskich wspierajacych rozwdj zrdwnowazonej mobilnosci oraz poprawe dostgpnosci ustug pu-
blicznych. Réwnolegle polityka taborowa powinna uwzglednia¢ zréznicowang strukture osadniczg
powiatu, co oznacza konieczno$¢ stosowania pojazdow o réznej pojemnosci — od autobuséw mniej-
szych na liniach o niskich potokach pasazerskich po pojazdy standardowe na trasach o wigkszym
natezeniu ruchu.

Niezaleznie od wielko$ci pojazdoéw, wszystkie autobusy realizujace przewozy o charakterze
uzytecznos$ci publicznej powinny speilnia¢ wymagania dostepnos$ci dla 0sob o ograniczonej mobil-
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nosci. Docelowo wszystkie nowo wprowadzane do eksploatacji pojazdy powinny posiada¢ kon-
strukcje niskowej$ciowa, a w miar¢ mozliwosci niskopodtogowg oraz by¢ wyposazone w urzadze-
nia umozliwiajgce bezpieczne i samodzielne korzystanie z transportu przez osoby poruszajace si¢
na wozkach inwalidzkich, osoby starsze oraz opiekunéw z dzie¢mi.

Istotnym elementem poprawy dostgpnos$ci transportu publicznego jest rozwdj nowocze-
snych systemoéw informacji pasazerskiej, projektowanych zgodnie z zasadami uniwersalnego pro-
jektowania. Systemy te powinny umozliwia¢ korzystanie z ustug transportowych osobom z r6znymi
rodzajami niepetnosprawnosci, w tym poprzez:

v’ czytelne oznaczenia numerow linii oraz kierunkow jazdy,
elektroniczne tablice informacji pasazerskiej o wysokim kontrascie,
glosowe zapowiedzi przystankéw 1 kluczowych punktéw przesiadkowych,
wizualne systemy prezentacji trasy przejazdu,
wyrazne oznaczenie miejsc dla osob z niepetnosprawnosciami,
wydzielone przestrzenie dla wozkow inwalidzkich i dziecigcych,

AN N NEANEN

przyciski sygnalizacyjne umozliwiajace zgloszenie potrzeby zatrzymania pojazdu lub kon-
taktu z kierowca.
Roéwnie istotnym obszarem dzialan jest dostosowanie infrastruktury przystankowej. W Powiecie
Zninskim powinny by¢ systematycznie eliminowane bariery architektoniczne utrudniajace korzy-
stanie z transportu publicznego. Dziatania modernizacyjne powinny obejmowac w szczegdlnosci:
v’ obnizanie kraweznikow przy przej$ciach dla pieszych i dojSciach do przystankow,
budowe i modernizacj¢ chodnikéw prowadzacych do przystankéw,
zapewnienie odpowiedniej szerokos$ci ciggow pieszych,
stosowanie nawierzchni antyposlizgowych i bezprogowych,
podwyzszanie perondow przystankowych w celu zmniejszenia réznicy poziomow,
stosowanie elementow fakturowych i prowadzacych dla oséb z dysfunkcjami wzroku,
zapewnienie wlasciwego o$wietlenia przystankow i ich otoczenia,
v' lokalizowanie przystankow w poblizu gléwnych generatoréw ruchu pasazerskiego.
W pierwszej kolejnosci dziatania modernizacyjne powinny obejmowac przystanki i wezly o naj-
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wiekszym znaczeniu funkcjonalnym, w szczegdlnoéci zlokalizowane w Zninie, przy dworcach i
weztach przesiadkowych, w rejonach szkot 1 placowek edukacyjnych, szpitali 1 przychodni, urze-
doéw administracji publicznej, centrow miejscowosci gminnych oraz przy obiektach uzytecznos$ci
publicznej 1 miejscach wydarzen spotecznych. W dalszej perspektywie konieczne jest sukcesywne
dostosowanie calej infrastruktury przystankowej na obszarze powiatu.

Poprawa dostepnosci transportu publicznego dla os6b z niepetnosprawnosciami wymaga
skoordynowanych dziatan obejmujacych modernizacj¢ taboru, rozwoj systemow informacji pasa-
zerskiej oraz kompleksowe dostosowanie infrastruktury przystankowej. Realizacja tych dziatan
przyczyni sie do zwickszenia mobilnoci mieszkancéw Powiatu Znifiskiego, ograniczenia wyklu-
czenia transportowego, poprawy jakosci zycia 0sOb o ograniczonej sprawnosci oraz zwigkszenia
atrakcyjnosci publicznego transportu zbiorowego jako realnej alternatywy dla transportu indywidu-
alnego.
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7.5 Standard w zakresie ochrony Srodowiska

Standard w zakresie ochrony $rodowiska stanowi jeden z kluczowych filarow organizacji i rozwoju
publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Znifiskim, zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju wynikajacymi zaro6wno z przepisow prawa krajowego, jak i regulacji Unii Europejskie;j.
Zgodnie z art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej panstwo zapewnia ochrong srodowiska, kie-
rujac si¢ zasada zrownowazonego rozwoju, ktora powinna by¢ konsekwentnie wdrazana réwniez
na poziomie lokalnym, w szczego6lnosci w polityce transportowej powiatu.

System transportowy stanowi jeden z gtownych czynnikoéw oddziatujacych na srodowisko
naturalne, wptywajac na jakos¢ powietrza, poziom hatasu, emisj¢ gazow cieplarnianych oraz ogdlng
jako$¢ zycia mieszkancow. W przypadku Powiatu Zninskiego znaczenie tych oddzialywan jest
szczegoblnie istotne ze wzgledu na role Znina jako gtéwnego osrodka administracyjnego, ustugo-
wego 1 edukacyjnego oraz codzienne potoki ruchu generowane przez dojazdy mieszkancéw gmin
do miejsc pracy, szkot, placowek ochrony zdrowia i instytucji publicznych.

Jednym z podstawowych celow polityki transportowej Powiatu Zninskiego powinno byé
systematyczne zwigkszanie udzialu transportu zbiorowego w obstudze potrzeb przewozowych
mieszkancow. Rozwdj efektywnego 1 dostgpnego transportu publicznego pozwala ogranicza¢ wy-
korzystanie samochoddéw osobowych, co przeklada si¢ na redukcje emisji zanieczyszczen powie-
trza, zmniejszenie zuzycia energii oraz ograniczenie halasu komunikacyjnego, szczegolnie w ob-
szarach miejskich i na gldéwnych ciggach komunikacyjnych.

Wysoka efektywno$¢ ekologiczna transportu zbiorowego wynika z jego zdolnosci do prze-
wozu duzej liczby pasazeréw przy relatywnie niskim jednostkowym zuzyciu energii i emisji. Jeden
autobus realizujacy przewozy o charakterze uzytecznosci publicznej moze zastgpi¢ znaczng liczbe
samochoddéw osobowych, co bezposrednio wplywa na zmniejszenie natezenia ruchu drogowego
oraz popraw¢ warunkow srodowiskowych w skali lokalne;.

Realizacja celow srodowiskowych w transporcie publicznym wymaga prowadzenia spdjnej
polityki obejmujacej dzialania infrastrukturalne, organizacyjne i planistyczne. Do kluczowych kie-
runkow dziatan naleza:

v rozwdj i integracja sieci publicznego transportu zbiorowego na obszarze catego powiatu,
poprawa dostgpnosci komunikacyjnej miejscowosci o nizszej gestosci zaludnienia,
rozwdj spojnych potaczen autobusowych z Zninem jako gléwnym weztem transportowym,
rozwoj infrastruktury przystankowej 1 weztow przesiadkowych,
wdrazanie nowoczesnych systemdéw informacji pasazerskiej,
prowadzenie polityki taryfowej sprzyjajacej korzystaniu z transportu zbiorowego,
rozw¢j infrastruktury rowerowej umozliwiajacej integracj¢ ruchu rowerowego z transpor-
tem publicznym.
Istotnym elementem polityki srodowiskowej jest rowniez ksztaltowanie tadu przestrzen-
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nego. Rozproszenie zabudowy prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na transport 1 zwigkszenia
zaleznosci od samochodéw osobowych. Dlatego polityka przestrzenna powinna sprzyja¢ koncen-
tracji zabudowy mieszkaniowej 1 ustugowej w lokalizacjach mozliwych do efektywnej obstugi
transportem publicznym.
W tym zakresie rekomenduje si¢ w szczegdlnosci:
v' lokalizowanie nowych terenéw mieszkaniowych w zasiegu istniejacych lub planowanych
linii komunikacyjnych,
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v rozwoj wielofunkcyjnych centréw lokalnych ograniczajacych potrzebe dalekich podrozy,
v’ wspieranie lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej w poblizu gléwnych korytarzy transporto-
wych,
v uwzglednianie wymagan transportu publicznego w dokumentach planistycznych gmin i po-
wiatu.
Kluczowym elementem realizacji standardéw $rodowiskowych jest takze modernizacja taboru au-
tobusowego. Pojazdy wykorzystywane w przewozach o charakterze uzytecznosci publicznej po-
winny speinia¢ aktualne normy emisji spalin, w szczegdlnosci norme Euro 6, ograniczajgcg emisje
tlenkoéw azotu, czastek statych oraz innych zanieczyszczen szkodliwych dla zdrowia ludzi 1 $rodo-
wiska.

Wymiana taboru powinna mie¢ charakter stopniowy i uwzglednia¢ mozliwosci finansowe
organizatorOw oraz operatorow transportu. Priorytetem powinno by¢ kierowanie nowoczesnych,
niskoemisyjnych pojazdéw na linie o najwigkszym znaczeniu przewozowym i najwyzszej pracy
eksploatacyjne;.

W dhugofalowej perspektywie Powiat Zninski powinien réwniez monitorowa¢ rozwdj tech-
nologii zero- i niskoemisyjnych, w tym autobusow elektrycznych, hybrydowych oraz wodorowych.
Technologie te umozliwiaja ograniczenie emisji lokalnych oraz redukcje hatasu, jednak ich wdra-
Zanie wymaga réwnolegtego rozwoju infrastruktury energetycznej i zapewnienia stabilnych mecha-
nizmow finansowania inwestycji.

Realizacja standardow ochrony §rodowiska w publicznym transporcie zbiorowym Powiatu
Zninskiego powinna opieraé sie na kompleksowym podejéciu obejmujacym rozwoj transportu zbio-
rowego, integracje systemow przewozowych, modernizacj¢ taboru, racjonalne planowanie prze-
strzenne oraz promowanie zrownowazonych form mobilnosci.

Konsekwentna realizacja tych dziatan przyczyni si¢ do ograniczenia emisji zanieczyszczen
1 gazdw cieplarnianych, poprawy jakosci powietrza, zmniejszenia hatasu komunikacyjnego oraz
zwigkszenia atrakcyjnosci transportu publicznego. W efekcie umozliwi to osiagnigcie celow srodo-
wiskowych, spotecznych 1 gospodarczych zgodnych z zasadami zrownowazonego rozwoju na ob-
szarze Powiatu Zninskiego.

8. Zasady organizacji rynku przewozow w transporcie publicznym

8.1 Aspekty prawne zarzadzania transportem publicznym

Aspekty prawne zarzadzania transportem publicznym w Powiecie Znifskim opierajg si¢ na przepi-
sach prawa krajowego, w szczegdlno$ci na ustawie z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym trans-
porcie zbiorowym, ktora stanowi podstawowy akt prawny regulujacy organizacj¢ i funkcjonowanie
publicznego transportu zbiorowego w Polsce. Ustawa ta definiuje transport publiczny jako po-
wszechnie dostepny, regularny przewdz osob wykonywany wedtug publicznie ogtoszonego roz-
ktadu jazdy oraz okresla zasady jego planowania, organizowania i zarzadzania na poziomie krajo-
wym, regionalnym 1 lokalnym.

Funkcjonowanie systemu transportowego w Powiecie Znifiskim determinowane jest jego
specyfika przestrzenng i spoteczno-gospodarcza, obejmujaca miasto Znin jako glowny osrodek ad-
ministracyjny, edukacyjny i uslugowy oraz gminy miejsko-wiejskie i wiejskie o zréznicowanym
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poziomie dostgpnosci transportowej. Istotnym elementem systemu jest rowniez powigzanie z regio-
nalng siecig transportowg, w tym z przewozami kolejowymi i drogowymi realizowanymi w skali
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz sgsiednich obszarow funkcjonalnych, co wymaga
uwzglednienia potrzeby integracji roznych galezi transportu.

W systemie organizacji publicznego transportu zbiorowego uczestniczy kilka grup podmio-
tow pelnigcych rozne funkcje. Kluczowa rolg odgrywa organizator transportu publicznego, ktorym
w przypadku przewozoéw powiatowych jest Powiat Znifiski. Samorzad powiatowy odpowiada za
planowanie, organizowanie oraz zarzadzanie powiatowymi przewozami pasazerskimi, w szczego6l-
nosci o charakterze uzytecznos$ci publicznej, ktorych celem jest zapewnienie dostgpnosci komuni-
kacyjnej mieszkancow wszystkich gmin, w tym obszaréw zagrozonych wykluczeniem transporto-
wym.

Ustugi przewozowe realizowane sg przez operatorow publicznego transportu zbiorowego,
ktérymi mogg by¢ zarowno przedsigbiorcy transportowi, jak i podmioty komunalne wykonujace
przewozy na podstawie umoéw zawieranych z organizatorem. Operatorzy odpowiadaja za wykony-
wanie przewozow zgodnie z okre§lonym rozktadem jazdy, standardami jakosci oraz warunkami
$wiadczenia ushug ustalonymi przez organizatora.

Na obszarze Powiatu Znifskiego funkcjonuja réwniez przewoznicy komercyjni realizujacy
przewozy na zasadach rynkowych, na podstawie zezwolen wynikajacych z przepisdéw ustawy o
transporcie drogowym. Uzupelnieniem systemu sg przewozy kolejowe o charakterze regionalnym,
organizowane przez samorzad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz przewoznikow kolejo-
wych dziatajacych w systemie otwartego dostepu do infrastruktury kolejowe;.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami kompetencje w zakresie organizacji transportu pu-
blicznego sa zréznicowane w zaleznosci od poziomu administracji. Gminy odpowiadajg za organi-
zacje przewozow gminnych, Powiat Znifiski za przewozy powiatowe, natomiast samorzad woje-
wodztwa za przewozy wojewddzkie, w tym kolejowe. W praktyce funkcjonowanie spojnego sys-
temu transportowego wymaga $cislej wspolpracy pomiedzy tymi poziomami administracji, szcze-
golnie w zakresie integracji rozkladoéw jazdy, organizacji wezlow przesiadkowych oraz koordynacji
polityki taryfowe;.

Organizacja przewozow powiatowych moze by¢ realizowana bezposrednio przez powiat lub
w ramach porozumien migdzygminnych 1 miedzyjednostkowych, obejmujacych wspotprace z gmi-
nami oraz s3siednimi samorzadami. Szczeg6lne znaczenie ma koordynacja przewozow w ramach
obszaru funkcjonalnego Znina oraz integracja transportu powiatowego z komunikacja lokalng i po-
nadlokalna.

Do podstawowych obowigzkow organizatora transportu publicznego nalezy planowanie roz-
woju transportu, organizowanie przewozOow oraz zarzadzanie systemem transportowym. Planowa-
nie obejmuje opracowanie i aktualizacje planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego, identyfikacj¢ obszarow o ograniczonej dost¢pnosci komunikacyjnej oraz analize po-
trzeb przewozowych mieszkancow. W warunkach Powiatu Znifiskiego szczegdlne znaczenie ma
diagnozowanie potrzeb transportowych mieszkancéw obszaréw wiejskich oraz miejscowosci poto-
zonych poza gldownymi ciggami komunikacyjnymi.

Do kluczowych dziatan organizacyjnych naleza badanie 1 analiza potrzeb przewozowych,
wyznaczanie 1 utrzymanie przystankéw komunikacyjnych, organizacja postepowan w zakresie wy-
boru operatorow, a takze okreslanie zasad funkcjonowania systemu taryfowo-biletowego. Istotnym
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elementem jest rOwniez zapewnienie integracji transportu autobusowego z lokalng komunikacjg pu-
bliczna.

Zarzadzanie transportem publicznym obejmuje biezacy nadzor nad funkcjonowaniem sys-
temu przewozowego, kontrole jakos$ci ustug, analize stopnia realizacji potrzeb przewozowych oraz
wspoOtprace przy aktualizacji rozktadoéw jazdy. Kluczowe znaczenie ma monitorowanie punktual-
nos$ci, niezawodnosci oraz efektywnosci przewozow, a takze dostosowywanie oferty transportowe;j
do zmian demograficznych, spotecznych i gospodarczych.

Istotnym elementem systemu jest polityka taryfowa, za ktorg odpowiada organizator trans-
portu publicznego. W Powiecie Zninskim powinna ona stanowi¢ narzedzie zwiekszania atrakcyjno-
$ci transportu zbiorowego, w szczegdlnosci poprzez rozwoj zintegrowanych systemoéw biletowych
umozliwiajacych korzystanie z réznych srodkow transportu w ramach jednej oferty taryfowej. Da-
zenie do integracji taryfowej powinno by¢ jednym z kluczowych kierunkdw rozwoju systemu mo-
bilno$ci w powiecie.

Znaczaca role w finansowaniu przewozoéw o charakterze uzytecznos$ci publicznej odgrywa
Fundusz Rozwoju Przewozoéw Autobusowych, ktéry umozliwia uruchamianie nowych potaczen
oraz utrzymanie linii istotnych z punktu widzenia przeciwdzialania wykluczeniu transportowemu.
W warunkach Powiatu Znifnskiego instrument ten stanowi wazne wsparcie dla zapewnienia dostep-
no$ci komunikacyjnej mniejszych miejscowosci oraz obszaroOw o rozproszonej zabudowie.

Aspekty prawne zarzadzania transportem publicznym w Powiecie Zninskim tworzg zatem
spdjny system regulacji okreslajacy kompetencje poszczegdlnych szczebli administracji publicznej
oraz zasady funkcjonowania operatoréw i przewoznikow. Kluczowa role pelni Powiat Zninski jako
organizator przewozow powiatowych, odpowiedzialny za planowanie, organizacje¢ i nadzér nad sys-
temem transportowym. Specyfika przestrzenna i funkcjonalna powiatu powoduje konieczno$¢ pro-
wadzenia zintegrowanej polityki transportowej, opartej na wspotpracy migdzy gminami, integracji
r6znych $rodkéw transportu oraz koordynacji dziatan z poziomem regionalnym, w celu zapewnienia
spojnego 1 efektywnego systemu mobilnosci mieszkancow.

8.2 Wybor operatora

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym orga-
nizatorem publicznego transportu zbiorowego na obszarze wlasciwoséci Powiatu jest Powiat Znin-
ski, ktory odpowiada za przygotowanie 1 przeprowadzenie procedury wyboru operatora $wiadcza-
cego ustugi przewozowe o charakterze uzyteczno$ci publicznej. Operator publicznego transportu
zbiorowego moze by¢ podmiotem publicznym lub przedsigbiorca posiadajagcym wymagane upraw-
nienia do wykonywania krajowego transportu drogowego osob oraz spetniajacym warunki okre-
slone w obowigzujacych przepisach prawa.

Do zadan organizatora nalezy przygotowanie postepowania majgcego na celu wylonienie
operatora oraz zawarcie umowy o swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego.
Co do zasady wybor operatora odbywa si¢ w trybie konkurencyjnym, zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 11 wrze$nia 2019 r. — Prawo zamowien publicznych, co zapewnia przejrzysto$¢ postepowa-
nia, zachowanie zasad uczciwej konkurencji oraz mozliwos$¢ ubiegania si¢ o realizacj¢ ustug przez
szeroki krag podmiotow.

Ustawa o publicznym transporcie zbiorowym dopuszcza réwniez mozliwos¢ zawarcia
umowy w trybie bezposrednim, jednak wytacznie w przypadkach $cisle okreslonych przepisami.
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Dotyczy to sytuacji, gdy roczna warto$¢ ustug przewozowych jest nizsza niz rownowartos¢ 1 min
euro lub ich roczna wielkos$¢ nie przekracza 300 tys. wozokilometréw. W przypadku matych i $red-
nich przedsiebiorcéw eksploatujacych nie wigcej niz 23 pojazdy progi te wynoszg odpowiednio 2
mln euro lub 600 tys. wozokilometrow. Bezposrednie powierzenie realizacji przewozow mozliwe
jest rowniez w przypadku §wiadczenia uslug przez podmiot wewnetrzny utworzony przez organi-
zatora lub w sytuacjach nadzwyczajnych, gdy z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci funk-
cjonowania transportu publicznego nie jest mozliwe przeprowadzenie postegpowania konkurencyj-
nego w wymaganych terminach. W takim przypadku umowa moze zosta¢ zawarta na okres nie
dhuzszy niz 12 miesiecy, a w szczegoOlnie uzasadnionych okoliczno$ciach — do 24 miesigcy.

Przepisy przewidujg takze mozliwo$¢ wykonywania przewozow przez organizatora we wia-
snym zakresie, za posrednictwem samorzadowego zaktadu budzetowego, o ile spetnione zostang
warunki okreslone w obowigzujacych regulacjach prawnych. Rozwigzanie to moze stanowi¢ alter-
natywe dla zlecania ustug podmiotom zewnetrznym, jednak jego zastosowanie wymaga odpowied-
niego przygotowania organizacyjnego, finansowego oraz technicznego.

Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego moze obejmo-
wac pojedyncza lini¢ komunikacyjna, grupe linii lub calg sie¢ komunikacyjna funkcjonujaca na ob-
szarze Powiatu Zninskiego. Zakres umowy powinien byé dostosowany do potrzeb przewozowych
mieszkancow oraz przyjetego modelu organizacji transportu publicznego. Zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami maksymalny okres obowigzywania umowy wynosi 10 lat w przypadku drogowego
publicznego transportu zbiorowego oraz 15 lat w przypadku transportu kolejowego.

Przy wyborze operatora Powiat Zninski powinien kierowa¢ sie nie tylko kryteriami ekono-
micznymi, ale rowniez jakoscig oferowanych ustug, zdolnoscig przewoznika do zapewnienia cig-
glosci 1 niezawodnosci przewozow, standardem wykorzystywanego taboru, dostepnoscia dla osob
ze szczegblnymi potrzebami oraz mozliwos$cig realizacji zatozen niniejszego Planu transportowego.

Wiasciwie przeprowadzony proces wyboru operatora stanowi jeden z kluczowych elemen-
tow zapewnienia mieszkancom powiatu stabilnego, bezpiecznego i efektywnego systemu publicz-
nego transportu zbiorowego.

8.3 Przygotowywanie oferty przewozowej

Atrakcyjna, spojna i dostosowana do rzeczywistych potrzeb mieszkancow oferta przewozowa sta-
nowi jeden z najwazniejszych elementéw rozwoju mobilnoéci na obszarze Powiatu Zninskiego. Jej
odpowiednie zaprojektowanie wplywa nie tylko na poziom wykorzystania transportu publicznego,
ale rowniez na dostgpnos¢ miejsc pracy, placowek oswiatowych, ochrony zdrowia, instytucji admi-
nistracji publicznej oraz innych ushug o znaczeniu ponadlokalnym. Ze wzgledu na funkcje Znina
jako siedziby wiadz powiatu oraz gtownego osrodka administracyjnego, gospodarczego, edukacyj-
nego 1 ustugowego, system publicznego transportu zbiorowego powinien zapewniac¢ sprawne 1 re-
gularne polaczenia pomigdzy wszystkimi gminami powiatu oraz umozliwia¢ dogodng integracje z
regionalnym transportem autobusowym i kolejowym.

Istotnym uwarunkowaniem funkcjonowania transportu publicznego na terenie Powiatu
Zninskiego jest rozproszona struktura osadnicza oraz dominujacy udzial obszaréw wiejskich, ktore
generuja znaczace potrzeby przewozowe zwigzane z codziennymi dojazdami do pracy, szkét po-
nadpodstawowych, urzedow, placéwek ochrony zdrowia oraz punktéw handlowo-ustugowych. Jed-
noczes$nie obserwowany wzrost motoryzacji indywidualnej powoduje konieczno$¢ tworzenia oferty
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przewozowej, ktéra bedzie stanowita realng i konkurencyjng alternatywe dla transportu samocho-
dowego. Osiaggniecie tego celu wymaga zapewnienia odpowiedniej czestotliwosci kursowania, wy-
sokiej punktualnosci, krotkiego czasu przejazdu, dogodnych przesiadek oraz odpowiedniego stan-
dardu $wiadczonych ustug.

Podstawowym kierunkiem dziatan powinno by¢ systematyczne dostosowywanie uktadu
sieci komunikacyjnej oraz rozktadow jazdy do rzeczywistych potrzeb przewozowych mieszkancow,
uwzgledniajacych zarowno wyniki badan i1 konsultacji spotecznych, jak i zmieniajace si¢ uwarun-
kowania demograficzne oraz gospodarcze. Szczegolne znaczenie ma zapewnienie dogodnych pota-
czef pomiedzy miejscowosciami wszystkich gmin Powiatu Zninskiego a Zninem, ktory pei role
gléwnego wezta komunikacyjnego i centrum ustug publicznych. RoOwnoczes$nie nalezy dazy¢ do
poprawy dostepnosci transportowej miejscowosci o mniejszej liczbie mieszkancoéw oraz terenow
peryferyjnych, dla ktérych transport publiczny czesto stanowi jedyng mozliwos¢ realizacji codzien-
nych podrozy.

Rozwijajac oferte przewozowa, Powiat Zninski powinien konsekwentnie dazyé do zwiek-
szania czgstotliwosci kursowania autobusow, zwlaszcza w godzinach porannego i popotudniowego
szczytu przewozowego, przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniej liczby polaczen poza go-
dzinami szczytu oraz w dni wolne od pracy. Réwnolegle nalezy podejmowac dziatania zmierzajace
do modernizacji taboru autobusowego, poprawy standardu infrastruktury przystankowej, wdrazania
nowoczesnych systeméw informacji pasazerskiej oraz rozwoju przejrzystego i zintegrowanego sys-
temu taryfowo-biletowego, ulatwiajacego korzystanie z r6znych §rodkow transportu publicznego.

Na obszarach charakteryzujacych si¢ niewielka gestoscig zaludnienia oraz ograniczonym
popytem na przewozy zasadne jest rozwazenie wdrazania elastycznych form organizacji transportu,
takich jak przewozy na zadanie lub inne rozwigzania dostosowane do lokalnych potrzeb. Pozwoli
to na racjonalizacje kosztow funkcjonowania systemu przy jednoczesnym zachowaniu odpowied-
niego poziomu dostgpnosci komunikacyjnej mieszkancow.

Integralnym elementem polityki transportowej Powiatu Znifskiego powinny by¢ rowniez
dziatania promujace korzystanie z publicznego transportu zbiorowego jako srodka transportu bez-
piecznego, dostepnego, ekonomicznego i przyjaznego Srodowisku. Rozwdj nowoczesnej oferty
przewozowej moze przyczynic¢ si¢ do ograniczenia ruchu samochodowego, zmniejszenia emisji za-
nieczyszczen 1 halasu, poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz zwigkszenia spojnosci spo-
tecznej 1 terytorialnej powiatu. Z tego wzgledu oferta przewozowa powinna by¢ projektowana w
sposob kompleksowy, dtugofalowy 1 elastyczny, z uwzglednieniem prognozowanych zmian demo-
graficznych, kierunkdéw rozwoju przestrzennego oraz potrzeb mieszkancoéw, stanowiac jeden z pod-
stawowych instrumentow realizacji polityki zrownowazonego rozwoju Powiatu Zninskiego.

8.4 Zasady projektowania rozkladow jazdy, systemu taryfowo-biletowego i dys-
trybucji biletow

Efektywne funkcjonowanie publicznego transportu zbiorowego na terenie Powiatu Zninskiego wy-
maga kompleksowego 1 zintegrowanego podejscia do projektowania rozktadow jazdy, polityki ta-
ryfowo-biletowej oraz systemu dystrybucji biletow. Elementy te powinny tworzy¢ spojny produkt
transportowy, odpowiadajacy rzeczywistym potrzebom mieszkancow oraz zapewniajacy wysoka
jakos$¢ obstugi pasazerow. Przy ich projektowaniu nalezy uwzglednia¢ zarowno wewnetrzne powig-
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zania komunikacyjne pomiedzy gminami powiatu, jak i relacje z osrodkami zewnetrznymi, w szcze-
g6Inosci z Bydgoszcza, Inowroctawiem, Gnieznem oraz Poznaniem, ktore stanowig wazne kierunki
codziennych dojazdow do pracy, szkot, uczelni oraz ustug wyzszego rzedu.

Podstawowym zadaniem rozktadow jazdy powinno by¢ zapewnienie mieszkancom przewi-
dywalnego, regularnego i tatwego do zapamictania systemu polaczen. Dazenie do cykliczno$ci od-
jazdow, utrzymywania rownych odstepéw pomiedzy kolejnymi kursami oraz ograniczania zbed-
nych zmian godzin odjazdow zwigksza czytelnos¢ oferty przewozowej i utatwia planowanie po-
drozy. Czestotliwos¢ kursowania powinna by¢ dostosowana do rzeczywistego popytu, ze szczegol-
nym uwzglednieniem godzin porannych i popotudniowych, kiedy realizowana jest najwigksza
liczba podrozy zwigzanych z dojazdami do pracy i placowek o§wiatowych. Jednoczes$nie niezbedne
jest utrzymanie podstawowej oferty przewozowej poza godzinami szczytu oraz w soboty, niedziele
1 $wigta, tak aby transport publiczny pozostawat dostgpny dla wszystkich grup mieszkancéw.

Projektujac sie¢ potaczen, nalezy stosowac zasade hierarchizacji linii komunikacyjnych.
Trzon systemu powinny stanowi¢ linie gldéwne zapewniajace bezposrednie potaczenia pomiedzy
Zninem a siedzibami gmin oraz najwickszymi miejscowo$ciami powiatu. Ich uzupetnieniem po-
winny by¢ linie lokalne obslugujace mniejsze miejscowosci oraz linie dowozowe zapewniajace do-
godny dostep do stacji kolejowych, przystankéw przesiadkowych oraz najwazniejszych generato-
réw ruchu. Szczegdlnie istotnym elementem organizacji transportu jest zapewnienie integracji po-
migdzy transportem autobusowym i kolejowym poprzez odpowiednig synchronizacj¢ rozktadow
jazdy oraz minimalizacje czasu oczekiwania na przesiadki. Rozktady jazdy powinny by¢ dostepne
zardbwno w tradycyjnej formie na przystankach, jak i w nowoczesnych kanatach elektronicznych,
obejmujacych strony internetowe, aplikacje mobilne oraz systemy informacji pasazerskie;j.

Polityka taryfowo-biletowa Powiatu Zninskiego powinna realizowaé jednoczes$nie cele spo-
teczne 1 ekonomiczne, sprzyjajac zwigkszeniu udziatu transportu publicznego w obstudze potrzeb
przewozowych mieszkancow. System taryfowy powinien by¢ prosty, przejrzysty i fatwy do zrozu-
mienia, a jednocze$nie zapewnia¢ odpowiedni poziom wplywoéw umozliwiajacych utrzymanie wy-
sokiej jakosci ushug przewozowych. Rekomendowanym kierunkiem rozwoju jest dazenie do ujed-
nolicenia zasad taryfowych na obszarze catego powiatu oraz stopniowe wdrazanie rozwigzan inte-
grujacych przewozy organizowane przez rézne jednostki samorzadu terytorialnego 1 przewoznikow.
W zaleznosci od przyjetego modelu organizacyjnego zasadne moze by¢ zastosowanie taryfy strefo-
wej obejmujacej miasto Znin oraz strefy otaczajace, badz taryfy odleglosciowej, lepiej odpowiada-
jacej specyfice rozproszonej sieci osadniczej 1 zroznicowanym dtugosciom relacji przewozowych.
Oferta biletowa powinna obejmowac szeroki katalog produktow dostosowanych do zrdéznicowa-
nych potrzeb pasazeréw, w tym bilety jednorazowe, czasowe, dobowe oraz okresowe. Istotnym
kierunkiem rozwoju jest rowniez tworzenie biletow zintegrowanych umozliwiajacych korzystanie
z transportu autobusowego i1 kolejowego w ramach jednego systemu. Niezbedne jest utrzymanie
ustawowych ulg oraz rozwijanie lokalnych preferencji dla grup szczeg6lnie korzystajacych z trans-
portu publicznego, takich jak uczniowie, studenci, seniorzy, osoby z niepelnosprawnosciami oraz
osoby o ograniczonej mobilnosci. Wprowadzenie atrakcyjnych cenowo biletow okresowych oraz
programéw lojalnosciowych moze dodatkowo zacheca¢ mieszkancow do regularnego korzystania
z komunikacji zbiorowe;.

Nowoczesny system dystrybucji biletdéw powinien faczy¢ tradycyjne formy sprzedazy z roz-
wigzaniami cyfrowymi. Oprécz zakupu biletow u kierowcy oraz w wyznaczonych punktach sprze-
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dazy, mieszkancy powinni mie¢ mozliwos¢ korzystania z aplikacji mobilnych, internetowych plat-
form sprzedazy oraz platnosci bezgotowkowych. W perspektywie dtugoterminowej rekomenduje
si¢ wdrazanie nowoczesnych systemow typu ,,check-in/check-out” lub ,,account based ticketing”,
umozliwiajacych identyfikacj¢ pasazera za pomoca karty ptatniczej, telefonu komérkowego lub in-
nego nosnika elektronicznego oraz automatyczne naliczanie najkorzystniejszej oplaty za przejazd.
Rozwigzania te zwigkszaja wygode podrézowania oraz ograniczajg koszty funkcjonowania systemu
sprzedazy.

Projektujac system rozktadow jazdy, taryf i dystrybucji biletow, Powiat Znifiski powinien
dazy¢ do stworzenia jednolitego i zintegrowanego produktu transportowego, ktorego gtdwnym ce-
lem bedzie zwigkszenie atrakcyjnosci publicznego transportu zbiorowego oraz poprawa dostepno-
$ci komunikacyjnej wszystkich mieszkancow. Realizacja tych dziatan powinna obejmowac wdra-
zanie cyklicznych rozktadow jazdy, rozwdj integracji autobusow z transportem kolejowym, cyfry-
zacj¢ sprzedazy biletow 1 informacji pasazerskiej, stosowanie prostych zasad taryfowych oraz za-
pewnienie dostepnosci systemu zar6wno dla 0sob korzystajacych z nowoczesnych technologii, jak
i dla mieszkancow zagrozonych wykluczeniem cyfrowym. Tak zaprojektowany system bedzie
sprzyjat zwigkszeniu liczby pasazeréw transportu publicznego, poprawie efektywnosci organizacji
przewozow oraz wzmacnianiu spdjnosci spotecznej i gospodarczej Powiatu Zninskiego.

9. Przewidywane finansowanie ustug przewozowych

9.1 Formy i zrodla finansowania ustug przewozowych

Finansowanie publicznego transportu zbiorowego stanowi jeden z najistotniejszych elementéw sku-
tecznej realizacji polityki transportowej Powiatu Znifiskiego oraz warunek zapewnienia trwatosci i
wysokiej jakosci ustug przewozowych o charakterze uzytecznos$ci publicznej. Ze wzgledu na spe-
cyfike przestrzenng powiatu, obejmujacego rozlegte obszary wiejskie, stosunkowo rozproszona sie¢
osadniczg oraz kilka lokalnych o$rodkéw miejskich, zapewnienie powszechnej dostepnosci komu-
nikacyjnej wymaga zastosowania stabilnego, wielozrodtowego modelu finansowania. Transport pu-
bliczny nalezy traktowac¢ nie jako dzialalno$¢ nastawiong na osigganie zysku, lecz jako ustuge pu-
bliczng realizujaca cele spoteczne, gospodarcze 1 sSrodowiskowe, ktorej efekty wykraczaja poza bez-
posredni rachunek ekonomiczny.

Przeprowadzone analizy potrzeb przewozowych oraz projekt docelowej sieci obejmujace;j
20 linii autobusowych wskazuja jednoznacznie, ze na obszarze Powiatu Zninskiego funkcjonowanie
publicznego transportu zbiorowego bedzie wymagato stalego wsparcia finansowego ze §rodkéw
publicznych. Wynika to z koniecznosci utrzymywania polaczen obstugujacych miejscowosci o nie-
wielkiej liczbie mieszkancow, zapewnienia odpowiedniej czgstotliwosci kursowania w relacjach
szkolnych 1 pracowniczych oraz utrzymania przewozdéw poza godzinami najwigkszego popytu.
Szczegdlnie istotne znaczenie majg potaczenia zapewniajace dostep do Znina jako siedziby wladz
powiatowych, gldéwnego osrodka administracyjnego, edukacyjnego, gospodarczego i ochrony zdro-
wia, a takze potaczenia z Barcinem, Labiszynem, Janowcem Wielkopolskim, Ggsawg oraz z regio-
nalnym systemem transportu kolejowego. Tak zaprojektowany system realizuje przede wszystkim
cele spoleczne, ograniczajac zjawisko wykluczenia komunikacyjnego oraz zapewniajac mieszkan-
com réwny dostep do podstawowych ustug publicznych.
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Zgodnie zustawg z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym organizator
przewozow, ktorym na obszarze przewozow powiatowych jest Powiat Zninski, zobowiazany jest
do okreslenia zasad finansowania ustug przewozowych oraz zapewnienia srodkéw umozliwiajgcych
realizacj¢ zadan wynikajacych z Planu transportowego. Model finansowania powinien zapewnia¢
réwnowage pomigdzy racjonalnym gospodarowaniem $rodkami publicznymi a realizacja podsta-
wowej misji transportu publicznego, jaka jest zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej wszystkim
mieszkancom, niezaleznie od miejsca zamieszkania czy poziomu rentowno$ci poszczeg6lnych linii
komunikacyjnych.

Podstawowym zrédtem finansowania systemu pozostaja wpltywy uzyskiwane ze sprzedazy
biletow, obejmujace bilety jednorazowe, okresowe oraz inne oplaty zwigzane z korzystaniem z
transportu publicznego. Jednak doswiadczenia krajowe oraz analizy ekonomiczne jednoznacznie
wskazuja, ze na obszarach o rozproszonej strukturze osadniczej przychody biletowe nie s3 w stanie
pokry¢ pelnych kosztéw funkcjonowania systemu przewozowego. Dotyczy to w szczegdlnosci linii
obstugujacych niewielkie miejscowosci oraz kursow realizowanych poza godzinami szczytu prze-
wozowego, ktorych utrzymanie jest uzasadnione przede wszystkim wzgledami spotecznymi.

Kluczowym elementem systemu finansowania pozostaje zatem mechanizm rekompensaty
wyplacanej operatorowi wykonujagcemu przewozy o charakterze uzytecznos$ci publicznej. Rekom-
pensata stanowi wyrdwnanie réznicy pomiedzy kosztami realizacji ustug przewozowych a osiaga-
nymi przychodami i obejmuje miedzy innymi koszty paliwa lub energii, wynagrodzen kierowcow,
utrzymania i napraw taboru, kosztow administracyjnych oraz skutkéw stosowania ustawowych i
lokalnych ulg w przejazdach. Mechanizm ten umozliwia utrzymanie stabilnej sieci potaczen réw-
niez na liniach o ograniczonej rentownosci ekonomicznej, ktore z punktu widzenia interesu spo-
tecznego sg niezbedne dla zapewnienia odpowiedniego poziomu dostepnosci transportowe;.

Istotng role w finansowaniu systemu odgrywaja srodki wtasne jednostek samorzadu teryto-
rialnego. Podstawe finansowania stanowié bedg $rodki budzetu Powiatu Zninskiego, uzupetniane
wkladem finansowym gmin uczestniczacych w organizacji przewozow. Wspotfinansowanie pola-
czen przez samorzady lokalne stanowi rozwigzanie zapewniajace bardziej racjonalny podziat kosz-
tow funkcjonowania transportu publicznego oraz umozliwia dostosowanie oferty przewozowej do
rzeczywistych potrzeb mieszkancodw poszczegdlnych gmin. Szczegolne znaczenie bgdzie miato fi-
nansowanie linii mi¢dzygminnych oraz polaczen zapewniajgcych dojazd do szkét ponadpodstawo-
wych, placowek ochrony zdrowia, instytucji administracji publicznej oraz gléwnych miejsc zatrud-
nienia.

Jednym z najwazniejszych instrumentéw wspierajacych funkcjonowanie publicznego trans-
portu autobusowego pozostaja srodki pochodzace z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych
o charakterze uzytecznosci publicznej. Dofinansowanie udzielane w przeliczeniu na wykonany wo-
zokilometr pozwala znaczaco ograniczy¢ obcigzenia finansowe samorzadoéw oraz umozliwia utrzy-
manie polaczen, ktore z ekonomicznego punktu widzenia nie moglyby funkcjonowac na zasadach
komercyjnych. W przypadku Powiatu Zninskiego, ktorego projektowana sie¢ obejmuje przewozy
realizowane przede wszystkim na obszarach wiejskich 1 w relacjach migdzygminnych, srodki Fun-
duszu Rozwoju Przewozdéw Autobusowych begda stanowily jeden z podstawowych filarow finanso-
wania systemu. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami uruchomienie planowanej sieci przewozow be-
dzie finansowane wlasnie z wykorzystaniem $rodkéw Funduszu, srodkow wiasnych Powiatu Znin-
skiego oraz wktadu jednostek samorzadu terytorialnego wspdtuczestniczacych w organizacji prze-
WOZOW.
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Uzupetieniem systemu finansowania powinny by¢ $rodki pochodzace z programoéw krajo-
wych oraz funduszy Unii Europejskiej przeznaczonych na rozwoj zrownowazonej mobilnosci.
Srodki te moga zostaé wykorzystane przede wszystkim na zakup autobuséw nisko- i zeroemisyj-
nych, modernizacje infrastruktury przystankowej, budowe weztow przesiadkowych, wdrazanie in-
teligentnych systemow transportowych, rozwoj elektronicznych systemoéw informacji pasazerskiej
oraz cyfryzacje sprzedazy biletdéw. Pozyskiwanie finansowania zewngetrznego pozwoli ograniczy¢
udzial §rodkow wiasnych samorzadow w finansowaniu inwestycji, jednoczesnie podnoszac jakos¢
1 atrakcyjnos$¢ oferowanych ustug przewozowych.

W $wietle przyjetej koncepcji organizacji przewozow szczegdlnego znaczenia nabiera pro-
wadzenie racjonalnej polityki taryfowo-biletowej. Powinna ona zapewnia¢ odpowiedni poziom
wplywow ze sprzedazy biletow przy jednoczesnym zachowaniu spolecznej dostepnosci transportu
publicznego. Rozwijanie oferty biletow okresowych, integracja taryfowa z regionalnym transpor-
tem kolejowym, stosowanie nowoczesnych metod ptatnosci elektronicznych oraz utrzymanie usta-
wowych i lokalnych ulg stanowig dziatania zwigkszajace konkurencyjnos$¢ transportu zbiorowego
wobec transportu indywidualnego, a jednocze$nie wplywajace na stabilizacje przychodow opera-
tora.

Przyjety model finansowania powinien by¢ rOwniez wspierany przez nowoczesne narzedzia
zarzadzania transportem, obejmujace systematyczne monitorowanie kosztow funkcjonowania prze-
wozow, analize potokow pasazerskich, ocene efektywnosci ekonomicznej poszczego6lnych linii oraz
biezacg optymalizacje oferty przewozowej. Pozwoli to na racjonalne gospodarowanie srodkami pu-
blicznymi przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu dostgpnosci komunikacyjnej na ca-
tym obszarze powiatu.

W perspektywie kolejnych lat system transportowy Powiatu Zninskiego bedzie funkcjono-
watl w warunkach rosnacych kosztéw pracy, wzrostu cen energii i paliw, konieczno$ci sukcesywne;j
modernizacji taboru oraz postgpujacych zmian demograficznych. Dlatego niezbedne bedzie konse-
kwentne rozwijanie modelu finansowania opartego na $cistej wspolpracy Powiatu Zninskiego,
gmin, administracji rzadowej oraz operatora transportu, przy maksymalnym wykorzystaniu dostep-
nych instrumentéw wsparcia krajowego i europejskiego.

W konsekwencji finansowanie publicznego transportu zbiorowego nalezy traktowac jako
dtugoterminowg inwestycje w rozwdj spoteczny, gospodarczy i przestrzenny Powiatu Znifskiego.
Stabilny 1 przewidywalny system finansowania umozliwi nie tylko utrzymanie projektowanej sieci
przewozow, lecz réwniez jej dalszy rozwoj, poprawe jakosci swiadczonych ustug oraz zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej mieszkancow. W efekcie transport publiczny stanie si¢ jednym z klu-
czowych instrumentdw wzmacniajacych konkurencyjno$¢ powiatu, podnoszacych jakos$¢ zycia
mieszkancow oraz realizujacych cele zrownowazonego rozwoju okreslone w niniejszym Planie
Transportowym.

10. Przewidywany sposob organizacji systemu informacji dla pasazera

Informacja pasazerska stanowi jeden z podstawowych elementow funkcjonowania publicznego
transportu zbiorowego 1 w istotny sposob wptywa na jego atrakcyjno$¢ oraz konkurencyjnos¢ wo-
bec transportu indywidualnego. Zapewnienie mieszkancom Powiatu Zninskiego dostepu do aktual-
nych, czytelnych i kompleksowych informacji o ofercie przewozowej umozliwia sprawne planowa-
nie podrozy, ogranicza niepewnos$¢ pasazerow oraz zwigksza dostgpnos¢ ustug transportowych.
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System informacji pasazerskiej w Powiecie Znifiskim powinien mie¢ charakter zintegro-
wany 1 obejmowac¢ wszystkie srodki publicznego transportu zbiorowego funkcjonujace na obszarze
powiatu, w szczegolnosci powiatowe 1 gminne przewozy autobusowe oraz przewozy kolejowe rea-
lizowane na liniach przebiegajacych przez powiat. Szczeg6lne znaczenie powinno mie¢ zapewnie-
nie spojnej informacji w gtéwnych weztach przesiadkowych, przede wszystkim w Zninie, petnia-
cym funkcje administracyjnego, gospodarczego i komunikacyjnego centrum powiatu.

System informacji pasazerskiej powinien zapewnia¢ uzytkownikom petny zakres informacji nie-
zbednych do realizacji podrdzy, obejmujacych w szczegdlnosci:

v’ informacje o organizatorze publicznego transportu zbiorowego oraz operatorach wykonuja-
cych przewozy;

v’ przebieg linii komunikacyjnych wraz z lokalizacjg przystankow i punktéw przesiadkowych;

v’ aktualne rozktady jazdy obejmujgce godziny odjazddw i przyjazdow;

v' informacje dotyczace czestotliwosci kursowania oraz dni funkcjonowania poszczegdlnych
linii;

v’ zasady taryfowe, rodzaje biletow, ceny oraz uprawnienia do ulgowych i bezptatnych prze-
jazdow;

v informacje dotyczgce dostepnosci pojazdow dla osdb o ograniczonej mobilnosci;

v komunikaty o utrudnieniach, czasowych zmianach organizacji ruchu, opéznieniach oraz in-
nych zdarzeniach majacych wptyw na realizacje przewozow.

Istotnym elementem systemu powinno by¢ wprowadzenie jednolitego standardu identyfikacji wi-
zualnej na catym obszarze Powiatu Znifiskiego. Dotyczy to oznakowania przystankéw komunika-
cyjnych, tablic informacyjnych, schematéow sieci komunikacyjnej oraz sposobu prezentacji rozkta-
dow jazdy. Ujednolicenie standardow zwigkszy czytelnos$¢ systemu, utatwi korzystanie z transportu
mieszkancom oraz osobom odwiedzajacym powiat.

W perspektywie obowigzywania niniejszego Planu Transportowego przewiduje si¢ stop-
niowe wdrazanie nowoczesnych rozwigzan telematycznych wspierajacych funkcjonowanie trans-
portu publicznego. Zakres ich wdrozenia bgdzie uzalezniony od mozliwos$ci finansowych Powiatu
Zninskiego, dostepnosci $rodkow zewnetrznych oraz rozwoju wspdlpracy z operatorami przewo-
ZOW.

Na najwazniejszych przystankach komunikacyjnych oraz weztach przesiadkowych, przede
wszystkim w Zninie, a takze — w miare potrzeb — w Barcinie, Janowcu Wielkopolskim, Labiszynie
1 innych miejscowosciach petnigcych funkcje lokalnych centréw obstugi mieszkancow, przewiduje
si¢ mozliwos¢ sukcesywnego wyposazania infrastruktury w:

v' elektroniczne tablice informacji pasazerskiej prezentujace rzeczywiste lub planowane go-
dziny odjazdow;

V' systemy dynamicznej informacji o opdznieniach i zmianach w kursowaniu;

v’ czytelne schematy sieci komunikacyjne;j;

v’ oznaczenia dostosowane do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnos$ciami, obejmujgce elementy
kontrastowe, informacje dotykowe oraz — tam, gdzie bedzie to uzasadnione — komunikaty
glosowe.

Na pozostatych przystankach zapewnione powinny by¢ aktualne rozktady jazdy w formie tradycyj-
nej, uzupetnione o podstawowe informacje taryfowe, numery kontaktowe oraz kody QR umozli-
wiajace szybki dostep do elektronicznych rozktadow jazdy i biezacych komunikatow.
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Pojazdy wykonujace przewozy o charakterze uzytecznosci publicznej na terenie Powiatu
Zninskiego powinny by¢é sukcesywnie wyposazane w systemy informacji pasazerskiej obejmujace:
v’ zapowiedzi gtosowe kolejnych przystankow;
wyswietlacze prezentujace przebieg trasy oraz nazwe aktualnego przystanku;
informacje o mozliwosciach przesiadek na komunikacje autobusows;
komunikaty dotyczace zmian organizacyjnych oraz bezpieczenstwa podroznych;

AN NI NI

informacje taryfowe oraz mozliwo$¢ korzystania z nowoczesnych metod ptatnosci bezgo-
towkowych.
Szczegoblnie istotnym kierunkiem rozwoju systemu informacji pasazerskiej bedzie rozwdj kanatow
cyfrowych. W tym zakresie przewiduje si¢ funkcjonowanie strony internetowej Powiatu Zninskiego
lub dedykowanego portalu transportowego zawierajacego aktualne rozktady jazdy, mapy potaczen,
informacje taryfowe oraz komunikaty dla pasazeréw. System powinien wspotpracowaé z og6lno-
polskimi wyszukiwarkami potaczen oraz umozliwia¢ udostepnianie danych w standardzie GTFS,
co pozwoli na prezentacje rozktadow jazdy w popularnych aplikacjach do planowania podrozy.
Docelowo rekomenduje si¢ roéwniez rozwdj aplikacji mobilnych umozliwiajacych:

v' planowanie podrozy z wykorzystaniem réznych srodkow transportu;
zakup biletow elektronicznych;
$ledzenie lokalizacji pojazdéw w czasie rzeczywistym,;
otrzymywanie powiadomien o utrudnieniach, zmianach rozktadow jazdy oraz komunikatach
organizatora transportu.
Waznym kierunkiem rozwoju systemu bedzie integracja danych transportowych Powiatu Znin-
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skiego z regionalnymi i krajowymi platformami informacji pasazerskiej oraz systemami informacji
kolejowej. Pozwoli to na tworzenie kompleksowych plandw podrézy obejmujacych zardwno prze-
wozy autobusowe organizowane przez Powiat Znifiski, komunikacje gminng, jak i potaczenia kole-
jowe, zwigkszajac funkcjonalnos$¢ oraz atrakcyjnosé caltego systemu publicznego transportu zbio-
rowego.

10.1 Informacja pasazerska w wezlach przesiadkowych, na dworcach i przystan-
kach

Informacja pasazerska stanowi jeden z podstawowych elementow funkcjonowania publicznego
transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim. Jej glownym zadaniem jest zapewnienie mieszkan-
com oraz osobom odwiedzajacym powiat fatwego dostepu do aktualnych, rzetelnych i czytelnych
informacji umozliwiajacych sprawne planowanie podrdzy oraz korzystanie z oferty przewozowe;.
System informacji pasazerskiej powinien by¢ kompleksowy, jednolity oraz dostosowany do potrzeb
wszystkich grup uzytkownikow, w tym oséb starszych, os6b z niepelnosprawnosciami, pasazerow
0 ograniczonej mobilnosci oraz 0so6b sporadycznie korzystajacych z transportu publicznego.

Kluczowg role w systemie transportowym Powiatu Znifnskiego petnig gtéwne wezly prze-
siadkowe zlokalizowane przede wszystkim w Zninie, gdzie koncentruje si¢ ruch zwigzany z prze-
wozami autobusowymi o charakterze powiatowym, gminnym i regionalnym. Wezty te powinny
petni¢ funkcje zintegrowanych centréw przesiadkowych, zapewniajacych tatwy dostep do informa-
cji dotyczacych potaczen, mozliwosci przesiadek oraz planowanego czasu podrézy.
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Podstawowym elementem statycznej informacji pasazerskiej pozostaja rozktady jazdy
umieszczane na przystankach komunikacyjnych. Powinny by¢ one lokalizowane w miejscach do-
brze widocznych 1 tatwo dostgpnych dla pasazeréw, w szczegolnosci na stupkach przystankowych,
tablicach informacyjnych oraz w gablotach znajdujacych si¢ na wiatach przystankowych. Rozklady
jazdy powinny by¢ opracowane wedtug jednolitego standardu graficznego obowigzujacego na ca-
tym obszarze Powiatu Zninskiego, co utatwi korzystanie z transportu publicznego niezaleznie od
miejsca rozpoczecia podrozy.

Informacje zamieszczane na przystankach powinny by¢ przygotowane w sposob czytelny i
intuicyjny, z zastosowaniem odpowiedniej wielkosci czcionki, wysokiego kontrastu kolorystycz-
nego oraz przejrzystego uktadu tresci. Materiaty informacyjne powinny by¢ wykonane z trwatych
materiatow odpornych na dzialanie warunkéw atmosferycznych oraz zapewnia¢ dobrg czytelnos¢
réwniez w warunkach ograniczonego oswietlenia.

Zakres informacji udostepnianych na przystankach powinien obejmowac przede wszystkim:
v' aktualne rozktady jazdy wszystkich linii obstugujacych dany przystanek z podziatem na dni
robocze, soboty oraz niedziele i $wigta;
v’ schematy sieci komunikacyjnej przedstawiajgce przebieg linii autobusowych oraz lokaliza-
cj¢ najwazniejszych punktow przesiadkowych;
v informacje o mozliwo$ciach przesiadek do komunikacji regionalnej oraz transportu kolejo-
wego;
v podstawowe informacje taryfowe, obejmujace rodzaje biletow, obowigzujgce ulgi oraz za-
sady korzystania z przejazdow bezplatnych;
v’ dane kontaktowe organizatora publicznego transportu zbiorowego oraz kanaty zglaszania
uwag i reklamacji.
W celu podniesienia jako$ci obstugi pasazerow system informacji powinien umozliwia¢ szybkie
przekazywanie komunikatow o czasowych zmianach organizacji ruchu, remontach, objazdach,
utrudnieniach drogowych oraz ewentualnych op6znieniach w kursowaniu autobuséw. W perspek-
tywie rozwoju systemu transportowego rekomenduje si¢ wdrazanie rozwigzan umozliwiajacych
przekazywanie cze¢$ci tych informacji réwniez w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem elektro-
nicznych tablic informacji pasazerskiej oraz kanatow cyfrowych.

System informacji pasazerskiej powinien uwzglednia¢ potrzeby oséb o ograniczonej mobil-
nosci. W szczegdlnosci wskazane jest oznaczanie kurséw realizowanych taborem niskopodtogo-
wym lub dostosowanym do przewozu osob poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich. Na naj-
wazniejszych dworcach, przystankach i weztach przesiadkowych zaleca si¢ sukcesywne wdrazanie
elementow poprawiajacych dostepnosé, takich jak oznaczenia kontrastowe, Sciezki prowadzace, ta-
blice o podwyzszonej czytelnosci oraz — w miar¢ mozliwosci technicznych i finansowych — systemy
informacji glosowej.

Istotnym elementem organizacji systemu transportowego Powiatu Zninskiego powinno byé
rowniez wprowadzenie jednolitego systemu identyfikacji linii komunikacyjnych, umozliwiajacego
pasazerom szybkie rozpoznawanie kierunkow podrdzy oraz charakteru poszczegdlnych potaczen.
Oznaczenia stosowane na przystankach powinny by¢ spojne z oznakowaniem umieszczonym na
pojazdach oraz z informacjami prezentowanymi na stronach internetowych 1 w aplikacjach mobil-
nych.
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Coraz wigksze znaczenie bedzie miata rowniez cyfrowa informacja pasazerska. Powiat
Zninski powinien dazy¢ do udostepniania aktualnych rozktadow jazdy oraz informacji o przewo-
zach za posrednictwem strony internetowej organizatora transportu oraz ogolnodostepnych wyszu-
kiwarek potaczen. Docelowo rekomenduje si¢ udostepnianie danych w standardzie GTFS oraz in-
tegracje z aplikacjami umozliwiajacymi planowanie podrdzy i zakup biletow elektronicznych.

Waznym elementem organizacji przewozow pozostaje rowniez wlasciwe dostosowanie ro-
dzaju taboru do charakteru obstugiwanych linii. Na trasach o mniejszych potokach pasazerskich,
zwlaszcza obstugujacych obszary wiejskie o rozproszonej zabudowie, zasadne jest wykorzystywa-
nie autobuséw klasy mini lub midi, pozwalajacych na ograniczenie kosztow eksploatacji przy za-
chowaniu odpowiedniej dostepnosci transportu. Natomiast na gtéwnych liniach taczacych Znin z
Barcinem, Janowcem Wielkopolskim, Labiszynem oraz innymi wazniejszymi osrodkami powiatu
wskazane jest stosowanie autobuséw standardowych zapewniajacych odpowiednig przepustowosé
w godzinach najwigkszego nat¢zenia ruchu.

Prawidlowo funkcjonujacy system informacji pasazerskiej bedzie jednym z kluczowych ele-
mentéw zwiekszajacych atrakcyjno$é publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim.
Czytelna, dostgpna i zintegrowana informacja utatwi planowanie podrozy, poprawi warunki prze-
siadek pomiedzy r6znymi §rodkami transportu, zwigkszy komfort korzystania z komunikacji pu-
blicznej oraz przyczyni si¢ do ograniczania wykluczenia komunikacyjnego mieszkancow, szczegol-
nie na obszarach wiejskich. Jednocze$nie rozwo6j nowoczesnych systemow informacji pasazerskiej
bedzie wspierat realizacj¢ celéw zrownowazonej mobilnosci oraz wzmacniat konkurencyjnosé
transportu publicznego wobec indywidualnego transportu samochodowego.

10.2  Informacja pasazerska w pojazdach

Nowoczesny system publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim powinien zapewniaé
pasazerom nie tylko dostep do czytelnych informacji na przystankach i weztach przesiadkowych,
lecz rowniez spojny 1 funkcjonalny system informacji funkcjonujacy bezposrednio w pojazdach
oraz w kanatach elektronicznych. Informacja pasazerska w autobusach stanowi istotny element pod-
noszacy jakos¢ ustug przewozowych, wptywajacy na komfort podrozowania, poczucie bezpieczen-
stwa oraz dostepnos¢ transportu publicznego dla wszystkich grup uzytkownikoéw, w szczegdlnosci
0s0b starszych, osob z niepelnosprawnosciami, 0os6b o ograniczonej mobilnosci oraz pasazerow
okazjonalnie korzystajacych z komunikacji publiczne;.

System informacji pasazerskiej w pojazdach wykonujacych przewozy o charakterze uzy-
teczno$ci publicznej na zlecenie Powiatu Zninskiego powinien by¢ jednolity, czytelny i zintegro-
wany z informacjg prezentowang na przystankach, weztach przesiadkowych, dworcach oraz w in-
ternetowych 1 mobilnych kanatach komunikacji. Jego podstawowym zadaniem powinno by¢ zapew-
nienie pasazerom biezacego dostgpu do informacji dotyczacych realizowanego kursu, przebiegu
trasy, kolejnych przystankéw, mozliwosci przesiadek oraz ewentualnych zmian w organizacji prze-
WOzZOW.

Podstawowym elementem systemu pozostajg zewngtrzne tablice kierunkowe umieszczone
na autobusach. Powinny one w sposéb jednoznaczny prezentowac numer linii oraz kierunek jazdy
pojazdu. Informacje te powinny by¢ widoczne z przodu oraz z prawej strony autobusu, a w przy-
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padku nowoczesnego taboru réwniez z tylu pojazdu. Zaleca si¢, aby autobusy sukcesywnie wypo-
sazane byly w elektroniczne wyswietlacze LED lub LCD umozliwiajace dynamiczne prezentowanie
informacji oraz ich biezacg aktualizacj¢ w przypadku zmian organizacji ruchu lub przebiegu trasy.
Istotnym elementem wyposazenia pojazdéw powinny by¢ wewngtrzne systemy wizualnej informa-
cji pasazerskiej. Wyswietlacze zamontowane wewnatrz autobusoOw powinny prezentowac¢ numer
linii, kierunek jazdy, aktualny przebieg trasy, nazwe nastgpnego przystanku oraz do innych linii
autobusowych organizowanych przez Powiat Zninski lub sgsiednie jednostki samorzadu terytorial-
nego. System ten moze by¢ réwniez wykorzystywany do przekazywania komunikatow o utrudnie-
niach, objazdach, op6znieniach oraz innych zdarzeniach wptywajacych na realizacj¢ przewozow.

Waznym uzupetieniem informacji wizualnej powinien by¢ system zapowiedzi glosowych.
Automatyczne komunikaty informujgce o nazwach kolejnych przystankéw oraz kierunku jazdy zna-
czaco zwigkszaja dostepnos¢ transportu publicznego dla os6b niewidomych i stabowidzacych, a
takze ulatwiajg korzystanie z komunikacji pasazerom okazjonalnym oraz osobom nieznajacym lo-
kalnego uktadu sieci transportowej. Docelowo wdrozenie systemu zapowiedzi gtosowych powinno
stanowi¢ standard wyposazenia autobusow realizujacych przewozy uzytecznosci publicznej na te-
renie Powiatu Zninskiego.

W pojazdach powinny znajdowac si¢ roéwniez czytelne informacje dotyczace obowiazujace;j
taryfy przewozowej, rodzajow biletow, uprawnien do przejazdow ulgowych i1 bezptatnych oraz pod-
stawowych zasad korzystania z transportu publicznego. Informacje te powinny by¢ przygotowane
wedtug jednolitego wzoru graficznego obowigzujacego na obszarze calego Powiatu Znifskiego,
niezaleznie od operatora wykonujacego przewozy.

Dodatkowym elementem systemu informacji pasazerskiej powinny by¢ schematy sieci ko-
munikacyjnej prezentujace przebieg linii autobusowych organizowanych przez Powiat Zninski, lo-
kalizacj¢ najwazniejszych weztow przesiadkowych. Schematy powinny uwzglednia¢ przede
wszystkim polaczenia z Zninem jako gléwnym o$rodkiem administracyjnym i komunikacyjnym
powiatu oraz relacje prowadzace do Barcina, Janowca Wielkopolskiego, Labiszyna 1 pozostatych
miejscowosci objetych organizacja publicznego transportu zbiorowego. Informacje te powinny by¢
regularnie aktualizowane oraz opracowane w sposob prosty, intuicyjny i zrozumiaty dla wszystkich
uzytkownikow.

W celu zwigkszenia dostgpnosci informacji wskazane jest wyposazenie autobuséw w miej-
sca przeznaczone do ekspozycji materiatow informacyjnych, takich jak miniaturowe rozktady
jazdy, informacje o zmianach organizacji przewozow, materialty promujace transport publiczny czy
informacje dotyczace zintegrowanych uslug transportowych. Wszystkie materiaty powinny by¢
zgodne z identyfikacja wizualng organizatora transportu i przygotowane wedtug jednolitych stan-
dardow.

Kazdy autobus wykonujacy przewozy o charakterze uzytecznos$ci publicznej na terenie Po-
wiatu Zninskiego powinien posiadaé czytelne oznaczenie organizatora publicznego transportu zbio-
rowego oraz operatora realizujgcego przewozy. Rozwigzanie to zwigkszy przejrzystos¢ funkcjono-
wania systemu, ulatwi pasazerom identyfikacj¢ przewoznika oraz bedzie wzmacniato wiarygodnos¢
Swiadczonych ustug.

Nowoczesny system informacji pasazerskiej powinien by¢ zintegrowany z rozwigzaniami
cyfrowymi umozliwiajacymi pasazerom biezacy dostep do informacji o funkcjonowaniu komuni-
kacji publicznej. Rekomenduje si¢ sukcesywne wdrazanie narzedzi pozwalajacych na monitorowa-
nie rzeczywistych czasow odjazdow autobuséw, planowanie podrozy z uwzglednieniem przesiadek
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oraz uzyskiwanie informacji o op6znieniach, zmianach tras i czasowych utrudnieniach. Dane te
powinny by¢ udostepniane za posrednictwem strony internetowej organizatora transportu, aplikacji
mobilnych oraz ogoélnopolskich wyszukiwarek potaczen wykorzystujacych standard GTFS i — w
przypadku wdrozenia systemow lokalizacji pojazdéw — réwniez standard GTFS-RT.

W perspektywie rozwoju systemu transportowego Powiatu Zninskiego wskazane jest row-
niez wyposazanie nowo pozyskiwanego taboru w urzadzenia umozliwiajace geolokalizacje pojaz-
dow, zdalne zarzadzanie informacja pasazerskg oraz integracje z elektronicznymi systemami sprze-
dazy biletow 1 platnosci bezgotowkowych. Rozwigzania te pozwolg na zwigkszenie efektywnosci
zarzadzania przewozami oraz poprawe jakosci obstugi pasazerow.

Wdrozenie kompleksowego systemu informacji pasazerskiej w pojazdach przyczyni si¢ do
zwiekszenia atrakcyjnoéci publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim, poprawy ja-
kos$ci obstugi podréznych oraz lepszej integracji przewozéw autobusowych z transportem kolejo-
wym i innymi formami mobilno$ci. Sp6jny, nowoczesny i dostepny system informacji ograniczy
bariery w korzystaniu z transportu publicznego, zwickszy poczucie bezpieczenstwa pasazerdw oraz
bedzie wspieral realizacje celoéw zrownowazonej mobilnosci i przeciwdziatania wykluczeniu ko-
munikacyjnemu na obszarze catego Powiatu Zninskiego.

10.3 Informacja pasazerska w miejscach niezwiazanych bezposrednio z transpor-
tem

Nowoczesny system informacji pasazerskiej w Powiecie Znifiskim nie powinien ogranicza¢ sie wy-
tacznie do przystankow, dworcow, weztdw przesiadkowych czy pojazdow komunikacji publiczne;.
Coraz wigkszego znaczenia nabiera zapewnienie mieszkancom dostepu do aktualnych i komplek-
sowych informacji rowniez poza infrastruktura transportowa — na etapie planowania podrozy, po-
dejmowania codziennych decyzji komunikacyjnych oraz korzystania z ustug administracji publicz-
nej. Celem takiego rozwigzania jest zwigkszenie dostepnosci publicznego transportu zbiorowego,
poprawa komfortu podrézowania oraz zachgcanie mieszkancow do czgstszego wyboru komunikacji
zbiorowej jako alternatywy dla indywidualnego transportu samochodowego.

Kluczowa role w systemie informacji pasazerskiej Powiatu Zninskiego powinny odgrywaé
nowoczesne kanaty elektroniczne, w szczegdlnosci strona internetowa Powiatu Zninskiego lub de-
dykowany portal transportowy, a takze strony internetowe operatorow wykonujacych przewozy.
Portal powinien stanowi¢ centralne zZrédlo informacji o funkcjonowaniu publicznego transportu
zbiorowego na obszarze powiatu, integrujac dane dotyczace rozktadow jazdy, przebiegu linii ko-
munikacyjnych, obowigzujacych taryf, dostepnych ulg oraz biezagcych zmian w organizacji prze-
WOozZOW.

Portal informacyjny powinien umozliwia¢ pasazerom wyszukiwanie polaczen pomiedzy
wszystkimi miejscowoéciami Powiatu Zninskiego oraz do najwazniejszych celéw podrozy, takich
jak szkoty, urzedy, placowki ochrony zdrowia, obiekty handlowe, zaktady pracy czy stacje kole-
jowe. Szczegdlne znaczenie ma zapewnienie sprawnego planowania podr6zy pomigdzy miejsco-
wosciami wiejskimi a Zninem, ktory petni funkcje gléwnego osrodka administracyjnego, edukacyj-
nego, gospodarczego i komunikacyjnego powiatu. System powinien uwzglednia¢ rowniez potacze-
nia do Barcina, Janowca Wielkopolskiego, Labiszyna oraz innych miejscowosci bedacych lokal-
nymi o$rodkami obstugi mieszkancow, a takze umozliwia¢ planowanie podrozy z wykorzystaniem
transportu kolejowego.
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Istotnym elementem portalu powinny by¢ interaktywne mapy prezentujgce przebieg linii komuni-
kacyjnych, lokalizacje przystankow, punktow przesiadkowych oraz stacji kolejowych. Rozwigzanie
to pozwoli pasazerom na tatwiejszg ocene przebiegu podrdzy, liczby wymaganych przesiadek oraz
przewidywanego czasu przejazdu. Funkcjonalno$¢ ta bedzie szczegdlnie przydatna dla osob spora-
dycznie korzystajacych z transportu publicznego, turystow odwiedzajacych region Patuk oraz
mieszkancoOw mniej zaznajomionych z uktadem sieci komunikacyjne;j.

Portal powinien zapewnia¢ réwniez dostep do petnych informacji taryfowych, obejmujacych ceny
biletow, rodzaje biletow jednorazowych i okresowych, obowigzujace ulgi ustawowe i samorzadowe
oraz zasady korzystania z przejazdow bezptatnych. W perspektywie rozwoju systemu transporto-
wego rekomenduje si¢ sukcesywne wdrazanie funkcji umozliwiajacych zakup biletow elektronicz-
nych, realizacj¢ platnosci mobilnych oraz integracj¢ z nowoczesnymi systemami obslugi pasaze-
row.

Coraz wigksza role w obstudze podréznych odgrywaja aplikacje mobilne. Powinny one umozliwiaé
szybki dostgp do informacji o komunikacji publicznej bez konieczno$ci korzystania z tradycyjnych
rozktadéw jazdy. Aplikacje powinny oferowa¢ mozliwo$¢ wyszukiwania polaczen pomigdzy wska-
zanymi miejscowo$ciami lub obiektami uzytecznos$ci publicznej, prezentowaé najblizsze przy-
stanki, planowane oraz — w przypadku wdrozenia odpowiednich systemow telematycznych — rze-
czywiste godziny odjazdow autobusow, a takze informowac o opdznieniach, zmianach tras i kur-
sach zastgpczych. Rozwigzania mobilne maja szczegdlne znaczenie dla os6b mtodych, pasazerow
okazjonalnych oraz 0sob korzystajacych z r6znych srodkow transportu podczas jednej podrozy.
System informacji pasazerskiej Powiatu Znifskiego powinien by¢ zintegrowany z ogdlnopolskimi
wyszukiwarkami polaczen oraz platformami udostgpniajagcymi dane transportowe. Rekomenduje
si¢ publikowanie danych rozktadowych w standardzie GTFS, a w przypadku wdrozenia systemow
lokalizacji pojazdow — rowniez w standardzie GTFS-RT, umozliwiajagcym udostepnianie informacji
o0 rzeczywistym potozeniu autobuséw, przewidywanych czasach przyjazdu oraz biezacych zaktoce-
niach w realizacji kursow. Integracja ta zwigkszy wiarygodnos$¢ transportu publicznego oraz utatwi
planowanie podrézy zarowno mieszkancom powiatu, jak i osobom przyjezdnym.

Istotnym elementem systemu informacji pasazerskiej powinno by¢ rowniez udostgpnianie informa-
cji w miejscach niezwigzanych bezposrednio z infrastrukturg transportowa. Aktualne rozktady
jazdy, mapy polaczen oraz informacje o zasadach korzystania z komunikacji publicznej powinny
by¢ dostepne miedzy innymi w budynkach Starostwa Powiatowego w Zninie, urzedach gmin, cen-
trach obstugi mieszkancow, szkotach ponadpodstawowych, placéwkach ochrony zdrowia, instytu-
cjach kultury, bibliotekach oraz punktach informacji turystycznej. Takie rozwigzanie zwigkszy do-
stepnos¢ informacji dla osob, ktore nie korzystaja na co dzien z internetu lub aplikacji mobilnych.
Waznym uzupelnieniem systemu powinno by¢ wykorzystanie mediéw spoteczno$ciowych oraz
elektronicznych kanatéw komunikacji do przekazywania biezacych informacji o zmianach w funk-
cjonowaniu transportu publicznego, planowanych utrudnieniach, nowych potaczeniach czy dziata-
niach promujacych korzystanie z komunikacji zbiorowej. Kanaty te umozliwig szybkie dotarcie do
mieszkancow oraz zwigksza skuteczno$¢ komunikacji organizatora transportu z pasazerami.
Projektujac system informacji pasazerskiej nalezy uwzglednic¢ potrzeby osob starszych, osob z nie-
petnosprawnosciami oraz mieszkancow o ograniczonych kompetencjach cyfrowych. Strony inter-
netowe 1 aplikacje mobilne powinny spetnia¢ wymagania dostgpnosci cyfrowej, charakteryzowaé
si¢ prostym 1 intuicyjnym interfejsem, czytelng grafika oraz mozliwos$cia korzystania z podstawo-
wych funkcji bez koniecznosci posiadania zaawansowanych umiejetnosci informatycznych.

o0
blueocean 124




Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Powiatu Zninskiego

Rozbudowany system informacji pasazerskiej funkcjonujacy poza bezposrednig infrastrukturg
transportowg bedzie jednym z kluczowych elementow zwickszajacych atrakcyjnos$¢ publicznego
transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim. Zapewnienie mieszkancom tatwego dostepu do aktu-
alnej 1 wiarygodnej informacji o ofercie przewozowej utatwi planowanie podrozy, poprawi integra-
cj¢ komunikacji autobusowej z transportem kolejowym, ograniczy bariery w korzystaniu z trans-
portu publicznego oraz bedzie wspierato realizacje celow zrownowazonej mobilnosci 1 przeciw-
dziatania wykluczeniu komunikacyjnemu na obszarze calego powiatu.

11. Kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego

Rozwoj publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Znifiskim powinien by¢ realizowany zgod-
nie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju, przy jednoczesnym uwzglednieniu uwarunkowan spo-
tecznych, gospodarczych i srodowiskowych charakterystycznych dla obszaru o strukturze policen-
trycznej 1 silnych powigzaniach funkcjonalnych z Bydgoszcza, Inowroctawiem, Gnieznem oraz
Mogilnem. System transportowy powiatu powinien wspiera¢ rozwdj lokalnych spotecznosci, po-
prawe jako$ci zycia mieszkancOw oraz wzmacnianie spdjnosci terytorialnej, zapewniajgc rowno-
mierny dostep do ustug publicznych, edukacji, rynku pracy i ochrony zdrowia zardowno w osrodku
powiatowym, jak i w miejscowos$ciach peryferyjnych.

Podstawowym kierunkiem rozwoju transportu publicznego w Powiecie Znifskim powinna
by¢ poprawa dostepnosci komunikacyjnej wszystkich gmin oraz miejscowosci wchodzacych w
sktad powiatu. Oznacza to konieczno$¢ zapewnienia regularnych i stabilnych polaczen autobuso-
wych umozliwiajacych codzienne dojazdy do szkot, zakladow pracy, placowek ochrony zdrowia,
urzedéw administracji publicznej oraz obiektéw handlowych i ustugowych. Szczegdlnego znacze-
nia nabiera rozwoj potaczen dowozowych do Znina jako gtéwnego osrodka administracyjno-ustu-
gowego, a takze do weztow kolejowych i1 przystankow integrujacych ruch regionalny oraz ponadre-
gionalny.

Istotnym kierunkiem rozwoju systemu transportowego jest integracja komunikacji autobu-
sowej z transportem kolejowym, w tym w szczeg6lnosci w relacjach z Bydgoszcza i Inowrocta-
wiem. Rozktady jazdy powinny by¢ projektowane w sposdéb umozliwiajacy dogodne przesiadki,
minimalizujacy czas oczekiwania oraz zwigkszajacy efektywnos¢ podrdzy. Rozwijanie funkcji we-
716w przesiadkowych w Zninie oraz w wybranych miejscowo$ciach o znaczeniu ponadlokalnym
moze istotnie zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ transportu publicznego 1 jego konkurencyjnos¢ wobec trans-
portu indywidualnego.

Waznym elementem polityki transportowej Powiatu Zninskiego powinno byé wspieranie
rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. Rozwoj transportu publicznego powinien zmie-
rza¢ do stopniowego ograniczania emisji zanieczyszczen i hatasu poprzez modernizacje¢ taboru au-
tobusowego oraz wdrazanie pojazdow niskoemisyjnych, hybrydowych i elektrycznych. Kierunek
ten ma szczego6lne znaczenie w kontekscie ochrony waloréw przyrodniczych Patuk, jezior oraz ob-
szarOw chronionych, ktore stanowig istotny potencjat sSrodowiskowy i turystyczny regionu. Dziata-
nia te powinny by¢ uzupetniane optymalizacjg sieci polaczen i czgstotliwosci kursowania w celu
zwigkszenia efektywnos$ci energetycznej systemu.

Rozwoj transportu publicznego powinien réwniez uwzglednia¢ potrzeby osob starszych,
0s0b z niepelnosprawnosciami oraz mieszkancoOw o ograniczonej mobilnosci. Konieczne jest dosto-
sowanie infrastruktury przystankowej, dworcowej oraz taboru autobusowego do potrzeb wszystkich
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uzytkownikéw. Obejmuje to rozwoj pojazddéw niskopodtogowych, poprawe dostepnosci informacji
pasazerskiej, budowe bezpiecznych dojs¢ do przystankow oraz eliminacje barier architektonicznych
w przestrzeni publiczne;.

Istotnym kierunkiem dzialan jest podnoszenie jako$ci ustug przewozowych oraz komfortu
podrézy. Atrakcyjno$¢ transportu publicznego zalezy nie tylko od liczby potaczen, ale réwniez od
ich jakosci, punktualnos$ci i niezawodno$ci. W zwigzku z tym rozwoj systemu powinien obejmowac
modernizacj¢ taboru autobusowego, wyposazenie pojazdow w klimatyzacj¢, systemy informacji
pasazerskiej, monitoring oraz rozwigzania umozliwiajgce cyfrowg obstuge pasazerow. Kluczowe
znaczenie ma rowniez zapewnienie stabilnosci rozktadow jazdy, szczeg6lnie na liniach o znaczeniu
spotecznym i edukacyjnym.

Waznym elementem rozwoju transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim jest wdrazanie
nowoczesnych technologii wspierajacych organizacje przewozow i obshuge pasazerow. Dotyczy to
przede wszystkim elektronicznych systemow informacji pasazerskiej, aplikacji mobilnych, monito-
rowania rzeczywistych czaséw odjazdow oraz integracji systeméw biletowych. Rozwigzania te
zwigkszaja przejrzystos¢ funkcjonowania transportu publicznego i poprawiaja komfort jego uzyt-
kowania.

W perspektywie dlugoterminowej istotne znaczenie bedzie miato rozwijanie rozwigzan mul-
timodalnych integrujacych transport autobusowy z koleja, ruchem rowerowym oraz transportem
indywidualnym. Wskazane jest tworzenie infrastruktury typu ,,Park&Ride” i1 ,,Bike&Ride” przy
gléwnych weztach przesiadkowych oraz rozwoj spdjnej sieci drog rowerowych taczacych miejsco-
wosci powiatu z Zninem oraz innymi o$rodkami ushugowymi. Dziatania te mogg przyczynié sie do
ograniczenia ruchu samochodowego, poprawy bezpieczenstwa oraz zmniejszenia presji sSrodowi-
skowe;j.

Rozwéj publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Znifiskim powinien by¢ rowniez
oparty na racjonalnym modelu finansowania. Istotng rol¢ beda odgrywac srodki wlasne powiatu 1
gmin, doptaty z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych oraz $rodki zewngtrzne, w tym fun-
dusze unijne wspierajace rozwoj zrownowazonej mobilnosci. Konieczne jest prowadzenie systema-
tycznej analizy efektywnos$ci funkcjonowania poszczegoélnych linii oraz dostosowywanie oferty
przewozowej do rzeczywistych potrzeb mieszkancoéw przy jednoczesnej optymalizacji kosztow.

Do najwazniejszych kierunkéw strategicznych rozwoju publicznego transportu zbiorowego w
Powiecie Znifiskim nalezy zaliczyé:

v' zwigkszenie dostepno$ci komunikacyjnej obszarow wiejskich i peryferyjnych,
integracj¢ transportu autobusowego z koleja regionalng i ponadregionalna,
rozw0j ekologicznego i niskoemisyjnego taboru autobusowego,
poprawg jakos$ci 1 komfortu podrozy,
rozw¢j nowoczesnych systemow informacji pasazerskiej oraz ustug cyfrowych,
wspieranie rozwigzan multimodalnych, w tym systemow ,,Park&Ride” 1 ,,Bike&Ride”,
zapewnienie stabilnego 1 efektywnego modelu finansowania przewozow o charakterze uzy-
tecznosci publiczne;.

AN NN NN

Realizacja wskazanych kierunkéw pozwoli na stworzenie nowoczesnego, dostepnego 1 efektyw-
nego systemu publicznego transportu zbiorowego, odpowiadajacego potrzebom mieszkancow Po-
wiatu Zninskiego oraz wspierajacego jego rozwoj spoteczno-gospodarczy, przy jednoczesnym za-
chowaniu wysokich standardow §rodowiskowych i przestrzennych.
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11.1  Zadania wyznaczajace Kierunki rozwoju transportu publicznego

Zarzadzanie rozwojem publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim stanowi jedno z
kluczowych zadan samorzadu powiatowego, realizowane we wspotpracy z gminami oraz innymi
organizatorami transportu funkcjonujagcymi na obszarze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Ksztaltowanie systemu przewozow powinno mie¢ charakter zintegrowany i systemowy, uwzgled-
niajacy zaréwno potrzeby mieszkancow miasta Znina, jak i obszaréw wiejskich oraz mniejszych
miejscowosci o rozproszonej strukturze osadniczej. Proces planowania i1 organizacji transportu pu-
blicznego musi opierac si¢ na zasadach zrownowazonego rozwoju, efektywnosci ekonomicznej oraz
zapewnienia rownego 1 powszechnego dostepu do mobilnosci dla wszystkich grup spotecznych.

Istotnym elementem rozwoju transportu publicznego w Powiecie Znifiskim jest dostosowa-
nie oferty przewozowej do rzeczywistych potrzeb mieszkancow, w szczegdlnosci w zakresie co-
dziennych dojazdéw do Znina jako o$rodka administracyjnego, edukacyjnego i ustugowego po-
wiatu, a takze do wigkszych osrodkow regionalnych, takich jak Bydgoszcz czy Inowroctaw. Analizy
potrzeb przewozowych oraz obserwacja zachowan transportowych mieszkancow wskazuja, ze klu-
czowe znaczenie majg czgstotliwos¢ kursowania, mozliwos¢ dogodnych przesiadek, punktualnos¢
oraz dostgpno$¢ przystankow w racjonalnej odleglosci od miejsca zamieszkania. Szczegodlnie
istotne jest zapewnienie odpowiednich polaczen dla mieszkancow obszaréw wiejskich i1 peryferyj-
nych, ktorzy w duzym stopniu uzaleznieni sg od transportu zbiorowego w codziennych podrézach
do szkol, zaktadow pracy, placowek ochrony zdrowia oraz instytucji publicznych.

Rozwoj sieci komunikacyjnej powinien obejmowaé zardwno modernizacj¢ istniejacych po-
taczen, jak i stopniowe rozszerzanie zasi¢gu transportu publicznego na obszary dotychczas o ogra-
niczonej dostgpnosci komunikacyjnej. W praktyce oznacza to tworzenie nowych przystankow w
lokalizacjach o znacznych odlegtosciach migdzy punktami obstugi pasazerskiej, modyfikacje prze-
biegu wybranych linii autobusowych oraz uruchamianie nowych relacji tam, gdzie wystepuje nie-
zaspokojony popyt przewozowy. Dziatania te powinny uwzglednia¢ zmiany demograficzne, pro-
cesy suburbanizacji, rozw¢] zabudowy mieszkaniowej oraz lokalizacje¢ gtownych generatorow ru-
chu, takich jak szkoly, zaktady pracy, obiekty handlowe i instytucje publiczne.

Waznym kierunkiem rozwoju transportu publicznego w Powiecie Zninskim jest wdrazanie
elastycznych form organizacji przewozow, w tym przystankow ,,na zagdanie” oraz rozwigzan trans-
portu na zadanie na obszarach o niskiej gestosci zaludnienia. Takie podejscie pozwala utrzymacé
minimalny standard dostgpnosci komunikacyjnej przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw funk-
cjonowania systemu transportowego. Rozwigzania te maja szczegdlne znaczenie dla mniejszych
miejscowosci potozonych poza gldéwnymi korytarzami komunikacyjnymi oraz dla obszaréw o roz-
proszonej zabudowie.

Podstawg skutecznego zarzadzania transportem publicznym powinno by¢ prowadzenie re-
gularnych badan ruchu pasazerskiego oraz analiz marketingowych. Umozliwiaja one identyfikacje
rzeczywistych potrzeb przewozowych mieszkancow, ocene jakosci §wiadczonych ustug oraz opty-
malizacje przebiegu linii 1 rozkladow jazdy. Systematyczny monitoring funkcjonowania transportu
publicznego pozwala rdGwniez na racjonalne planowanie wydatkow publicznych oraz efektywne wy-
korzystanie srodkow finansowych przeznaczanych na organizacj¢ przewozow o charakterze uzy-
tecznos$ci publiczne;.
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Rozw@j transportu zbiorowego powinien obejmowac wdrazanie jednolitych standardow ja-
kosciowych dotyczacych zaréwno infrastruktury przystankowe;j, jak i taboru autobusowego wyko-
rzystywanego do realizacji przewozow. Kluczowe znaczenie ma zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa pasazeréw, dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz odpowiedniego
komfortu podrozy. W tym zakresie szczegodlnie istotne jest wykorzystywanie pojazdow niskopod-
togowych, wyposazonych w klimatyzacj¢, systemy informacji pasazerskiej oraz rozwigzania ula-
twiajace korzystanie z transportu osobom o ograniczonej mobilnosci. Réwnolegle infrastruktura
przystankowa powinna by¢ sukcesywnie modernizowana poprzez budowe wiat, poprawe oswietle-
nia, instalacje czytelnych rozktadow jazdy oraz eliminacje¢ barier architektonicznych.

Jednym z kluczowych kierunkdéw rozwoju systemu transportowego jest cyfryzacja ustug
przewozowych oraz rozw6j nowoczesnych systemoéw informacji pasazerskiej. Wdrazanie rozwia-
zan teleinformatycznych umozliwia pasazerom dostgp do aktualnych informacji o kursach, op6z-
nieniach, mozliwos$ciach przesiadek oraz zmianach organizacji ruchu. Rozwdj aplikacji mobilnych,
elektronicznych tablic informacji pasazerskiej oraz systemow planowania podrozy zwigksza przej-
rzysto$¢ funkcjonowania transportu publicznego i poprawia jego atrakcyjnos¢ jako alternatywy dla
transportu indywidualnego.

Dhugofalowy rozwoj publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim wymaga
réwniez systematycznego monitorowania efektywnos$ci funkcjonowania poszczegoélnych linii ko-
munikacyjnych oraz aktualizacji dokumentéw planistycznych. Analiza frekwencji pasazerskie;j,
kosztow realizacji przewozow oraz poziomu satysfakcji uzytkownikow pozwala na biezace dosto-
sowywanie oferty przewozowej do zmieniajacych si¢ uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych. Szczegdlne znaczenie bedzie miato takze reagowanie na wyzwania zwigzane z po-
stepujaca suburbanizacja, zmianami klimatycznymi, presja kosztowa oraz rozwojem nowych tech-
nologii i alternatywnych zrédet napgedu w transporcie publicznym.

11.2 Ksztaltowanie wezlow przesiadkowych

Wezty przesiadkowe stanowig jeden z kluczowych elementow systemu transportowego Powiatu
Zninskiego, umozliwiajgc integracje roéznych $rodkéw transportu oraz zwickszajac efektywnosé i
atrakcyjnos¢ publicznego transportu zbiorowego. Ich wlasciwe zaprojektowanie 1 funkcjonowanie
przektadaja si¢ bezposrednio na skrocenie czasu podrozy, poprawe komfortu pasazerow oraz ogra-
niczenie wykorzystania transportu indywidualnego, w szczegélnosci w relacjach do Znina jako
gléwnego osrodka administracyjnego, edukacyjnego i ustugowego powiatu oraz w kierunku Byd-
goszczy, Inowroctawia 1 innych osrodkoéw regionalnych.

Rozwoj weztow przesiadkowych w Powiecie Znifiskim powinien opieraé sie przede wszyst-
kim na integracji transportu autobusowego o charakterze powiatowym i regionalnym z transportem
kolejowym oraz — w przypadku obszaréw miejskich — z komunikacja lokalng. Wezly przesiadkowe
powinny umozliwia¢ sprawne, intuicyjne i bezpieczne przesiadki pomigdzy transportem kolejo-
wym, autobusowym, ruchem rowerowym, pieszym oraz transportem indywidualnym.

Lokalizacja weztéw przesiadkowych powinna wynika¢ z analizy potokéw pasazerskich,
struktury osadniczej oraz gtownych kierunkdéw codziennych dojazdow do pracy, szkot i ustug pu-
blicznych. Kluczowe znaczenie w systemie transportowym Powiatu Znifiskiego powinny peié
Znin jako o$rodek centralny, a takze Barcin, Janowiec Wielkopolski, Labiszyn, Gasawa i Rogowo,
w szczegbdlnosci gtownych drog wojewodzkich 1 powiatowych. Istotne sg rowniez lokalizacje w
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rejonach o duzej koncentracji zabudowy mieszkaniowej oraz w punktach styku roznych gatezi trans-
portu.

Wezly przesiadkowe w powiecie powinny petnic¢ zréznicowane funkcje w zaleznosci od ich
rangi w systemie transportowym. Wezty lokalne powinny obslugiwaé ruch wewnatrzgminny, za-
pewniajac podstawowa dostgpnos¢ transportu publicznego. Wezly ponadlokalne i regionalne po-
winny integrowac przewozy autobusowe z transportem kolejowym, umozliwiajac sprawne dojazdy
do Bydgoszczy, Inowroctawia, Gniezna oraz innych o$rodkéw subregionalnych. Szczeg6lng role
powinien peli¢ gtéwny wezet transportowy w Zninie, integrujacy funkcje przewozowe w skali
catego powiatu.

Nowoczesne wezly przesiadkowe powinny by¢ wyposazone w infrastrukturg¢ podnoszaca
komfort 1 bezpieczenstwo podroéznych. Kluczowym elementem sg parkingi typu Park and Ride,
umozliwiajace pozostawienie samochodu i kontynuowanie podrozy transportem zbiorowym. Uzu-
pelnieniem powinny by¢ strefy Kiss and Ride oraz parkingi Bike and Ride, wyposazone w zada-
szone i bezpieczne miejsca postojowe dla rowerow. Rozwigzania te wspieraja rozwdj zrOwnowazo-
nej mobilnosci oraz ograniczajg natgzenie ruchu samochodowego w centrach miejscowosci.

Waznym elementem infrastruktury weztow przesiadkowych powinny by¢ zadaszone perony
1 przystanki, czytelny i jednolity system informacji pasazerskiej, dynamiczne tablice odjazdow oraz
mozliwo$¢ zakupu biletoéw w formie tradycyjnej i elektronicznej. Istotne znaczenie ma réwniez za-
pewnienie odpowiednich warunkéw oczekiwania poprzez montaz fawek, o§wietlenia, monitoringu
oraz elementdw matej architektury poprawiajacych estetyke i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicz-
nej.

Projektowanie i modernizacja wezlow przesiadkowych w Powiecie Znifiskim powinny
uwzglednia¢ potrzeby oséb o ograniczonej mobilnosci, w tym 0sob starszych, oséb z niepetno-
sprawnosciami oraz rodzin z dzie¢mi. Konieczne jest zapewnienie petnej dostepnosci infrastruktury
poprzez stosowanie pochylni, wind tam, gdzie to mozliwe, odpowiedniego oznakowania, bezpiecz-
nych przej$¢ dla pieszych oraz czytelnych systeméw informacji wizualnej i — w uzasadnionych
przypadkach — glosowe;.

Efektywne funkcjonowanie weztow przesiadkowych wymaga nie tylko odpowiedniej infra-
struktury, ale rowniez integracji organizacyjnej 1 taryfowej réznych srodkow transportu. Kluczowe
znaczenie ma synchronizacja rozkladow jazdy przewoznikow autobusowych 1 kolejowych, rozwoj
spojnych systemoéw taryfowych oraz wdrazanie nowoczesnych systemoéw informacji pasazerskiej
dziatajacych w czasie rzeczywistym. Integracja powinna obejmowac takze rozwoj aplikacji mobil-
nych umozliwiajacych planowanie podrozy, zakup biletéw oraz biezace monitorowanie kursow.

Wezly przesiadkowe w Powiecie Zninskim powinny wykorzystywa¢ rozwigzania z zakresu
inteligentnych systemow transportowych (ITS), wspierajacych zarzadzanie mobilno$cia oraz po-
prawe jakosci obstugi pasazeréw. Moga one obejmowac¢ m.in. systemy monitoringu zajetosci par-
kingow, dynamiczne zarzadzanie ruchem, automatyczne systemy informacji pasazerskiej oraz inte-
gracje danych transportowych w ramach jednego systemu zarzadzania.

Rozwdj infrastruktury przesiadkowej wpisuje si¢ w cele zrbwnowazonego rozwoju trans-
portu oraz ograniczania jego negatywnego wptywu na srodowisko. Wezty przesiadkowe powinny
wspiera¢ rozw0j transportu zbiorowego, rowerowego 1 pieszego, przyczyniajac si¢ do redukcji emi-
sji zanieczyszczen oraz hatasu komunikacyjnego. W nowych inwestycjach wskazane jest rowniez
uwzglednianie infrastruktury dla pojazdow elektrycznych, w tym stacji tadowania samochoddéw i
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rowerow elektrycznych, a takze wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, takich jak instalacje
fotowoltaiczne.

Planowanie rozwoju weztéw przesiadkowych powinno uwzglednia¢ rzeczywiste potrzeby
mieszkancow Powiatu Zninskiego, kierunki rozwoju przestrzennego oraz prognozowane zmiany
demograficzne i gospodarcze. Istotne znaczenie ma prowadzenie regularnych analiz mobilnosci
oraz konsultacji spotecznych, pozwalajacych na dostosowanie inwestycji do oczekiwan uzytkowni-
kow systemu transportowego. Priorytetem powinno by¢ dalsze rozwijanie zintegrowanych weziow
transportowych w kluczowych punktach powiatu, standaryzacja infrastruktury przesiadkowej, roz-
wo0j integracji taryfowej 1 organizacyjnej transportu autobusowego i kolejowego oraz efektywne
wykorzystanie srodkéw krajowych i funduszy Unii Europejskiej na rozwo6j nowoczesnej infrastruk-
tury intermodalnej i inteligentnych systemow transportowych.

11.3 Integracja taryfowa transportu publicznego

Efektywny system publicznego transportu zbiorowego w Powiecie Zninskim powinien funkcjono-
wac jako spdjny 1 zintegrowany system mobilnosci, umozliwiajacy mieszkancom wygodne, szybkie
1 intuicyjne przemieszczanie si¢ pomi¢dzy poszczegdlnymi gminami powiatu, gtdwnymi osrodkami
lokalnymi oraz najwazniejszymi kierunkami zewn¢trznymi, w szczego6lnosci Bydgoszcza, Inowro-
ctawiem 1 Gnieznem jako istotnymi biegunami oddziatywania funkcjonalnego. Jednym z kluczo-
wych elementéw budowy nowoczesnego systemu transportowego jest integracja taryfowa, organi-
zacyjna i infrastrukturalna roznych form transportu publicznego. Integracja ta stanowi istotne na-
rzedzie zwigkszania atrakcyjnosci transportu zbiorowego oraz ograniczania dominacji transportu
indywidualnego.

Integracja taryfowa polega na stworzeniu jednolitego systemu optat umozliwiajacego korzy-
stanie z roznych $rodkéw transportu publicznego w ramach jednego biletu lub spojnego systemu
rozliczen. Obejmuje ona w szczegodlnosci przewozy autobusowe organizowane przez powiat i
gminy, potencjalnie réwniez komunikacje miejskg w Zninie oraz wybrane relacje kolejowe i regio-
nalne realizowane w uktadzie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Dzigki temu pasazer powinien
mie¢ mozliwos¢ odbycia catej podrozy — niezaleznie od liczby przesiadek 1 wykorzystywanych
srodkoéw transportu — w oparciu o jednolite zasady taryfowe 1 wspolny system sprzedazy biletow.

Podstawowym celem integracji taryfowej w Powiecie Zninskim jest uproszczenie korzysta-
nia z transportu publicznego, zwigkszenie jego dostepnosci oraz poprawa konkurencyjnosci wzgle-
dem transportu samochodowego. Szczegdlne znaczenie ma to w relacjach codziennych dojazdow
mieszkancéw do pracy, szkot, uczelni, instytucji publicznych i ustug zlokalizowanych w Zninie, a
takze w kierunku wigkszych osrodkow regionalnych, zwtaszcza Bydgoszczy 1 Inowroctawia. Inte-
gracja transportu publicznego powinna prowadzi¢ do skrocenia czasu podrdzy, ograniczenia ko-
nieczno$ci zakupu wielu biletow oraz zwigkszenia komfortu podrézowania, co w konsekwencji
moze zwigksza¢ udziat transportu zbiorowego w realizacji potrzeb przewozowych mieszkancow.

Proces integracji powinien by¢ realizowany réwnolegle na kilku poziomach. Pierwszym z
nich jest integracja taryfowa obejmujaca wprowadzenie wspolnego biletu umozliwiajacego korzy-
stanie z autobusow, ewentualnej komunikacji miejskiej oraz kolei regionalnej, ujednolicenie zasad
stosowania ulg ustawowych i samorzadowych, rozwoj elektronicznych form sprzedazy biletow oraz
wdrazanie taryf czasowych lub strefowych zamiast wylacznie tradycyjnych taryf odcinkowych.
Rozwigzania te upraszczaja system i zwiekszajg jego czytelnos$¢ dla uzytkownikow.
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Drugim obszarem integracji powinna by¢ koordynacja rozktadow jazdy roznych srodkéw
transportu. System transportowy powinien zapewnia¢ minimalizacj¢ czasu oczekiwania na prze-
siadki oraz utrzymanie odpowiedniej czestotliwosci kursowania w godzinach szczytu i poza nimi.
Istotne jest takze dostosowanie siatki polaczen autobusowych do rozktadow jazdy kolei regionalne;,
co zwigksza efektywno$¢ calego systemu mobilnosci.

Trzecim filarem integracji jest integracja infrastrukturalna obejmujaca rozwoj i moderniza-
cje weztow przesiadkowych oraz ich powigzanie z infrastrukturg piesza i rowerowg. Szczegolne
znaczenie majg lokalizacje w poblizu stacji kolejowych, gldéwnych przystankéw autobusowych oraz
centrow miejscowosci gminnych. Wezly te powinny umozliwia¢ sprawne, bezpieczne 1 intuicyjne
przesiadki pomigdzy roznymi srodkami transportu, a takze obstugiwac ruch rowerowy i pieszy.

Nowoczesne wezty przesiadkowe powinny by¢ wyposazone w parkingi typu Park and Ride,
umozliwiajace pozostawienie samochodu i kontynuowanie podrozy transportem zbiorowym, a
takze parkingi Bike and Ride, wspierajace rozwdj mobilnosci rowerowej. Uzupelnieniem moga by¢
strefy Kiss and Ride, czytelny system informacji pasazerskiej, zadaszone perony oraz infrastruktura
poprawiajaca komfort oczekiwania pasazerow.

Na terenie Powiatu Zninskiego funkcjonuja obecnie zroznicowane, czesciowo niezalezne
systemy transportowe obejmujgce przewozy autobusowe organizowane przez samorzady, przewozy
komercyjne oraz regionalny transport kolejowy. Brak pelnej integracji tych systemow prowadzi do
ograniczonej koordynacji rozkladow jazdy, niespojnosci taryfowej oraz utrudnien w realizacji po-
drozy taczonych, co obniza atrakcyjno$¢ transportu publicznego i wzmacnia rol¢ transportu indy-
widualnego.

Proces integracji powinien obejmowaé wszystkie kluczowe podmioty funkcjonujace na
rynku transportowym powiatu, w tym Powiat Zninski jako organizatora transportu ponadgminnego,
gminy realizujace lokalne przewozy, operatorow komercyjnych oraz organizatora transportu kole-
jowego na poziomie regionalnym. Wspodlpraca tych podmiotdéw jest warunkiem koniecznym sku-
tecznego wdrozenia wspolnego systemu taryfowego i organizacyjnego.

Integracja transportu publicznego moze by¢ realizowana w roznych formach instytucjonal-
nych, poczawszy od porozumien mi¢dzy jednostkami samorzadu terytorialnego, poprzez wspdlne
systemy biletowe, az po bardziej zaawansowane rozwigzania w postaci zwigzku migdzygminnego
lub powiatowo-gminnego odpowiedzialnego za organizacj¢ 1 koordynacje transportu publicznego.
Mozliwe jest rowniez powolanie wyspecjalizowanego podmiotu zarzadzajacego systemem taryfo-
wym i dystrybucja biletow.

W celu skutecznego wdrozenia integracji taryfowej Powiat Zninski powinien rozwijaé
wspolny system biletowy obejmujacy wszystkie dostepne srodki transportu publicznego, wdrazac¢
elektroniczne systemy poboru optat oraz rozwija¢ aplikacje mobilne umozliwiajace planowanie po-
drozy, zakup biletow i dostep do informacji pasazerskiej w czasie rzeczywistym. Istotne znaczenie
moga mie¢ roéwniez rozwigzania typu Mobility as a Service (MaaS), integrujace rézne formy mo-
bilnosci w ramach jednej platformy cyfrowej oraz umozliwiajace sprawiedliwy podziat przychodow
pomiedzy operatorow.

Wdrozenie integracji taryfowej 1 organizacyjnej przyniesie korzysci zarbwno mieszkancom,
jak 1 samorzagdom. Dla pasazeréw oznacza wiekszg wygode, prostote systemu oraz nizsze koszty
podrozy, natomiast dla organizatorow transportu — wzrost efektywnosci systemu, poprawe wyko-
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rzystania infrastruktury oraz ograniczenie kongestii drogowej i emisji zanieczyszczen. W skali po-
wiatu integracja transportu publicznego bedzie wspierata spojnos¢ terytorialng, dostep do rynku
pracy i ustug oraz rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Integracja taryfowa powinna stanowi¢ jeden z kluczowych kierunkow rozwoju systemu
transportowego Powiatu Znifiskiego. Jej wdrozenie jest warunkiem budowy nowoczesnego, dostep-
nego i efektywnego systemu mobilnosci, odpowiadajacego na potrzeby mieszkancéw oraz wspie-
rajacego realizacj¢ celdw zréwnowazonego rozwoju transportu.

11.4  Dostosowanie infrastruktury przystankowej do potrzeb osob niepelnospraw-
nych

Zapewnienie dostepnosci publicznego transportu zbiorowego dla 0s6b z niepetnosprawnosciami
oraz 0sob o ograniczonej mobilnosci stanowi jeden z podstawowych warunkoéw realizacji polityki
zrOwnowazonego transportu i przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu na terenie Powiatu
Zninskiego. Dziatania w tym zakresie powinny byé zgodne z zasadami projektowania uniwersal-
nego, obowigzujacymi przepisami dotyczacymi zapewniania dostepnosci osobom ze szczegolnymi
potrzebami oraz standardami krajowymi i europejskimi w zakresie dostgpnos$ci transportu publicz-
nego.

Znaczenie dostepnosci transportowej w Powiecie Znifskim jest szczegdlnie istotne ze
wzgledu na rozproszong strukture osadniczg oraz koncentracj¢ kluczowych ustug publicznych, edu-
kacyjnych, zdrowotnych i administracyjnych w Zninie oraz w wiekszych o$rodkach regionalnych.
Dla znacznej cz¢$ci mieszkancow gmin powiatu transport publiczny stanowi podstawowy $rodek
umozliwiajacy dostep do pracy, edukacji, ochrony zdrowia oraz ustug spotecznych. W zwigzku z
tym system transportowy powinien zapewnia¢ mozliwo$¢ samodzielnego, bezpiecznego 1 godnego
przemieszczania si¢ wszystkim uzytkownikom, niezaleznie od wieku, stanu zdrowia czy stopnia
sprawnosci.

Podstawowym celem dziatan w zakresie dostosowania infrastruktury przystankowe;j jest za-
pewnienie rownego dostgpu do transportu publicznego, eliminowanie barier architektonicznych 1
funkcjonalnych, zwigkszanie samodzielnosci osob z niepetnosprawnosciami, poprawa bezpieczen-
stwa korzystania z transportu publicznego oraz przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu i
spotecznemu. Realizacja tych celd6w wymaga systematycznego dostosowywania przystankow, we-
ztow przesiadkowych oraz ciaggdw pieszych prowadzacych do infrastruktury transportowej na ob-
szarze calego powiatu.

Dostosowanie infrastruktury powinno obejmowac przede wszystkim likwidacje barier ar-
chitektonicznych poprzez budowe pochylni o odpowiednich parametrach technicznych, stosowanie
podwyzszonych perondw 1 obnizonych krawe¢znikow umozliwiajgcych wygodne wsiadanie do po-
jazdow, eliminacje progéw oraz innych przeszkdd terenowych, a takze zapewnienie utwardzonych,
réwnych 1 antyposlizgowych nawierzchni w obrgbie przystankow i doj$¢ do nich. Istotne jest row-
niez zapewnienie odpowiedniej szerokos$ci ciggow komunikacyjnych oraz wyposazenie kluczo-
wych punktow przesiadkowych w rozwigzania ulatwiajace pokonywanie rdznic wysokosci.

Szczegodlng uwage nalezy zwrdci¢ na bezpieczenstwo doj$¢ do przystankow. W tym celu
konieczne jest rozwijanie infrastruktury pieszej obejmujacej chodniki prowadzace do miejsc obstugi
pasazerow, stosowanie odpowiedniego o$wietlenia, organizacj¢ bezpiecznych przejs¢ dla pieszych
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oraz eliminacj¢ miejsc kolizyjnych z ruchem samochodowym. W lokalizacjach o wigkszym natg-
zeniu ruchu wskazane jest stosowanie sygnalizacji §wietlnej oraz rozwigzan wspierajacych osoby o
ograniczonej sprawnos$ci ruchowej 1 sensoryczne;.

Waznym elementem dostepnos$ci transportu publicznego jest uwzglednienie potrzeb osob
niewidomych i stabowidzacych. W tym zakresie nalezy stosowa¢ nawierzchnie fakturowe prowa-
dzace, pola uwagi przy krawedziach peronoéw i przejsciach dla pieszych, kontrastowe oznaczenia
elementow infrastruktury oraz rozwigzania ulatwiajace orientacj¢ przestrzenng. Uzupelnieniem po-
winny by¢ systemy glosowej informacji pasazerskiej oraz czytelne, kontrastowe oznakowanie przy-
stankoéw 1 weztdw przesiadkowych.

Nowoczesna infrastruktura transportowa powinna zapewnia¢ wszystkim uzytkownikom do-
step do aktualnej 1 czytelnej informacji pasazerskiej. W zwigzku z tym przystanki i wezty przesiad-
kowe powinny by¢ wyposazane w czytelne rozklady jazdy, elektroniczne tablice dynamicznej in-
formacji pasazerskiej oraz rozwigzania umozliwiajace dostep do informacji za posrednictwem urza-
dzef mobilnych. Szczegdlne znaczenie ma rozwoj systeméw informacji pasazerskiej w Zninie jako
gléwnym wezle transportowym powiatu oraz w lokalizacjach integrujacych transport autobusowy i
kolejowy.

Petna dostepno$¢ transportu publicznego wymaga jednoczesnego dostosowania infrastruk-
tury oraz taboru. W zwigzku z tym przewozy powinny by¢ realizowane przy wykorzystaniu auto-
buséw niskopodtogowych lub czgsciowo niskopodtogowych, wyposazonych w rampy dla 0sdb po-
ruszajacych si¢ na wozkach, wydzielone miejsca dla 0séb o ograniczonej mobilno$ci oraz systemy
informacji wizualnej i gtosowej. Tylko spojne podejscie taczace infrastrukture i tabor moze zapew-
ni¢ rzeczywista dostepnos¢ systemu transportowego.

Na terenie Powiatu Zninskiego powinny obowiazywa¢ jednolite standardy projektowania
infrastruktury transportowej, oparte na zasadach projektowania uniwersalnego oraz uwzgledniajace
potrzeby 0sob starszych, 0sob z niepetnosprawnosciami oraz rodzin z dzie¢mi. Kazda nowa inwe-
stycja transportowa oraz modernizacja istniejacej infrastruktury powinna by¢ poprzedzona analiza
dostepnosci 1 dostosowana do obowigzujacych standardow technicznych.

Skuteczna realizacja polityki dostgpnosci wymaga réwniez wspotpracy z organizacjami re-
prezentujacymi osoby z niepelnosprawno$ciami, prowadzenia konsultacji spotecznych oraz okreso-
wych audytéw dostepnosci infrastruktury transportowej. Pozwala to na biezaca identyfikacje barier
oraz dostosowywanie rozwigzan do rzeczywistych potrzeb uzytkownikoéw systemu.

Kompleksowe dostosowanie infrastruktury przystankowej do potrzeb 0sob z niepetnospraw-
no$ciami przynosi istotne korzysci spoteczne 1 gospodarcze. Przyczynia si¢ do zwigkszenia integra-
cji spolecznej, poprawy jakosci zycia mieszkancow, wzrostu samodzielnosci 0s6b o ograniczonej
mobilnosci oraz ograniczenia zjawiska wykluczenia transportowego. Jednoczesnie wptywa na
wzrost atrakcyjnosci transportu publicznego, bardziej efektywne wykorzystanie infrastruktury oraz
ograniczenie kosztow spotecznych wynikajacych z utrudnionego dostepu do ustug publicznych.

Dostosowanie infrastruktury przystankowej do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami po-
winno stanowi¢ jeden z priorytetowych kierunkow rozwoju publicznego transportu zbiorowego w
Powiecie Zninskim. Szczegdlne znaczenie maja dziatania obejmujace sukcesywna likwidacje barier
architektonicznych na przystankach 1 weztach przesiadkowych, poprawe bezpieczenstwa dojs¢ do
infrastruktury transportowej, rozwoj systemow informacji pasazerskiej dostepnych dla wszystkich
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uzytkownikoéw, integracje infrastruktury przystankowej z dostgpnym taborem autobusowym, wdra-
zanie jednolitych standardow dostepnosci na obszarze catego powiatu oraz prowadzenie regular-
nych audytow dostepnosci 1 konsultacji spotecznych.

Realizacja powyzszych dziatan pozwoli na stworzenie nowoczesnego, dostgpnego i przyjaz-
nego mieszkancom systemu transportowego, zapewniajacego réwny dostep do ustug publicznych
oraz wspierajacego spojnosé spoleczng i rozwdj spoteczno-gospodarczy Powiatu Zninskiego.

11.5 Podsumowanie i wnioski

Powiat Zninski, potozony w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
pelni funkcje istotnego osrodka lokalnego o wyraznie zréznicowanej strukturze przestrzennej, obej-
mujgcej zaréwno miasta Znin, Barcin, Janowiec Wielkopolski, Labiszyn i Gasawe, jak i rozlegte
obszary wiejskie o rozproszonej zabudowie. Rdzeniem funkcjonalnym powiatu jest miasto Znin,
petniace role osrodka administracyjnego, edukacyjnego, ustugowego i1 gospodarczego, jednak
istotne znaczenie majg rowniez pozostate osrodki miejskie, ktore tworza wielobiegunowy uktad
osadniczy. Taka struktura determinuje charakter mobilno$ci mieszkancow oraz stawia wysokie wy-
magania wobec organizacji publicznego transportu zbiorowego.

Powiat dysponuje relatywnie rozwinietg infrastrukturg transportowa obejmujacg sie¢ drog
krajowych, wojewodzkich i powiatowych zapewniajacych powigzania z Bydgoszcza, Inowrocta-
wiem, Gnieznem oraz regionami sgsiednimi. Uzupetnieniem systemu sg lokalne przystanki autobu-
sowe, ktore umozliwiajg obstuge wigkszosci obszaru powiatu. W ostatnich latach obserwuje si¢
stopniowy rozw0j infrastruktury rowerowej oraz poprawe jakosci wybranych elementéw infrastruk-
tury transportu publicznego. Kluczowym wyzwaniem nie jest juz wytacznie dalsza rozbudowa sieci,
lecz przede wszystkim poprawa jakosci organizacji transportu, jego integracja oraz zwigkszenie
efektywnosci funkcjonowania catego systemu mobilnosci.

Analiza funkcjonowania transportu publicznego w Powiecie Zninskim wskazuje na jego
fragmentaryzacj¢ organizacyjng 1 funkcjonalng. Poszczeg6lne elementy systemu — transport auto-
busowy, kolejowy oraz przewozy komercyjne — funkcjonuja w duzej mierze niezaleznie, przy ogra-
niczonej integracji taryfowe;j, braku peinej koordynacji rozktadow jazdy oraz niewystarczajaco roz-
winietej infrastrukturze przesiadkowej. W konsekwencji pasazer cz¢sto musi samodzielnie organi-
zowac podrdz, co obniza atrakcyjnos¢ transportu publicznego wzgledem samochodu osobowego.

Jednym z podstawowych wyzwan pozostaje rozproszony charakter osadnictwa oraz znaczne
odlegtosci pomigdzy miejscowosciami, co generuje wysokie koszty organizacji przewozow oraz
utrudnia zapewnienie wysokiej czgstotliwosci kursow. W wielu relacjach transport publiczny nie
zapewnia parametrow czasowych 1 jakosciowych konkurencyjnych wobec transportu indywidual-
nego. Szczegdlnie widoczne jest to na obszarach peryferyjnych, gdzie ograniczona liczba polaczen
prowadzi do ryzyka wykluczenia transportowego czgsci mieszkancow.

Istotnym problemem pozostaje takze dominacja transportu indywidualnego, wynikajaca z
jego wysokiej elastycznosci oraz niedostatecznej integracji systemu publicznego. W efekcie wzrasta
natezenie ruchu drogowego, presja parkingowa w osrodkach miejskich oraz negatywne oddziaty-
wanie transportu na srodowisko. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do narastania proble-
mow kongestii, szczegdlnie w rejonach o najwigkszej koncentracji funkcji ustugowych i admini-
stracyjnych.
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Znaczacy wplyw na przyszly system transportowy bedg miaty rowniez zmiany demogra-
ficzne, w tym proces starzenia si¢ spoteczenstwa oraz zmieniajgca si¢ struktura mobilno$ci miesz-
kancow. W perspektywie kolejnych lat mozna oczekiwaé spadku znaczenia tradycyjnych przewo-
z6w szkolnych przy jednoczesnym wzro$cie zapotrzebowania na transport dostepny dla osob star-
szych, osob o ograniczonej mobilno$ci oraz mieszkancow obszardéw o niskiej gestosci zaludnienia.
W ujeciu strategicznym Powiat Zninski stoi przed koniecznoscia glebokiej modernizacji i integracji
systemu transportowego, a nie jego budowy od podstaw. Kluczowym kierunkiem transformacji po-
winno by¢ przejscie od modelu infrastrukturalnego do modelu ustugowego, w ktorym priorytetem
staje si¢ jakos¢ swiadczonej ustugi transportowej, obejmujgca punktualnosé, czgstotliwose, dostep-
nos¢, komfort oraz integracje roznych srodkow transportu.

Najwazniejszym kierunkiem rozwoju powinno by¢ stworzenie zintegrowanego systemu mo-
bilno$ci obejmujacego transport autobusowy, komunikacj¢ miejska (w osrodkach miejskich), trans-
port rowerowy oraz systemy mobilno$ci indywidualnej. Kluczowe znaczenie bedzie miato wdroze-
nie wspolnego systemu taryfowego i jednolitego biletu umozliwiajacego korzystanie z rdéznych
srodkow transportu w ramach jednego systemu optat, a takze rozwdj spojnego systemu informacji
pasazerskiej oraz koordynacja rozktadow jazdy.

Strategiczna rola w systemie transportowym powinna przypasc¢ kolei regionalnej, ktora przy
odpowiedniej integracji z transportem autobusowym moze sta¢ si¢ kregostupem systemu mobilno-
Sci powiatu. Wymaga to zwiekszenia dostgpnosci stacji i przystankoéw kolejowych, rozwoju syste-
méw dowozowych oraz budowy nowoczesnych weztow przesiadkowych integrujacych rozne formy
transportu.

Rozwoj transportu autobusowego powinien opiera¢ si¢ na hierarchizacji sieci potaczen,

obejmujacej linie gldéwne o wysokiej czestotliwosci, linie uzupetniajace o znaczeniu migdzygmin-
nym oraz elastyczne formy transportu lokalnego na obszarach o niskim popycie. W szczegdlnosci
na terenach wiejskich coraz wigksze znaczenie mogg mie¢ rozwigzania elastyczne, w tym transport
na zadanie.
Niezbednym elementem transformacji bedzie rozwdj nowoczesnej infrastruktury przesiadkowe;j
oraz systemow ITS. Budowa zintegrowanych wezlow przesiadkowych, rozwdj systemow Park and
Ride 1 Bike and Ride, wdrazanie dynamicznej informacji pasazerskiej oraz cyfrowych systemow
zarzadzania mobilno$cig powinny stanowi¢ fundament nowoczesnej polityki transportowej po-
wiatu.

W dhugofalowej perspektywie rozwdj transportu publicznego w Powiecie Zninskim powi-
nien by¢ $ci§le powigzany z celami zrownowazonego rozwoju, w tym ograniczaniem emisji zanie-
czyszczen, wspieraniem mobilnosci niskoemisyjnej oraz wzmacnianiem roli transportu zbiorowego
jako realnej alternatywy dla samochodu osobowego. Proces ten powinien by¢ realizowany przede
wszystkim poprzez zwigkszanie atrakcyjnosci transportu publicznego, a nie jedynie ograniczanie
ruchu indywidualnego.

Podsumowujac, przyszly system transportowy Powiatu Zninskiego powinien zostaé oparty
na pigciu kluczowych filarach: integracji, dostepnosci, elastycznosci, efektywnosci oraz zrbwnowa-
zonym rozwoju. Gléwnym zadaniem samorzadu bedzie stworzenie nowoczesnego, spojnego i kon-
kurencyjnego systemu mobilnosci, zdolnego do obstugi zar6wno relacji wewnatrzpowiatowych, jak
1 powigzan regionalnych, przede wszystkim z Bydgoszcza i Inowroctawiem. Tylko taki model trans-
portu moze zapewni¢ wysoka jako$¢ zycia mieszkancow, przeciwdziata¢ wykluczeniu komunika-
cyjnemu oraz wspieraé¢ dtugofalowy rozwoj spoteczno-gospodarczy Powiatu Znifiskiego.
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